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Joanna
Makowiecka-Gatza

prezes zarzqdu Pracodawcy RP

Szanowni Pahstwo,

minione tygodnie pokazaty, jak wiele
dzieje sie w polskie] gospodarce i jak
wazny jest aktywny gtos przedsiebiorcow.
Pracodawcy RP byli obecni zardbwno na
Miedzynarodowym Salonie Przemystu
Obronnego w Kielcach, jak | podczas
Forum Ekonomicznego w Karpaczu. Te
wydarzenia pokazaty, ze bezpieczehstwo,
innowacje i odpornoSC gospodarki sg
dzi§ ze sobqg nierozerwalnie zwigzane.

ROwnolegle rozpoczeliSmy prace Komite-
tu Podatkowego, ktory ma byC forum
dialogu i wspotpracy ekspertdbw nad
stabilnym | przewidywalnym systemem
podatkowym. To wazny krok w kierunku

lepszego otoczenia prawnego dla biznesu.

Stawiamy na integracje naszego Srodo-
wiska — temu stuzq Ogrody Przedsiebior-
czoSci, ktore stajq sie miejscem inspirujg-
cych rozmow i wspdlnego budowania
Wizji przysztosci.

Silnie rozwijamy rowniez dzialalnosC miedzy-
narodowq, W ramach ktorej uczestniczy-
liSmy w Impact Bucharest, gdzie odbyto sie
wiele rozmow z przedstawicielkami biznesu
| polityki Rumunii, co pozwolito zaciesnic
relacje gospodarcze i wzmochiC wspot-
prace regionadlna.

Sukcesem zakonczyta sie takze misja
pracodawcow do Nigerii, ktéra otworzyta
przed naszymi cztonkami nowe mozliwosci
rozszerzenia dziatalnoSci na tamtejszy rynek
| nawigzania strategicznych partnerstw.

To wszystko dowodzi, ze jako organizacja
chcemy nie tylko reprezentowacC praco-
dawcow, lecz takze realnie wspottworzyC
rozwiqgzania i tworzyC przestrzenie do
rozwoju. Zapraszam Panstwa do lektury
tego numeru i do aktywnego uczestnictwa
W naszych inicjatywach.
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% PRACODAWCY RP Kreujemy polski biznes

Podsumowanie

Misji gospodarczej Pracodawcow RP
do Nigerii (10 - 12 IX 2025)

Dziatania Pracodawcow RP podczas misji:

- Udziat prezes Joanny Makowieckie|-Gatzy w panelu otwierqgcym Polish-Nigerian Economic
Forum

- Podpisanie umowy o wspotpracy miedzy Pracodawcami RP, a Lagos Chamber of Commerce
& Industry (LCCI) oraz spotkanie z zarzgdem LCCI na temat dalszych krokéw wspétpracy.

- Spotkanie z przedstawicielami Nigeria Investment Promotion Commission

- Spotkanie B2B z firmami zainteresowanymi wspétpracq z Polskg (m.in. nigeryjski potentat

naftowy NNPC oraz Dangote Group- najwiekszy przemystowy konglomerat Afryki Zachodniej)

Whioski:

Misja Pracodawcow RP do Nigerii potwierdzita ogromne mozliwosci czekajgce na tym rynku
na polskich przedsigbiorcow. Firmy, ktdre uczestniczyty w misji pod szyldem Pracodawcow
RP, odbyty duzq iloS€ rozmdow z potencjalnymi partnerami biznesowymi i odkryty szerokie
mozliwosci do inwestyciji oraz sprzedazy swoich produktow.

To rynek wymagajqcy regularnych wizyt na miejscu i znalezienia widrygodnego partnera.
Podczas misji do Nigerii priorytetem dla Pracodawcdw RP byto zbudowanie sieci kontaktow
z godnymi zaufania partnerami. NawiqzaliSmy kontakty z wieloma firmami, najwazniejszq
instytucjg otoczenia biznesu (Nigeria Investment Promotion Commission) oraz podpisa-
iSmy umowe o wspdtpracy z Lagos Chamber of Commerce and Industry (LCCI). Najstarsze
w Nigerii zrzeszenie pracodawcéw (okoto 5 tysiecy cztonkdw) zadeklarowato petne wsparcie
dla Pracodawcdw RP i naszych firm cztonkowskich w przygotowaniach do ekspansji na rynek
nigeryjski.

Szczegolnie perspektywiczne sektory przemystu rynku nigeryjskim:

- sektor rolny - sektor petrochemiczny
* przemyst stoczniowy e ustugi morskie
- sektor medyczny - sektor wydobywczy

- sektor obronny i bezpieczenstwa - sektor bankowy



=EE PRACODAWCY RP Kreujemy polski biznes

Oferta dalszych dziatan ze strony Pracodawcow RP:

Zainteresowanych prosimy o kontakt z dyrektorem departamentu wspotpracy
miedzynarodowej Maciejem Legutko (m.lequtko@pracodawcyrp.pl), ktory brat
udziat w misiji.

Dla chetnych zorganizujemy webinar z Lagos Chamber of Commerce and Industry,
na ktdrym odpowiemy na pytania dotyczqce wejscia na nigeryjski rynek.

Polish-Nigerian Economic Forum
11 September 2025 | Lagos

itza Dr. Anna Maslon-Oracz

Rector's Plenipotentiary for Africa

SGH Warsaw School of
Economics
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Stanowisko do projektu
ustawy budzetowej

Na 2026 rok

PRACODAWCY RP

Warszawa, dnia 24 wrzesnia 2025 .

DAiL/0600/09.25/PR

Pan
Andrzej Domanski
Minister Finansoéw i Gospodarki

\ﬂ a mwj?i% \etcshe
| l

Na podstawie art. 18 ust. 4 ustawy z dnia 24 lipca 2015 roku o Radzie Dialogu Spotecznego
| innych instytucjach dialogu spofecznego, Pracodawcy RP przedstawiajg swoje stanowisko do projektu

ustawy budzetowej na 2026 rok.
1. Fakty
W projekcie budzetu panstwa na rok 2026 zaplanowano:

- dochody budzetu pariistwa w wysokosci 647,2 mid zt, tj. o 14,4 mld zt (2,3%) wiecej niz w ustawie
budzetowej na 2025 r.

- wydatki budzetu paristwa w wysokosci 918,9 mld zt, tj. 0 2,7 mid zt (0,3%) mniej niz w ustawie
budzetowej na 2025 .

- deficyt budzetu paristwa na kwote nie wigkszg niz 271,7 mid zt, tj. 0 17 mld zt (6%) mniej niz w ustawie
budzetowej na 2025 r.

Na wielkos¢ deficytu budzetowego istotny wptyw maja w szczegélnosci:

- wydatki obronne, realizowane z budzetu paristwa oraz Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych, na taczna
kwote 200,1 mid z1, tj. 4,81% PKB, o 13,5 mld zt (7,2%) wiecej niz wydatki przewidywane w 2025 roku,

- rozliczenia z UE, w szczegélnosci zwigzane z absorpcjg $rodkéw w ramach Krajowego Planu
Odbudowy: deficyt budzetu srodkéw europejskich ma wynie$é 36,2 mlid zt, tj. 0 8,2 mid zt (29%) wiece;
niz w ustawie budzetowej na 2025.

Budzet oparto na nastepujacych zatozeniach makroekonomicznych: realny wzrost PKB o 3,5%,
Srednioroczny wzrost cen towaréw i ustug konsumpcyjnych o 3,0%, a takie wzrost wynagrodzen,
przecigtnego rocznego funduszu wynagrodzen w gospodarce narodowej oraz spozycia prywatnego
w ujeciu nominalnym kazdorazowo o 6,4%.

Zgodnie z uzasadnieniem do ustawy budzetowej deficyt sektora finanséw publicznych wg ESA2010
przez 3 kolejne lata w okresie 2024-2026 przekroczy 6% PKB. Dtug sektora finanséw publicznych wg
ESA2010 ma osiggnac 66,8% PKB na koniec 2026 roku. Paristwowy dtug publiczny ma wynie$¢ 53,8%
PKB na koniec 2026 roku. Réznica miedzy dtugiem publicznym wg ESA2010 a paristwowym dtugiem

Pracodawcy RP
03-976 Warszawa

ul. Berneriska 8

www. pracodawcyrp.pl
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PRACODAWCY RP

publicznym ma narastac¢ z 11% PKB na koniec roku 2024 i 11,5% PKB na koniec roku 2025 do 13% PKB
na koniec roku 2026.

Potrzeby pozyczkowe netto budzetu paristwa wynies¢ majg w 2026 roku 422,9 mld zt. Planuje sie ich
pokrycie w kwocie ok. 240 mld zt na rynku krajowym i ok. 182 mld zt na rynkach zagranicznych. Art. 5
planowanej ustawy budzetowej na 2026 rok przewiduje limit przyrostu zadtuzenia w wysokoéci 510 mld

2t wzgledem 460 mld zt w roku 2025.

Przychody Funduszu Ubezpieczenn Spotecznych ze sktadek na ubezpieczenia spoteczne zaplanowano
w kwocie 403,4 mld zt, co oznacza wzrost 0 31,6 mld zt (8,5%) w stosunku do planu na rok 2025.

2. Opinia

a. Kontekst obronny

W szczegolnym kontekscie zagrozenia ze strony Rosji polskie paristwo musi sprosta¢ dwém krytycznym

wyzwaniom.

Po pierwsze, realizowa¢ zadania obronne. Pracodawcy RP wyrazajg petne poparcie dla wzrostu
naktadow obronnych do 5% PKB w roku 2026 i w kolejnych latach. Jednoczeénie podkreslamy, ze
krytyczna jest efektywnos¢ wydatkowania tych srodkéw, zmierzajgca do niezwtocznego zapewnienia
zdolnosci obronnych wobec wszelkiego rodzaju zagrozeri zewnetrznych. W tej sytuacji niepokoi
krytyczna ocena NIK w zakresie funkcjonowania Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych.!

Po drugie, podtrzymac wysoki wzrost gospodarczy. Silna, rozpedzona gospodarka jest Zrédiem sity
finansowej panstwa, zdolnosci finansowania potrzeb pozyczkowych brutto, pozycji negocjacyjnej
w relacjach miedzynarodowych, satysfakcji spotecznej i bezpieczeristwa wewnetrznego.
Zaprezentowane zatozenie realnego wzrostu gospodarki o sredniorocznie ponad 3% w latach 2026-
2029 wydaje sie nader optymistyczne. Wyrazamy obawe, ze polski wzrost gospodarczy znaczaco
spowolni w kolejnych latach z uwagi na kryzys demograficzny, postep technologiczny w reszcie $wiata
oraz coraz bardziej utrudniong nisko-kosztowa imitacje najlepszych praktyk produktowych
| procesowych w zwigzku z zaawansowaniem procesu konwergencji.

Panstwo polskie powinno aktywnie przeciwdziataé tej tendencji co najmniej na trzech polach:

- zwalczac kryzys demograficzny poprzez program zwiekszania dzietnosci, imigracje z integracja oraz
zwigkszanie aktywnosci zawodowej, m.in. przez zdrowie publiczne, profilaktyke, badania przesiewowe,
dtuzszy efektywny wiek emerytalny, asystencje osobistg,

- promowac innowacyjnos$¢ polskiej gospodarki,

- zapewni¢ warunki do wzrostu inwestycji prywatnych i innowacyjnosci. Na ten temat Pracodawcy RP
w pazdzierniku opublikujg raport z diagnoza wyzwan i konkretnymi rekomendacjami dla polityki
gospodarczej. Liczymy na konstruktywny dialog i praktyczne wykorzystanie naszych rekomendacji.

1 7rédto: https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/fundusz-wsparcia-sil-zbrojnych.html|

Pracodawcy RP
03-976 Warszawa
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Szczegolnym zadaniem jest ukierunkowanie strumienia wydatkéw publicznych, w tym zwiekszonych
naktadow na obronnos¢, na wzrost krajowych mocy wytwdrczych, co stuzy zaréwno zdolnoéciom
obronnym, jak i sile gospodarki. W naszym raporcie pokazemy m.in., jak podnie$¢ moce wytwdércze
gospodarki nawet bez wzrostu wydatkdw publicznych, a jedynie poprzez ich umiejetne
strumieniowanie.

b. Potrzeba rankingowania dochodéw i wydatkéw paristwa wedtug kluczowych kryteriéw
spotecznych i gospodarczych

Konieczno$¢ ponoszenia wydatkéw na obronno$¢ paristwa nie jest jedynym zrédtem wysokiego
deficytu i rosngcej Sciezki dtugu publicznego. W polityce paristwa dostrzegamy brak nalezytej dyskusji
o priorytetach dochodowych i wydatkowych, ktére powinny uwzgledniaé szczegdlnie:

- pomoc grupom najstabszym,

- wplyw zwigkszenia lub zmniejszenia wydatkéw lub dochodéw na kondycje finanséw publicznych
w rachunku ciggnionym, oraz

- wptyw wydatkéw lub dochoddéw na tempo rozwoju gospodarczego.

Dla przyktadu asystencja osobista, na ktérg zabrakto finansowania budzetowego, z jednej strony
zapewnitaby wsparcie oséb najbardziej potrzebujacych i bezradnych, z drugiej strony osobom
potrzebujagcym wsparcia lub ich opiekunom umozliwitaby powrét do aktywnosci zawodowej
z pozytywnym wptywem na podaz pracy i produkt w gospodarce oraz na finanse publiczne. W obu
przypadkach trudno uzasadnic, dlaczego pierwszenstwo w dostepie do publicznych wydatkéw uzyskata
renta wdowia, ktora ani nie jest celowana do najstabszych, ani nie podnosi aktywnosci zawodowej, ani
nie zwigksza podazy w gospodarce w inny sposéb, oddziatuje jedynie na zagregowany popyt wptywa
podobnie jak kazdy inny wydatek publiczny.

Rekomendujemy:

- przeglad i rankingowanie wydatkéw o charakterze spotecznym i socjalnym pod katem kryteriéw
pomocy najstabszym, wptywu na budzet i aktywnos¢ gospodarczg. Przeglad i stworzenie rankingu
powinny poprzedzac konieczng racjonalizacje wydatkéw i dochodéw publicznych.

- strumieniowanie wydatkow paristwa w sposéb stymulujacy rozwdj podazy w gospodarce (inwestycje)
a nie tylko popytu.

c. Nadmierny dtug publiczny i wzrost gospodarczy jako najlepsze remedium

Przedstawiona w uzasadnieniu ustawy budzetowej symulacja wptywu wzrostu gospodarczego nizszego
0 1 punkt procentowy na deficyt i dtug sektora finanséw publicznych implikuje dtug sektora na poziomie
0 8% PKB wyzszym po okresie 5-cio letnim. Materializacja scenariusza krétkotrwatej recesji, ktéra
nawiedza gospodarki z zaskakujgca regularnoscia, lub obnizenia $redniego tempa wzrostu gospodarki,
moze oznaczaC wymknigcie sie dtugu spod kontroli i zacie$niania deficytu w fatalnym momencie
cyklicznym. Dlatego uznajemy, ze kwestii podtrzymania silnego tempa wzrostu nalezy podporzadkowa¢
polityke gospodarcza panstwa.

Pracodawcy RP
03-976 Warszawa

ul. Berneriska 8
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Po przekroczeniu przez dtug sektora finanséw publicznych wg ESA2010 progu 60% prawdopodobnie
jeszcze w 2025 roku, deficyt sektora ma przekroczyé 66% PKB na koniec roku 2026. Panstwowy diug
publiczny przekroczy wéwczas 53% PKB. Nawet optymistycznie zaktadajac przez kolejne 2 lata przyrost
nominalnego PKB o 11%, deficyt ponad 6% PKB rocznie spowoduje osiggniecie progu 60% PKB przez
panstwowy dtug publiczny. W perspektywie roku 2028 lub 2029, blisko$¢ limitu konstytucyjnego:

1. Uniemozliwi konsolidacje finanséw publicznych (spadek réznicy miedzy PDP a dtugiem WE
ESA2010). Z niepokojem obserwujemy narastanie réznicy miedzy PDP a dtugiem wg ESA2010.

2. W kolejnej kadencji parlamentarno-rzadowej zmusi do gwattownego ograniczanie deficytu, ze
skokowym, negatywnym wptywem na popyt zagregowany.

Grozi to zatamaniem tempa wzrostu gospodarczego, jesli ograniczenie deficytu bedzie miato wynikac
ze wzrostu podatkow lub redukcji wydatkéw. Jedyng mozliwoscig ograniczenia poziomu deficytu
sektora finanséw publicznych i diugi publicznego jest niezwtoczne podjecie wyprzedzajacych dziatan
ukierunkowanych na wzrost poziomu inwestycji w 2026 roku. Niestety, wg. przedstawionych zatozen
makroekonomicznych wzrost inwestycji ma pozosta¢ w przedziale 18-19% PKB. Podzielamy nieche¢ do
hurraoptymistycznych prognoz, ale powinnismy celowaé we wzrost inwestycji do poziomu 25%. Ta
zmiana powinna wynikaC ze wzrostu inwestycji prywatnych. Ich wsparcie wymaga aktywnej polityki
panstwa.

d. Postulat promocji najlepszych standardéw w kategorii poreczen i gwarancji

Ustawa budzetowa scisle ogranicza mozliwosci wydatkowania $rodkéw publicznych w szczegétowo
okreslonych, drobiazgowych kwestiach, np.: w art. 15, 16 czy 20 Ustawy postugujac sie kwotami
liczonymi w dziesigtkach czy setkach miliondw ztotych, podczas gdy pozostawia znaczng, nie
wyjasniong w uzasadnieniu przestrzeri wydatkowg w kategoriach bardzo ogélnych. W szczegéinoéci,
art. 6 planowanej ustawy budZzetowej nadal umozliwia udzielanie przez Skarb Parstwa poreczeri
i gwarancji do kwoty 200 miliardéw ztotych. Oceniamy, ze ta mozliwo$¢ powinna byé ograniczona jasno
zdefiniowanymi warunkami i ramami postepowania, bo historycznie, mimo Ustawy o poreczeniach
i gwarancjach udzielanych przez Skarb Paristwa, byta Zrédiem wzrostu zobowiazan finanséw
publicznych na kwote przekraczajgcy obecnie 11% PKB.

e. Kwestia przychodéw Funduszu Ubezpieczen Spotecznych

Prosimy o rewizje lub uzasadnienie tempa wzrostu sktadek do FUS przekraczajacego o ponad
2 punkty procentowe tempo wzrostu ptac i funduszu ptac. Implikowana réznica to az 7,8 mid zt. Btad
w tym szacunku moze oznaczac koniecznos$¢ zwiekszenia finansowania FUS z budzetu panstwa.
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Beata Rorant B Dyrektor Departamentu Zdrowia Pracodawcy RP

Wsparcie zdrowia i aktywnosci
zawodowej pracownikow

Pracodawcy RP od blisko 5 lat wspdbtpracujq z Instytutem Medycyny Pracy im. prof.
Jerzego Nofera w zakresie wsparcia zdrowia i aktywnosci zawodowej starzejgcych sie
pracownikow.

Opracowania oraz informacje o oferowanym wsparciu i prowadzonej aktywnosci, w tym
o konsultacjach, konferencjach i szkoleniach, ktdre Instytut Medycyny Pracy realizuje
w ramach Narodowego Programu Zdrowia na lata 2021-2025 finansowanego przez
Ministra Zdrowia, mozna znalezC na stronie Praca na zdrowie

Prowadzone dziatania majqg na celu:
 Zwiekszenie kompetencji pracodawcdw w zakresie realizacji programow prozdro-
wotnych ograniczajgcych konsekwencje starzenia sie personelu oraz podtrzymujgcych
| przedtuzajgcych zdolnos¢ do pracy

 Podniesienie Swiadomosci i wiedzy pracownikbw w zakresie budowania wiasnego
kapitatu zdrowia

- Poprawe wiedzy profesjonalistdw stuzby medycyny pracy w zakresie zwiekszania szansy
na wydtuzenie okresu aktywnosci zawodowej pracownikow

Zapraszamy do bezptatnego skorzystania z:

07 Materiatéw edukacyjnych, w tym m.in.

« Zasady opieki profilaktycznej nad starszym pracownikiem - materiaty dla pracodawcow
Opieka profilaktyczna nad starzejgcym sie pracownikiem — broszura dla pracownikow

Opieka profilaktyczna nad starzejgcym sie pracownikiem - broszura dla stuzby
* medycyny pracy

Wyzwania | zarzgdzanie ryzykiem zwigzane z nowymi zagrozeniami dla zdrowia w pracy
| W zyciu codziennym - materiaty edukacyjne dla pracodawcdw, menedzerdw i kierow-
nikdw odpowiedzialnych za dziatania na rzecz zdrowia starzejqcych sie pracownikow

™~ PRACODAWCY RP WWW.PRACODAWCYRP.PL 0@@




- Nowe czynniki szkodliwe | zagrozenia dla zdrowia w pracy | w zyciu codziennym. Jak
zapobiegac ich dziataniu? — materiaty edukacyjne dla pracownikow

* Zachowania prozdrowotne zwigzane ze stylem zycia w konteksScie ekspozycji zawodowej
— materiaty dla pracownikow

02 Opracowan na temat najwazniejszych wyzwan dotyczgcych zdrowia i dobrostanu
pracownikow oraz bezpieczenstwa i higieny pracy

O3 Narzedzi gotowych do zaimplementowania w zaktadach pracy

- Kwestionariusz subiektywnej oceny zdrowia pracownikow

» Kwestionariusz do diagnozy zachowan i postaw pracownikdw wobec zdrowia

- Kwestionariusz do badania kultury zdrowia w zaktadzie pracy

 Kwestionariusz do ewaluaciji jakosci wdrozenia promociji zdrowia w organizacii
» Kwestionariusz do oceny wdrozenia dziatah prozdrowotnych w zaktadzie pracy

« Wspieranie dobrostanu, zdrowia i aktywnosci zawodowej pracownikow - pakiet
rozwiqzan dla zaktaddw pracy

- Promowanie integraciji spotecznej oraz wsparcie zdolnosci do pracy osdb z chorobami
przewlektymi - poradnik dla menedzerow

=E~=PRACODAWCYRP WWW.PRACODAWCYRP.PL 0®°



O A4 szolen i webinariéw

— skierowanych m.in. do kadry HR, specjalistdw ds. BHP i 0sdb zarzqdzajgcych zdrowiem
w organizacjach a takze profesjonalistow stuzby medycyny pracy

- Nagrania ze zrealizowanych webinaridw dostepne na kanale YouTube
Pracana Zdrowie

 Otwarte, bezptatne szkolenia dla pracodawcow, kadry HR, specjalistow
ds. BHP, profesjonalistow stuzby medycyny pracy:

- Rozwigzania w zakresie wsparcia pracownika | pracodawcy w jak
najdtuzszej aktywnosci zawodowe]

- Starzejqcy sie pracownik w systemie opieki profilaktyczne| — czy
wykorzystujemy wszystkie mozliwosci wsparcia?

- Wspieranie dobrostanu, zdrowia i aktywnosci zawodowej pracownikow

- Rozwigzania w zakresie wsparcia pracownika | pracodawcy w jak
najdtuzszej aktywnosci zawodowej — edycja Il — szkolenie |

- Rozwiqgzania w zakresie wsparcia pracownika i pracodawcy w jak
najdituzszej aktywnosci zawodowej — edycja Il — szkolenie I

- Indywidualnych 1 grupowych konsultacji eksperckich, oferowanych
bezptatnie — skierowanych do pracodawcdow, kadry HR, specjalistow ds.
BHP, profesjonalistow stuzby medycyny pracy oraz wszystkich osob
odpowiedzialnych za zdrowie i dobrostan pracownikdw. Oferujemy
wsparcie w zakresie:

(=] gre o]

[=]:

- Przeciwdziatania wczesnemu wykluczeniu z rynku pracy poprzez poradnictwo
| wczesne interwencije

- Podniesienia produktywnosci i ograniczenie absenciji przez wptyw na styl zycia
pracownikow

- Diagnozy potrzeb zdrowotnych personelu

- Zwiekszenia skutecznosci benefitdw prozdrowotnych

- Planowania i wdrazania strategii promociji zdrowia

- Przeciwdziatania spadkowi sprawnosci fizycznej

- Zapobiegania negatywnym skutkom pracy zmianowej

- Oceny ryzyka zawodowego dla czynnikdw chemicznych i biologicznych

- Oceny psychospotecznych warunkow pracy
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05 W trzecim kwartale 2025 roku Instytut Medycyny Pracy planuje:

- Kurs online dla pracodawcow - prezentujgcy wszystkie wypracowane w projekcie
narzedzia do zaimplementowania w zaktadach pracy

- Kurs online dla pracownikdw - interaktywny kurs edukacyjny prezentujqcy kluczowe
zagadnienia projektu — w tym sposoby na utrzymanie aktywnosci zawodowej mimo
Uptywu czasu | pogadrszajgcego sie zdrowia.

- Konferencje podsumowujqcq realizacje projektu — dwudniowaq, stacjonarna
konferencja w Ministerstwie Zdrowia planowana w dniach 11-12 grudnia 2025 roku
skierowana do pracodawcow, specjalistdw ds. promocji zdrowia w miejscu pracy oraz
profesjonalistow stuzby medycyny pracy.

Zachecamy do nawigzania wspotpracy z Instytutem Medycyny Pracy w zakresie
wsparcia zdrowia pracownikdw oraz utrzymania i przedtuzenia zdolnosci do pracy —
kontakt: pracanazdrowie@imp.lodz.pl

4 ) 00O

b (I o '
Iy
| III |||I Illl

41

/

=E~=PRACODAWCYRP WWW.PRACODAWCYRP.PL 0@@



Michat Kowalczyk

Mtodszy specjalista ds. legislacji wspolnotowej Departament Analiz i Legislacji

Areszt tymczasowy, czy ,,wydobywczy"”?
Wyzwania w stosowaniu Srodka
zapobiegawczego

JAreszt wydobywczy” to potoczne okreSlenie na naduzywang w polskim systemie
prawnym instytucje aresztu tymczasowego, ktéra jest jednoczeSnie najsurowszym
Srodkiem zapobiegawczym, majgcym swojg podstawe prawng w Kodeksie
postepowania karnego. W teorii, zastosowanie aresztu tymczasowego w sprawie mad
zabezpieczyC prawidiowe przeprowadzenie postepowania. W praktyce jednak, instytucja
ta czesto jest stosowana w sposdb, ktdry nie odpowiada podstawowym standardom
ochrony praw cztowieka, na co niejednokrotnie uwage zwracat Europejski Trybunat Praw
Cztowieka.

ChoC tymczasowe aresztowanie stosuje sie wobec o0sdb, ktorym nie udowodniono
jeszcze winy, to pozbawienie wolnosci i izolacja czesto w tym przypadku odznacza sie
znacznie surowszymi warunkami niz te, ktére obowiqzujg przy wykonywaniu kary
pozbawienia wolnosci. Relacjonowane w mediach doprowadzenia podejrzanych do
aresztow Sledczych, a pdzniej przetrzymywanie ich w izolacji, czesto wydtuzajqc okres
spedzany przez nich w areszcie, rodzi pytania o skutecznoSC organdw panstwowych
w wypetnianiu ich roli ochrony jednostki objetej zasadqg domniemania niewinnosci.

Skale problemu pokazujg statystyki zawarte w sprawozdaniach statystycznych
Zz dziatalnosci powszechnych jednostek organizacyjnych w sprawach karnych za kolejne
lata. Od 2020 roku, co roku do sqgddbw wnoszono Srednio ok. 22 000 wnioskow
O tymczasowe aresztowanie. Co jednak bardzie] zatrwazajgce - w przypadku ok. 90%
whioskow, sqdy decydowaty sie ha zastosowanie Srodka zapobiegawczego'.

Co wptywa na tak wysoki odsetek uznawania wnioskdw prokuratury przez sqdy? W duzym
stopniu przyczynia sie do tego 24-godzinny termin, w ktérym sqgd musi rozpoznac ztozony
whniosek i wydac decyzje. Najczesciej] niemozliwe jest po prostu doktadne zapoznanie sie
z aktami sprawy w postepowaniu przygotowawczym, przez co wyksztatcita sie praktyka
zaktadania przez sqdy zasadnosci sktadanych przez prokurature wnioskow.

' Prokuratura Krajowa, Sprawozdania statystyczne za lata 2020 - 2024,
https://www.gov.pl/web/prokuratura-krajowa/sprawozdania-i-statystyki (dostep: 24.09.2025).
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Kolejng kwestiq wptywajgcqg na postrzeganie instytucji aresztu tymczasowego jako
godzqce] w podstawowe prawa cziowieka jest naduzywanie przez organy panstwowe
mozliwosci przedtuzania aresztu tymczasowego. To zjawisko jest widoczne zwtaszcza
w przypadku spraw karnych gospodarczych, ze wzgledu na objetoSC materiatdw
dowodowych, ktére w postepowaniu przygotowawczym gromadzi prokuratura, a takze
stawiania zarzutdw brania udziatu w zorganizowane] grupie przestepczej kolejnym
cztonkom organizaciji, ktdorej dziatalnos¢ jest podejmowana w sprawie. Biorgc rowniez pod
uwage, ze Sredni okres catkowitego tymczasowego aresztowania w Polsce wynosi 10,8
miesigca (dane za 2023 rok)? nie moze dziwié powszechne uzywanie w mediach
sformutowania ,areszt wydobywczy” w kontekScie Srodka daresztu tymczasowego.
Przedstawione warunki towarzyszqce stosowaniu instytucji aresztu tymczasowego stwarzajg
Srodowisko szkodliwe dla zdrowia psychicznego podejrzanych, co wptywa na stopien
prawidtowosci prowadzonych postepowan. W przypadku spraw karno-gospodarczych
materiaty gromadzone sq przez prokurature na dtugo przed wnoszeniem wnioskdw o areszt
tymczasowy podejrzanych, co dodatkowo rodzi pytania o zasadnoSC stosowania tego
Srodka zapobiegawczego.

Europejski Trybunat Praw Cztowieka juz wielokrotnie odnosit sie do tego systemowego
problemu w polskim porzgdku prawnym. NajczeScie] w sprawach przeciwko Polsce
stwierdzano naruszenie art. 5 ust. 3 Europejskiej Konwenciji Praw Cztowieka (dalej: EKPC),
mowigcym o obowigzku niezwtocznego postawienia aresztowanego przed sgdem (m.in.
Komitet Ministrow w Rezolucji (2007)75)3 oraz art. 6 EKPC - prawo do rzetelnego procesu
sqdowego (m.in. sprawa Kauczor v. Polska). Pomimo podnoszenia wystepowania tego
problemu przez Trybunat, instytucja aresztu tymczasowego dalej jest wykorzystywana
w Polsce w sposdb godzqgcy w prawa i wolnosci sformutowane w Europejskiej] Konwenciji
Praw Cztowieka.

Problem ten nabiera szczegdlnego znaczenia dla Srodowiska biznesowego. Przedtuzajqcy
sie dreszt tymczasowy w sprawach gospodarczych, stanowi powazne zagrozenie dla
ciggtosci i stabilnosci przedsiebiorstw. Stosowanie dtugotrwatego aresztu tymczasowego
wobec kluczowych w strukturach organizacji osdb, uniemozliwia biezqce zarzqgdzanie,
co moze prowadziC do paralizu procesu decyzyjnego. Co wiecej, sam fakt zastosowania
takiego Srodka zapobiegawczego wobec przedsiebiorcy odciska pietno na jego renomie
I wiarygodnosci w kregach biznesowych. Grozi to czesto niemozliwymi do odwrdcenia
w przypadku uniewinnienia konsekwencjami wizerunkowymi. Dlatego tez, z perspektywy
przedsiebiorcow, zmiana w sposobie wykorzystywania instytucji aresztu tymczasowego jest
kluczowa dla ochrony praw jednostki, a takze dla zapewnienia stabilnego Srodowiska do
prowadzenia biznesu w Polsce.

2 Stowarzyszenie Demagog, lle trwa $redni pobyt w areszcie w Polsce? Sprawdzamy,
https://demagog.org.pl/wypowiedzi/ile-trwa-sredni-pobyt-w-areszcie-w-polsce-sprawdzamy/ (dostep: 24.09.2025).

3 Komitet Ministréw Rady Europy, Tymczasowa Rezolucja KM/ResDH (2007)75, przyjeta przez Komitet Ministrow
w dniu 6 czerwca 2007 r. podczas 997 posiedzenia Komitetu Zastepcow Ministrow.
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TRWA NABOR DO UDZIALU W PROJEKCIE

Zachecamy do udziatu w Projekcie pn. ,,Akademia stanowienia
i monitorowania prawa Pracodawcow RP" wszystkie
zainteresowane Organizacje czlonkowskie Pracodawcow RP,
ktorzy zgtoszg swoich Przedstawicieli.

Pracodawcy RP prowadzg nabor Uczestnikow. Rekrutacja
prowadzona bedzie cyklicznie, przewidywana jest co najmniegj
jednej runda naboru w 11 1V kwartale 2025 .

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

Do kogo skierowany jest projekt? Co oferujemy?

Gtownym celem Projektu jest zwiekszanie kompetenciji dotyczacych

procesu legislacyjnego w Polsce w zakresie sporzgdzania, prezentowania

i upowszechniania w réoznych formach opinii projektow aktow prawnych,
zasad i celow oceny skutkow regulacji [OSR], warunkow wplywu na regulacije
prawne, mozliwosci ochrony interesow roznych grup odbiorcow, niezbednych
do efektywnego udziatu tych organizacji w procesie stanowienia oraz
monitorowania prawa/polityk publicznych.

Grupa docelowa obejmuje Przedstawicieli Pracodawcow RP
oraz Organizacji partnerow spotecznych z obszaru catej Polski
(regionalnych lub branzowych), zrzeszonych w strukturach
Pracodawcow RP, zaangazowanych w ramach struktur
Pracodawcow RP w proces oddzialtywania i monitorowania
stanowienia prawa w Polsce.

W ramach Projektu przewidziano darmowe szkolenia z zakresu stanowienia i monitorowania prawa, kompetencji analitycznych i ,miekkich?,
niezbednych do aktywnego udziatu w procesie legislacyjnym na roznych jego etapach.

Zakres tematyczny:

« WYSTAPIENIA MEDIALNE (32 godz.) - m.in. formy wypowiedzi pisemne i ustne dla mediow, ¢wiczenia przed kamerg, mikrofonem.

« KOMPETENCJE MIEKKIE (16 godz.) - m.in. techniki negocjacyjne, radzenie sobie ze stresem, organizacja pracy.

» ZASADY TWORZENIA PRAWA, PROCEDURY PRAWODAWCZE, DOSTEP DO INFORMACJI (32 godz.) - m.in. elementarz tworzenia prawa, procedury,
identyfikacja etapow, w ktorych partnerzy spoteczni moga wptywac na procedure, formalne warunki wptywu na poszczegolnych etapach.

: JAK DBAC O INTERES PRZEDSIEBIORCY W PROCESIE PRAWODAWCZYM (32 godz.) - m.in. weryfikacja projektéw aktéw prawnych pod katem
elementow istotnych dla danej grupy przedsiebiorcow, inicjowanie zmian przepisow, formutowanie i konkluzywnos¢ uwag do projektow,
dokumenty towarzyszgce projektom - OSR, raport z konsultac;ji.

» WPROWADZENIE DO PROCEDUR PRAWODAWCZYCH: WARSZTAT Z GRA SYMULACYJNA (16 godz.) - w trakcie gry uczestnicy bedga wciela¢
sie w okreslone role i realizujgc zadania czy case study, ktore postawi przed nimi gra, beda dazy¢ do osiggniecia okreslonego celu gry,.

W trakcie rozgrywki druzyny beda zdobywac okreslone zasoby (punkty), ktore wykorzystajg do budowania potencjatu druzyny.

INDYWIDUALNE KONSULTACJE POSZKOLENIOWE - celem konsultacji bedzie rozwoj i utrwalenie praktycznych umiejetnosci stosowania
konkretnych rozwigzan w kontekscie opiniowania projektow aktow normatywnych.

W trakcie konsultacji uczestnicy Projektu uzyskajg profesjonalng pomoc m.in. w zakresie formutowania konkretnej opinii do projektu aktu
normatywnego, sporzgdzania OSR, weryfikowania prawidtowosci OSR, identyfikacji mozliwosci wptywu na procedure prawodawczg,
analizy projektow aktow pod katem elementow istotnych dla danej grupy przedsiebiorcow.

Dlaczego warto? Jak aplikowac?

Realizowany Projekt przyczyni sie do: Dokumenty zgtoszeniowe oraz dodatkowe informacje
dotyczace realizowanego Projektu sg dostepne

» intensyfikacji i zwiekszenia jakosci aktywnosci Uczestnikow Projektu w monitorowaniu . .
na stronie Projektu.

procesu legislacyjnego,
» wzrostu skutecznosci i efektywnosci podejmowanych przez Pracodawcow RP Dokumenty nalezy przestaé na adres e-mail:
oraz partnerow spotecznych statutowych dziatan statutowych dziatan, takich dfe@pracodawcyrp.pllub dostarczy¢ pocztg/
jak zajmowanie stanowisk i prezentowanie opinii w sprawach zwigzanych z gospodarka, RURETHOSEI SIS Elo S Frofeki
stosunkiem pracy, warunkami dzialan pracodawcow, promowaniem i inicjowaniem

Nalezy pamietac o ich podpisaniu i ostemplowaniu
dziatan w zakresie zatrudnienia i umiejetnosci w odpowiedzi na wyzwania demograficzne w miejscach do tego przewidzianych - w przypadku
wplywajgce na rynek pracy, a takze zadan (formulowanie i publiczne prezentowanie opinii dokumentow sktadanych w postaci papierowe;j) lub
. . . . / . . . . odpisaniu kwalifikowanym podpisem elektronicznym
1 stanowisk zgodnych z interesami pracodawcow, oddzialywanie na polityki spoteczno- POEP Y oo S
" . . L . . ) ) (w przypadku dokumentow skltadanych w postaci
zwigzanych ze zmianami na rynku pracy). wania Organizacji cztonkowskiej PRP (zgodnie z CEIDG lub KRS).




Trwa nabér do udziatu w projekcie
nInteligentna Baza Wiedzy”

Zachecamy do udziatu w Projekcie pn. ,Inteligentna Baza Wiedzy

— wsparcie Pracodawcdw RP w procesie monitorowania prawa’
wszystkie zainteresowane Organizacje cztonkowskie

Pracodawcow RP,

ktorzy zgtoszg swoich

Przedstawiciell. i Fundusze Europejskie Rzeczpospolita  Dofinansowane przez

dla Rozwoju Spotecznego _ Polska Unie Europejska

Pracodawcy RP uruchomili kolejng runde naboru Uczestnikdw. Rekrutacja prowadzona

bedzie cyklicznie, docelowo do kohca 2025 r. Pracodawcy RP przewidujq przeprowadzenie
co najmniej jedne| rundy w Il 1 IV kwartale 2025 r.

DO KOGO SKIEROWANY JEST PROJEKT?

Grupa docelowa obejmuje Przedstawiciel
Pracodawcow RP oraz Organizaciji partnerow
spotecznych z obszaru catej Polski (regionalnych
lub bronZowych), zrzeszonych w strukturach
Pracodawcow RP, zaangazowanych w ramach
struktur Pracodawcdw RP w proces oddziatywania
| monitorowania stanowienia prawa w Polsce.

CO OFERUJEMY?

W ramach Projektu zostanie wdrozona, przetesto-
wana i przystosowana do potrzeb Uczestnikow
‘Inteligenta Baza Wiedzy" - narzedzie, ktére postuzy
do usprawnienia udziatu w stanowieniu i monitoro-
waniu prawa/polityk publicznych.

Przedstawiciele zgtoszeni do udziatu w Projekcie
uzyskajq loginy i dostep do narzedziq, zostang
przeszkoleni oraz nabedqg umiejetnosci jego
obstugi w zakresie pozyskiwaniaq, przetwarzaniag,
analizy danych i formutowania wnioskow

W procesie konsultacji aktow prawnych.
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Projekt zaktada:

OII przygotowanie i przeprowadzenie dla Uczestnikdw Projektu szkoleh wstepnych
z funkcjonalnosci, wykorzystania IBW i ChatGPT:
* PO 4 h na grupe, zdalnie,

przygotowanie i przeprowadzenie szkoleh cyklicznych z nowych funkcjonalnosci,
obszardw problemowych:
» 2 szkolenia po 2 h na grupe, zdalnie,

02

przygotowanie i udostepnienie Uczestnikom Projektu materiatow szkoleniowych
podrecznik uzytkownika w formacie pdf, aktualizowany w przypadku dodania
nowych funkcjonalnosci).
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JAK APLKOWAC?

Dokumenty nalezy przestaC na adres e-mail: dfe@pracodwacyrp.pl lub dostarczyc¢
pocztq/kurierem/osobiécie do Biura Projektu. Nalezy pamietaé o ich podpisaniu

| ostemplowaniu w miejscach do tego przewidzianych - w przypadku dokumentow
sktadanych w postaci papierowej lub podpisaniu kwalifikowanym podpisem
elektronicznym (w przypodku dokumentéw sktadanych w postaci elektronicznej)
przez osoby upowaznione do reprezentowania Organizacji cztonkowskie] PRP
(zgodnie z CEIDG lub KRS).

Wiecej informaciji o procesie rekrutacji mozna znalez€ na stronie Projektu.
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https://www.pracodawcyrp.pl/ibw

Ryzyko geopolityczne w sektorze
bankowym. Jak sankcje I konflikty
zmienidjq globalne przeptywy
kapitatu.

m Specjalista ds. wspotpracy miedzynarodowej

Departament Wspotpracy Miedzynarodowej

Miedzynarodowy system finansowy od dekad opierat sie na przewidywalnosci i zaufaniu.
Banki petnity role neutralnych posrednikdw, jednak ostatnie lata pokazaty, ze geopolityka
coraz mochniej wptywa na finanse — a przeptywy kapitatu staty sie jednym z gtdwnych
narzedzi nacisku w polityce miedzynarodowe.

Po agresji Rosji na Ukraine panstwa zachodnie zamrozity aktywa rosyjskiego banku
centralnego o wartosci przekraczajgcej 300 mid dolardéw. Odcinanie rosyjskich bankdw od
systemu SWIFT i ograniczanie mozliwosci rozliczeh walutowych uderzyto w Moskwe rownie
mocno jak sankcje gospodarcze. Byt to sygnat, ze system finansowy moze zostac uzyty jako
narzedzie polityczne. Dla bankdw i przedsiebiorstw oznacza to koniecznoSC uwazniejszego
Sledzenia ryzyk geopolitycznych i potencjalnych restrykcji wobec partnerdw handlowych.

Jeszcze wcezesniej przyktadem byta sytuacja Iranu, ktory od lat pozostaje objety sankcjami
finansowymi. Ograniczony dostep do dolardéw i europejskich instytucji bankowych zmusit
Teheran do rozwoju alternatywnych mechanizmdw ptatniczych, czesto o charakterze
nieformalnym. Dla firm prébujgcych prowadzi€ handel z Iranem oznacza to skomplikowane
procedury i wysokie ryzyko wtérnych sankcji. Banki, w obawie przed konsekwencjami
prawnymi, zazwyczaj wolq unikac jakiejkolwiek wspotpracy, nawet gdyby byta ona formalnie
dopuszczalna.

Coraz wieksze znaczenie w geopolityce finansowej majg Chiny. ChoC juan wcigz stanowi
niewielki odsetek globalnych rozliczen, Pekin konsekwentnie rozwija wtasny system ptatniczy
CIPS jako alternatywe dla SWIFT. W relacjach z panstwami objetymi sankcjami, Chiny stajqg
sie kluczowym partnerem, oferujqc rozliczenia w juanach i mechanizmy obchodzenia
restrykcji. To wyrazny sygnat, ze globalny system finansowy moze sie stopniowo
multipolaryzowac, a dolar przestaje byC jedynym bezdyskusyjnym punktem odniesienia.
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Konflikty | sankcje powodujg przesuniecia w miedzynarodowych przeptywach kapitatu.
Kraje Globalnego Potudniq, jak Indie, Turcja czy panstwa Zatoki Perskiej, coraz czesciej
petnig role posSrednikdbw w handlu i rozliczeniach, korzystajgc z okazji do wzmocnienia
wtasne] pozycji. Banki w Singapurze czy Dubaju przyciggajg kapitat, ktdry wczesniej
lokowany byt w Europie czy USA. Dla polskich przedsiebiorstw oznacza to zarbwno nowe
mozliwosci ekspansji, jak i koniecznoSC ostroznej oceny wiarygodnosSci partnerow.

Geopolityka na trwate weszta do Swiata finansdw. Firmy muszq liczyC sie z ryzykiem nagtych
zmian w dostepie do rynkdw i walut, a banki z koniecznoSciqg wzmacniania procedur
compliance. W tej rzeczywistosci kluczowe staje sie dywersyfikowanie kierunkdw handlu,
budowanie relacji z bankami dziatajgcymi w roéznych jurysdykcjach i monitorowanie
globalnych trenddw regulacyjnych.

Swiadomosé ryzyka geopolitycznego i zmian w przeptywach kapitatu jest dzi§ niezbedno
dla przedsiebiorcow. Dlatego Pracodawcy RP rozwijajg wiasne bazy wiedzy, analizy oraz
narzedzia wsparcia, ktdre pomagajq firmom na biezqco Sledzi€ sankcje, regulacije i trendy
w miedzynarodowych finansach. Dzieki wspotpracy z ekspertami i instytucjami
partnerskimi mozemy dostarcza€ naszym cztonkom aktualnych informaciji i praktycznych
wskazowek, jak bezpiecznie prowadzi¢ dziatalnoSC w coraz bardziej niestabilnym otoczeniu.
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MARLENA LIKOS & RADCA PRAWNY

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych

Do wyptaty zasitku z tytutu urodzenia martwego dziecka wystarczy
zaswiadczenie lekarza

6 sierpnia 2025 roku weszty w zycie przepisy umozliwiajgce otrzymanie zasitku macierzyhskiego na
podstawie zaswiadczenia o urodzeniu martwego dziecka. Dotychczas, jezeli nie zostat sporzqgdzony akt
urodzenia dziecka z adnotacjq, ze dziecko urodzito sie martwe, ubezpieczone nie mogty skorzystac z prawa
do zasitku za okres urlopu macierzyhskiego.

Zmiany umozliwiajg uzyskanie zasitku wytgcznie na podstawie zaswiadczenia. Z jednej strony jest to zmiana
korzystna dla pracownic, ktére byty pozbawione mozliwosci skorzystania ze Swiadczenia. Z drugiej strony
oznacza nowe zasady dla pracodawcdw — zwiaszcza tych, ktdrzy sq ptatnikami Swiadczeh. Pracodawcy
muszqg bowiem uwzgledniaC te dokumenty przy wyptacie zasitku macierzyhskiego. Podobnie Zakiad
Ubezpieczeh Spotecznych.

Nalezy wiec pamietaC nie tylko o samej zmianie przepisdw, ale takze o weryfikacji przedstawianych
dokumentow. Jesli pracodawca wyptaci zasitek niezgodnie z przepisami prawa i rozliczy go w ciezar sktadek,
bedzie musiat ztozone dokumenty skorygowac, a to z kolei moze oznaczac€ niedoptate sktadek i koniecznos¢
iIch uiszczenia wraz z odsetkami.

Zasitek macierzynski

Jezeli dziecko urodzi sie martwe, matce dziecka — pod warunkiem posiadania ubezpieczenia chorobowego
w dniu porodu - przystuguje zasitek macierzynski. Swiadczenie przystuguje za okres urlopu macierzyhskiego
w wymiarze 8 tygodni po porodzie, jednak nie krocej niz przez okres 7 dni od dnia zgonu dziecka. Jezeli przy
jednym porodzie urodzito sie wiecej niz jedno dziecko, urlop macierzynski przystuguje w wymiarze
przystugujgcym w stosunku do liczby dzieci pozostatych przy zyciu. Za okres tego urlopu wyptacany jest
zasitek macierzynski w wysokosci 100% podstawy wymiaru.

W sytuaciji, gdy dziecko urodzi sie martwe, co do zasady nie sporzqdza sie aktu zgonu. Sporzqdza sie
wytgcznie akt urodzenia z adnotacjq, ze dziecko urodzito sie martwe. Jest on sporzqgdzany na podstawie karty
martwego urodzenia. Nie dotyczy to jednak sytuaciji, gdy nie jest mozliwe ustalenie pfci dziecka.

Zatem jesli martwe urodzenie nastgpi w momencie, w ktorym mozliwe jest okreSlenie ptci dziecka, co
zostanie stwierdzone w karcie martwego urodzenia, a nastepnie w akcie urodzenia, wowczas pracownica
ma prawo do urlopu macierzyhskiego we wskazanym wyze] wymidrze oraz do zasitku macierzyhskiego
w wysokosci 100% podstawy wymiaru zasitku.
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Natomiast do zmiany przepisdw inaczej byto, gdy ptci nie dato sie okreslic. Wowczas - z
uwagi na brak mozliwosci sporzgdzenia aktu urodzenia dziecka z adnotacjqg o martwym
urodzeniu - nie byto podstawy do przyznania i wyptaty zasitku macierzyhskiego.

Jak pracodawca powinien zweryfikowac zaswiadczenie

Zaswiadczenie o martwym urodzeniu powinno by¢ wystawione na podstawie dokumentacji medyczne.

Prawo wydania zaswiadczenia posiadajg nastepujgce osoby:
- lekarz, ktdry ma tytut specijalisty w dziedzinie potoznictwa i ginekologii;
- lekarz w trakcie odbywania specjalizacji w dziedzinie potoznictwa i ginekologii;
* potozna.

Zaswiadczenie jest podstawq do wyptacenia zasitku macierzynskiego tylko w przypadku, gdy nie zostat
sporzqgdzony akt urodzenia dziecka z adnotacjg o martwym urodzeniu. Jezeli natomiast taki akt zostat
sporzgdzony, to wtasnie on jest nadal podstawq do wyptaty swiadczenia — tak samo jak odbywato sie to
przed zmiang przepisow.

Weryfikacja powyzszego jest o tyle istotna, ze wyptata Swiadczenia z ubezpieczenia chorobowego moze by¢
Uznana za prawidtowq wytgcznie, gdy zostanie dokonana zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Zaswiadczenie o martwym urodzeniu moze zostaC wydane bez wzgledu na czas trwania cigzy. Do
Swiadczenia uprawnia takze kopia zaswiadczeniq, potwierdzona za zgodnos¢ z oryginatem przez ptatnika
sktadek albo ZUS. Nowe uregulowania majq zastosowanie do zasitku macierzyhskiego z tytutu martwego
urodzenia (bez wzgledu na czas trwania ciqzy), ktére nastgpito od dnia wejscia w zycie tych przepiséw.

Zmiana takze w zasitku pogrzebowym

Nowe przepisy dotyczq rowniez zasitku pogrzebowego. W sytuacji gdy dziecko urodzi sie martwe, ale nie
zostanie sporzqdzony akt urodzenia dziecka z odpowiedniq adnotacjq (o urodzeniu martwego dziecka)
dokumentem, ktory wystarczy do tego, by ubiegac sie o Swiadczenie, bedzie karta zgonu lub zaswiadczenie
lekarza bgdz potoznej (wystawione zgodnie z opisanymi powyzej zasadami). Kwestia wyptaty zasitku
pogrzebowego jest kompetencjq wytgcznie Zaktadu Ubezpieczeh Spotecznych, zatem to ZUS bedzie w tym
przypadku zobowigzany do weryfikacji zaswiadczenia i wyptaty na jego podstawie naleznego zasitku
pogrzelbowego.

Podstawa prawna:

- rozporzqdzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 21 lipca 2025 r. zmieniajgce rozporzqgdzenie w sprawie postepowania
o $wiadczenia emerytalno-rentowe (Dz.U. poz. 968);

-rozporzgdzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 21 lipca 2025 r. zmieniajgce rozporzqgdzenie w sprawie zakresu
informaciji o okolicznoSciach majgcych wptyw na prawo do zasitkdw z ubezpieczenia spotecznego w razie choroby i macierzyhstwa
lub ich wysoko$¢ oraz dokumentéw niezbednych do przyznania i wyptaty zasitkoéw (Dz.U. poz. 969).
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Ewa Helena Stepniak

V-ce Prezes Klubu | Wspotwtascicielka | Psycholog

Za kulisami sportu — jak zarzgdzac
pasjq, bezpieczenstwemi i relacjqg na
przykiadzie Klubu Sporteum.

Branza sportowe] edukacji dzieciecej stoi dzis przed wyzwaniami, ktére wymagajqg
szybkiej reakcji i elastycznosci. W Klubie Tenisowym Sporteum obserwujemy rosngce
oczekiwania rodzicow dotyczqce jakoSci zaje€, bezpieczehstwa oraz indywidualnego
podejscia do dziecka. Dodatkowo tempo zyciq, nieregularne grafiki pracy i zaje€ rodzicow
| coraz wieksza konkurencja wymagajg od nas nieustannego podnoszenia standardow,
dopasowania do wytycznych i znajdywania korzystnych rozwigzan dla pracujgcych
rodzicow i ich dzieci.

Naszym flagowym programem sqg treningi tenisowe dla dzieci, prowadzone w matych
grupach, z uwzglednieniemm wieku, poziomu zaawansowania | temperamentu
uczestnikdw. Stawiaomy na metode ,play & learn”, dzieki ktérej dzieci uczq sie techniki
przez zabawe i ruch, a nie przez sztywne schematy. Instruktorzy Sporteum to nie tylko
trenerzy — to przewodnicy, ktdrzy budujq z dzieCmi relacje oparte na zaufaniu i radosci z
aktywnosci.

W ostatnim roku Klub Sporteum wdrozyt szereg innowacji, by utatwiC organizacje
rodzicom: rozbudowaliSmy system rezerwacji online, ktory umozliwia szybkie zapisy,
ptatnosci i komunikacje z trenerem. Rodzice mogq SledziC postepy dziecka, zmienial
terminy zajeC i otrzymywal powiadomienia — wszystko w jednym miejscu. To
rozwigzanie znaczqco usprawnito organizacje i zwiekszyto komfort uzytkownikow.

Ponad to, w czerwcu tego roku oddaliSsmy do uzytkowania dwa nowoczesne korty do
padla, stworzone wspdlnie z partnerskg Agencjg Eventowq Power pod nazwq Sporteum
Power Padel. To odpowiedz na rosnqgcq popularnosc tej dyscypliny — dynamicznej,
dostepnej i idealnej dla rodzin. Korty sq dostepne zardwno dla cztonkdw klubu, jak i gosci
Z zewnqtrz, co pozwala nam budowal spotecznoSC wokdt sportu. Aktywni rodzice
wysportowanych dzieci tworzq zdrowe i szczesliwe rodziny i ten trend postrzegamy jako
Nnaszqg sportowq misje.

Rynek pracy w Polsce bedzie wymagat coraz wieksze| specjalizacji 1 kompetencii
miekkich. W Klubie Sporteum stawiamy na trenerdw, ktorzy nie tylko uczq, ale tez inspirujq,
wspierajq i budujq z dzieCmi ni€ zaufania.
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Cztonkostwo w Pracodawcach RP daje nam dostep do aktualnych analiz prawnych,
inspiracji w innowacyjnych programach oraz platformy wymiany doswiadczen. Dzigki
temu mozemy doktadniej poznac rynkowe trendy i skuteczniej realizujemy naszq misje:

rozwijamy dzieci i naszq lokalng spotecznosc¢ przez sport, w atmosferze zaufania, radosci
| profesjonalizmu.
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Przysztosc analityki jest teraz.
Nadchodazi lll edycja Data & Analytics
Comarch Meetup

Agenci Al i RAG, LLMy, Power Apps, SQL czy cyberbezpieczenstwo — ich rola w analityce
danych zmienia sie juz nie z kazdym rokiem, ale hawet miesigcem czy tygodniem.
Dlatego to wiasnie im poswiecona bedzie trzecia juz konferencja Data & Analytics
Comarch Meetup 16-17 pazdziernika 2025 roku (online). Zapisy ruszajg juz wkroétce.

Jakie tematy zdominujqg dyskusje podczas DACM 2025?

Podczas konferencji prelegenci skoncentrujg sie na zagadnieniach, ktdre dzis realnie
wyznaczdadjqg kierunki pracy z danymi i sztucznq inteligencjq. Uczestnicy bedqg mieli okazje
zanurzy¢€ sie w Swiat analizy duzych zbioréw informaciji, poznajgc nowoczesne metody ich
przetwarzaniaq, interpretaciji i wizualizacji — z wykorzystaniem narzedzi takich jak Power Bl
czy Power Query.

Rownolegle poruszane bedqg zagadnienia bezpieczenstwa danych — szczegdlnie istotne
w kontekScie rosngcej automatyzaciji i coraz szerszego wykorzystania Al. W centrum
uwagi znajdq sie réwniez agenci Al oraz technika RAG (Retrieval-Augmented
Generation), ktére redefiniujg sposdb wyszukiwania i pracy z informacjq.

Waznym wyroznikiem wydarzenia bedzie rowniez praktyczne spojrzenie na LLM-y

w jezyku polskim — od tworzenia skutecznych promptdw po ich integracje z narzedziomi
takimi jok Power Apps, Power Automate czy SQL (Oracle i PostgreSQL).

Zarejestruj sie na Data & Analytics Comarch Meetup

2025 w ofercie Early Bird, zanim ceny pojdqg w gore.

Komu dedykowana jest lll edycja DACM?

Kolejna odstona konferencji adresowana jest do wszystkich osdb, ktére szukajq
praktycznej, aktualne] wiedzy, mozliwej do zastosowania w swojej obecnej pracy lub na
potrzeby dalszego rozwoju. Data & Analytics Comarch Meetup odpowie na pytania ,Jak
to dziata w praktyce?" i ,,Co ja moge z tym zrobic?".
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Na uczestnictwie skorzystajq szczegolnie:

- Specjalisci ds. Danych i Analitycy (Data Analysts, Business Analysts, Bl Developers, Data
Scientists).

- Profesjonaliéci z branzy IT i Cyberbezpieczenstwa (IT Managers, System/Database
Administrators, Security Specialists).

- Managerowie i Liderzy Zespotdéw (Team Leaders, Project Managers, Department Heads,
CTOs, ClOs).

- Deweloperzy i entuzjasci nowych technologii (szczegdlnie Al).

- Osoby, ktoére chcg wykorzystywaé dane, pracujqc z narzedziami no-code/low-code.

Jak bedzie wyglqgdat przebieg konferencji?

Wzorem poprzednich edyciji, DACM 2025 obejmie dwa intensywne dni wypetnione solidng
dawkq wiedzy — zardbwno w ujeciu teoretycznym, jak i praktycznym.

Pierwszy dzien to blok prelekcji podzielonych na trzy Sciezki tematyczne. Drugi dzien
wydarzenia wypetniq warsztaty — zaplanowane w dwbdch sesjach praktycznych. Cata
konferencja odbedzie sie — zndw jak w zesztym roku — w formule online.

Dlaczego warto wzig¢ udziat w wydarzeniu?
Dzieki uczestnictwu w Data & Analytics Comarch Meetup 2025 mozna:

- zdobyC€ kompetencje, ktdre sq dzis kluczowe na rynku pracy — umiejetnoS¢ analizy duzych
zbiordw danych, pracy z Al i automatyzacji procesdw, to obecnie jedne z najbardzie]
pozgdanych umiejetnosci w wielu branzach;

- poznaC praktyczne zastosowania sztucznej inteligencji — uczestnicy zyskujg wiedze
o LLM-ach, promptach, czy agentach Al (RAG), przedstawiong na konkretnych przyktadach
| z uwzglednieniem aspektow bezpieczenstwa;

. ZobaczyC€, jak nowoczesne technologie wspierajg codzienng prace — zrozumieC, jak
zintegrowac GPT, Power BIl, Power Apps, czy SQL z realnymi procesami analitycznymi
| biznesowymi;

- uzyskaC praktyczng wiedzg, gotowq do wdrozenia — konferencja koncentruje sie na
realnych scenariuszach, problemach i rozwigzaniach, z jakimi mierzq sie specjalisci w pracy
Z danymi;
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* nauczyC sie chroniC dane w kontekScie Al i automatyzacji — poruszone zostang kwestie
cyberbezpieczenstwa, zgodnosci i najlepszych praktyk zabezpieczania informacii;

- dopasowac Sciezke rozwoju do wiasnych potrzeb i poziomu zaawansowania — program
konferencji umozliwia wybor tematdw zardbwno dla poczqgtkujgcych, jak i zaawansowanych
uzytkownikow;

- zaznajomi€ sie z narzedziami no-code/low-code, ktére utatwiajg automatyzacje proceséw
| zwiekszajq efektywnoSC pracy — nawet bez znajomosci programowania.

Kto organizuje konferencje?

Organizatorem wydadrzeniad jest Centrum Szkoleniowe przy firmie Comarch — polskiej marce
technologicznej z ponad 30-letnim dosSwiadczeniem, specjalizujgcej sie w tworzeniu
I wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan IT dla biznesu. Wsréd jej produktdw znajdujq sie
systemy wspierajgce automatyczng analize, wymiane i przechowywanie danych.

Dzieki wykorzystaniu nowoczesnych technologii, takich jak sztuczna inteligencja, uczenie
maszynowe czy blockchain, Comarch pomaga przedsiebiorstwom usprawniac procesy
Zwigzane z danymi i obnizac koszty ich obstugi.

Sprawdz szczegoty na stronie konferencji
DACM 2025 i zarejestruj si¢ juz teraz.
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Na czym polega
outsourcing i kiedy
sie optaca?

Michat Wigcek
Partner, Dziat Doradztwa Podatkowego EY Polska

Dyrektor, Dziat Doradztwa Podatkowego, EY Polska

Coraz wiecej polskich firm, wpisujgc sie w ogolnoSwiatowe trendy, decyduje sie na
outsourcing m.in. procesdw ksiegowych i kadrowo-ptacowych, aby skupi€ sie na
podstawowej dziatalnosci biznesowej. To nie tylko sposdb na dostep do specjalistycznej
wiedzy | nowoczesnych narzedzi — to takze realna szansa na zmniejszenie ryzyka
podatkowego, w tym odpowiedzialnosci karnej skarbowej cztonkébw zarzgdu. Outsourcing
przynosi korzysci nie tylko operacyjne - takie jak ciggtos€ dziatania, elastycznoSC
| bezpieczenstwo — ale rdwniez wymierne oszczednosci finansowe.

Outsourcing — co to znaczy?

Outsourcing to strategia zarzqdzania polegajgca na powierzeniu okreslonych procesow lub
funkcji zewnetrznemu dostawcy ustug, zamiast realizowania ich wewnagtrz firmy. Termin
pochodzi od angielskiego ,outside resource using” — czyli korzystania z zasobow
zewnetrznych.

W praktyce oznacza to, ze firma decyduje sie zleciC na zewnqtrz np. prowadzenie
ksiegowosci, obstuge kadr i ptac, rozliczenia podatkowe, IT, logistyke czy call center —
zamiast budowac i utrzymywac wiasne dziaty odpowiedzialne za te obszary.

Na czym polega outsourcing?

Outsourcing to nie tylko ,przeniesienie obowiqzkdw” — to Swiadoma decyzja biznesowaq,
ktéra ma na celu:

- zwiekszenie efektywnosci operacyjnej,

- redukcje kosztow statych,

- dostep do specjalistycznej wiedzy i technologii,

» poprawe jakosci i zgodnosci z przepisami,

- skoncentrowanie sie na kluczowych obszarach dziatalnosci (core business).
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W kontekscie finansow i administracji, outsourcing moze obejmowac zardwno petne przejecie
procesow (np. kompleksowa obstuga ksiegowa), jak i wsparcie wybranych zadan (np. tylko
rozliczenia VAT lub naliczanie wynagrodzen).

Kalkulator outsourcingu kadr i ptac

Ten kalkulator koncentruje sie Po wprowadzeniu danych
Nna procesach zwigzanych z: dotyczqcych liczby pracownikow,
* naliczaniem wynagrodzen, typodw umow, obecnych kosztow
« prowadzeniem dokumentaciji pracowniczej, | zakresu obstugi, narzedzie
» rozliczeniami z ZUS 1 US, pokazuje potencjalne korzysci
» obstugq benefitdow i PPK, finansowe oraz operacyjne
* ZOpewnieniem zgodnosci z przepisami. wynikajgce z outsourcingui.
4 R
Sprawdz kalkulator bezptatnie i bez zobowigzan
\ Y

Kiedy warto rozwazy¢ outsourcing?

Decyzja o outsourcingu powinna wynikac z konkretnych potrzeb operacyjnych

| strategicznych. Warto rozwazyC outsourcing, m.in. gdy:

* Firma dynamicznie sie rozwija i wewnetrzne zasoby nie nadqgzajg za tempem wzrostu.

» Brakuje specjalistow — np. do obstugi podatkdw, kadr czy raportowania.

- Koszty utrzymania dziatu finansowego lub HR sq zbyt wysokie w stosunku do wartosci,
jakq generuje.

» ZtozonoSC regulacyjna rosnie, a firma nie ma pewnosci, czy dziata zgodnie z przepisami.

» ZespOt zarzqdzajqgcy chce sie skupi€ na core business, a nie na zadaniach
administracyjnych.

- Wystepujq problemy z jakoscig danych, terminowosciq lub zgodnoscig w obszarze
finansdw i kadr.

- Planowana jest ekspansja zagranicznag, a firma potrzebuje wsparcia w zakresie lokalnych
przepisow.

» Qutsourcing moze bycC takze rozwigzaniem tymczasowym — np. w okresie transformacj;,
restrukturyzaciji lub wdrazania nowego systemu ERP.
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Zalety i wady outsourcingu

Outsourcing pozwala na skupienie sie na kluczowych kompetencjach, redukcje kosztow,
dostep do specjalistycznej wiedzy i technologii, zwiekszenie elastycznosci i skalowalnosci,
poprawe jakosci i efektywnoSci oraz redukcje ryzyka. Dzieki outsourcingowi firma moze
skoncentrowac sie na rozwijaniu swoich gtdwnych obszardw dziatalnosci. Outsourcing moze
pomoc w obnizeniu kosztdw operacyjnych zwigzanych z zatrudnieniem, szkoleniami czy
infrastrukturg Jest rowniez waznym elementem strategicznej transformacji operacyjnej firm.
Outsourcing moze przynieSC firmie wiele korzysci, ale — jak kazda decyzja strategiczna —
wigze sie rdwniez z pewnymi wyzwaniami. Ponizsza tabela przedstawia najczesciej
wskazywane zalety i potencjalne wady, ktére warto wzigC pod uwage przy rozwazaniu
wspotpracy z zewnetrznym dostawcq ustug ksiegowych, podatkowych, kadrowych

| ptacowych.

4 ) 4 )
Zalety outsourcingu Wady outsourcingu

\_ J \_ J

4 ) 4 )
Redukcja kosztow operacyjnych KoniecznoS¢ przekazania odpowiedzialnosci
(wynagrodzenia, szkolenia, systemy) Za czeSC procesOw zewnetrznemu partnerowi
Dostep do specijalistycznej wiedzy Ryzyko wyboru partnerq, ktory nie spetni
| aktualnych interpretacji przepisow oczekiwan jakosciowych lub komunikacyjnych
Skalowalnos¢ ustug — elastyczne dopaso- Potrzelba zapewnienia sprawnej integraciji
wanie do zmieniajgcych sie potrzeb firmy systemow i przeptywu informacii
Zwiekszenie zgodnoSci z przepisami MozliwoS¢ wystgpienia opdznien w przypadku
| bezpieczehstwa danych nieprecyzyjnie zdefiniowanych procesow
Odcigzenie zespotu wewnetrznego i koncen- KoniecznoS€ zaangazowania czasu na etapie
tracja na kluczowych celach biznesowych wdrozenia | przekazania wiedzy
MozliwoS¢ korzystania z nowoczesnych Potrzeba zbudowania zaufania i dtugofalowe]
technologii i narzedzi bez koniecznosci wspotpracy z partnerem zewnetrznym
ich samodzielnego wdrazania

Outsourcing to rozwigzanie, ktdre moze znaczqgco zwiekszyC efektywnosc¢ i bezpieczehstwo
operacyjne firmy — pod warunkiem, ze zostanie dobrze zaplanowane | wdrozone
z odpowiednim partnerem. Kluczem do sukcesu jest Swiadoma analiza potrzeb, ryzyk
| oczekiwanych korzysci — w czym pomocne mogqg byC m.in. kalkulatory oszczednosSci EY.
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Kalkulator outsourcingu ksiegowo-podatkowego

O narzedzie pozwala oszacowac potencjalne oszczednosci wynikajgce
Z przekazania na zewnaqtrz takich procesow jak:

 prowadzenie ksiqg rachunkowych,

« Sporzgdzanie deklaraciji podatkowych,

» raportowanie finansowe,

» obstuga compliance - czyli zapewnienie zgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami podatkowymi, rachunkowymi | sprawozdawczymi.

4 )
Sprawdz kalkulator bezptatnie i bez zobowigzan
\_ _/
https:/[info.ey.com/Kalkulator-outsourcingu-ksiegowo-podatkowego.htmI?WT.mc _id=9801050&AA .tsrc=print
Wiecej o outsourcingu, w tym: - ~

« Rodzaje outsourcingu — jakie ustugi mozna zleci€ na zewnaqtrz?
» Dla kogo jest outsourcing?

« Jak przygotowac firme do wdrozenia outsourcingu?

- Praktyczne przykiady outsourcingu - /

Przeczytaj w petnej wersji
artykutu na stronie:

Celem dziatalnosSci EY jest budowanie lepiej funkcjonujgcego Swiata poprzez wspieranie
klientdw, pracownikdw, spoteczenstwa i planety w tworzeniu trwatych wartoSci oraz
budowanie zaufania na rynkach kapitatowych.

Korzystajgc z danych, sztucznej inteligencji oraz zaawansowanych technologii zespoty EY
pomagajq klientom odwaznie ksztattowac przysztosSC i znajdowac odpowiedzi na obecne
| przyszte wyzwania. EY Swiadczy kompleksowe ustugi w zakresie audytu, doradztwa,
podatkdw, strateqgii i transakcji. Dzieki wiedzy sektorowej, globalnie potgczonym,
multidyscyplinarnym zespotom i réznorodnym partnerstwom EY moze SwiadczyC ustugi
w ponad 150 krajach.

EY w Polsce to prawie 4000 specjalistdw pracujqgcych w 8 miastach: w Warszawie, Gdansku,
Katowicach, Krakowie, todzi, Poznaniu, Wroctawiu | Rzeszowie. Dziatajgc na polskim rynku
co roku EY doradza tysigcom firm, zarbwno matym i Srednim przedsiebiorstwom, jak
| najwiekszym korporacjom. Tworzy unikatowe analizy, dzieli sie wiedzq, integruje Srodowisko
przedsiebiorcow oraz angazuje sie spotecznie.

Wszystko po to, aby z odwagq ksztattowac przysztosc.
Dowiedz sie wiecej https://www.ey.com/pl_pl?WT.mc_id=14001603&AA.tsrc=pr
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KSeF 2026: Rewolucja w fakturowaniu
| wyzwania dla przedsiebiorcow

Prezydent podpisat nowelizacje ustawy o VAT, ktdra wprowadza obowigzkowy Krajowy System
e-Faktur (KSeF). Od 1 lutego 2026 r. wystawianie i otrzymywanie faktur ustrukturyzowanych
za posSrednictwem KSeF stanie sie normqg. Zmiana ta zwiastuje istotne przeksztatcenia
w wewnetrznych procesach podatnikdw oraz w sposobie komunikaciji z kontrahentami.

Gtownym celem KSeF jest usprawnienie procesu fakturowania oraz zwigekszenie transpa-
rentnosci transakcji, co ma pomaoc w walce z oszustwami podatkowymi. Dzieki KSeF faktury
bedqg automatycznie trafia¢ do urzedu skarbowego, a przedsiebiorcy uzyskajq staty dostep do
nich w jednym, bezpiecznym miejscu. Ma to przyspieszyC zwroty VAT i utatwiC zarzgdzanie
dokumentacjaq.

Wdrozenie KSeF to jednak duze wyzwanie, szczegolnie dla matych i Srednich przedsiebiorstw.
Niezbedne jest dostosowanie procesdw biznesowych i technicznych, a w wielu przypadkach
rowniez wybor odpowiedniego oprogramowanid. Kluczowym elementem jest system ERP
(Enterprise Resource Planning), ktéry bedzie w petni zintegrowany z KSeF.

Systemy ERP odgrywajq newralgiczng role w automatyzaciji i zarzgdzaniu procesami w firmie.
W kontekScie KSeF, wysokiej jakosci system ERP powinien nie tylko sprawnie obstugiwac
wystawianie i odbieranie faktur ustrukturyzowanych, ale takze gwarantowac:

» bezpieczenstwo i archiwizacje danych,

- automatycznq weryfikacje poprawnosci danych,

- szybkq integracje z systemem KSeF,

- automatyzacje procesdw biznesowych, ksiegowych i podatkowych.

Wybor odpowiedniego dostawcy systemu ERP jest priorytetem. Renomowani dostawcy, tacy
jak Comarch, oferujg kompleksowe rozwigzania, ktdre sq na biezgco dostosowywane do
Zmieniajgcych sie przepisow. Warto zwrociC uwage na dosSwiadczenie dostawcy, zakres
oferowanych ustug, wsparcie techniczne oraz mozliwoSC personalizacji systemu, co jest
niezwykle wazne dla efektywnej implementacii.

Nowe regulacje dotyczgce KSeF to nie tylko obowiqzek, ale rowniez szansa na optymalizacije
procesOw w firmie. Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi, takich jak zintegrowany z KSeF
system ERP, pozwoli przedsiebiorcom na ptynne przejscie do nowej ery fakturowania,
zminimalizowanie ryzyka bteddw i oszczednoSC cennego czasu. Niewqgtpliwie, rok 2026 bedzie
rokiem transformaciji, ktdra na zawsze zmieni oblicze polskiego biznesu.
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PKO BANK POLSKI

Kredyt ekologiczny dla firmy z dotacjqg
- PKO Bank Polski

Zwrot od 15 do 80% kosztow kwalifikowanych moze otrzymac przedsiebiorca, ktory skorzystat z
kredytu ekologicznego. Podpowiadamy jakie warunki nalezy spetni€ oraz jak zwiekszyC szanse
na uzyskanie dotacji.

Czym jest kredyt ekologiczny?

Kredyt ekologiczny to kredyt na inwestycje w przedsiebiorstwie, ktorych efektem bedzie
zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej (z zasobdw naturalnych odnawialnych i nieodna-
wialnych). Kredytu moze udzielic bank, ktéry podpisat umowe z Bankiem Gospodarstwo
Krajowego (BGK). Takim bankiem jest m.in. PKO Bank Polski.

Na jaki cel moze by¢ przeznaczony kredyt?

Na kazde przedsiewziecie, ktore moze sie przyczyniC do zmniejszenia zuzycia energii
elektrycznej lub cieplnej w przedsiebiorstwie. Wsrod popularnych inwestycji znajdg sie
ocieplenie budynkdw, zakup maszyn i urzqgdzen, ktdre zuzywajqg mniej energii w procesie
produkcyjnym, instalacje fotowoltaiczne, pompy ciepta, klimatyzacje, czy wymiana zrodet
ciepta i instalaciji grzewczych (pod warunkiem, ze nastgpi odejscie od paliw kopalnych). Mogg
to byC inwestycje skiadajgce sie z kilku elementdw np. ocieplenie budynku potgczone
Z wymiang instalaciji cieplnej i montazem fotowoltaiki.

Jakie warunki musi spetni¢ przedsiebiorca?

Podstawowym warunkiem udzielenia kredytu ekologicznego jest zdolnoS¢ kredytowa
przedsiebiorcy, ktéra pozwala na readlizacje inwestycji bez dotacji. Przyktadowo - jesli
przedsiebiorca stara sie o kredyt na 2 min zt, z czego 40% stanowi€C miataby dotacja to mimo
wszystko jego zdolnoSC kredytowa musi wynosi€ minimum 2 min zt. ZdolnoS¢ kredytowq
weryfikuje bank przed wydaniem promesy kredytowej.

Drugi warunek dotyczy przedmiotu inwestycji. W wyniku przedsiewziecia przedsiebiorca musi
zmniejszy€ zuzycie energii pierwotnej o 30%, ale tylko w tym obszarze, ktory byt objety
kredytem ekologicznym. JeSli przedsiebiorca ma 3 maszyny, a w ramach kredytu
ekologicznego wymienia jednqg z nich, to nowa maszyna musi zuzywac minimum 30% mnie]
energii niz starqg, ktéra w przedsiebiorstwie nie bedzie juz wykorzystywana — wyjasnia Mateusz
Szulc z Banku Gospodarstwa Krajowego.
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Trzecim istotnym warunkiem jest okres karencji dotacji, tzn. czas, w ktdrym nie moze sie
zmieniC zakres wykorzystania przedmiotu kredytowania. Co to oznacza w praktyce? Jesli
kredyt ekologiczny byt wziety np. na ocieplenie budynku produkcyjnego, wéwczas przez 3 lata
(dot. MSP) lub 5 lat (dot. wiekszych przedsiebiorstw) ten budynek nie moze zostaé sprzedany
lub wynajety.

Kiedy kredyt ekologiczny moze by¢ najbardziej korzystny dia przedsiebiorcy?

Z biznesowego punktu widzenia — kredyt ekologiczny moze byC szczegdlnie atrakcyjny dla
przedsiebiorcy, gdy uzyskane oszczednoSci zwigzane z mniejszym zuzyciem energii pozwolqg
na pokrycie kosztdow catej inwestycji. W praktyce moze to oznaczag, ze przedsiebiorca dzieki
zredlizowanej inwestyciji | zwigzane| z nig tarczg podatkowq oraz mniejszym rachunkom za
prad uzyska Srodki pieniezne umozliwiajqce sptate zaciggnietego kredytu. Warto tez plan
inwestyciji skonsultowac z doradcq podatkowym, ktoéry moze zwrdci€ uwage na inne aspekty
przynoszqce korzysci dla przedsiebiorcy.

Jak zwigekszy¢ szanse na otrzymanie dotac;ji?

Dotacje sq przyznawane w konkursie. Najwieksze szanse na uzyskanie dofinansowania majqg
projekty, w ktorych relacja oszczednoSci energii do naktaddow finansowych jest
najkorzystniejsza. Ta relacja jest wyrazana w jednostkach fizycznych, np. ile MWh oszczednosci
wygenerowato kazde 100 zt inwestyciji.

Jak wyglgda proces?

Terminy | kwoty
23 wrzesnia br. zostat ogtoszony IV nabdr wnioskdw o premie ekologiczng, ktéry potrwa od
24 pazdziernika 2025 r. do 8 stycznia 2026 r.

Wiece] szczegobtdow dotyczqgcych kredytu ekologicznego z dotacjq znajduje sie na stronach
bgk.pl oraz pkobp.pl

GRANT ELENA

W ramach strategicznej wspotpracy pomiedzy PKO Bank Polski z organizacjqg Pracodawcy RP
w projekcie ,Energia dla Pracodawcow RP” finansowanym z programu ELENA przedsiebiorcy,
ktorzy planujq realizacje inwestycji finansowanej Kredytem Ekologicznym, mogq ubiegac sie
o dofinansowanie na przygotowanie anadliz I dokumentacji techniczne] niezbednych do
rozpoczecia inwestycii.
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Co zyskujesz?

pokrycie 90% kosztow technicznej dokumentacji inwestycyjnej z grantu ELENA.

Jaka dokumentacja moze by¢ dofinansowana w ramach grantu ELENA?

- dudyt energetyczny ex ante,

- wniosek o srodki publiczne, w tym dotacje lub pozyczke,

- studium wykonalnosci,

- Swiadectwo efektywnosci energetycznej budynku,

* Inne dokumenty niezbedne dla uzyskania finansowania kwalifikowane] inwestycii.

Powyzsza treS€ ma charakter informacyjny, reklamowy i nie stanowiq oferty w rozumieniu art.
66 Kodeksu cywilnego, ustugi doradztwa inwestycyjnego oraz udzielania rekomendacii
dotyczqcych instrumentow finansowych lub ich emitentdw w rozumieniu ustawy o obrocie

instrumentami  finansowymi, a takze nie sg formqg Swiadczenia ustug doradztwa
podatkowego ani pomocy prawnej.

=E=PRACODAWCYRP WWW.PRACODAWCYRP.PL 0@@
-




Energia
Pracodawcow RP

Powered by Elena

Planujesz inwestycje poprawiajgca
efektywnosc¢ energetyczng?

S EREEIASION Y (e X-Fado)
dokumentacji technicznej.

ene}gia@pracodawcyrp.pl

Y . \ 1A ™ N ‘ ~N =™ ‘ xr L1~ [ ) 1~ N N ‘ -
| y DOULI | U

energia.pracodawcyrp.pl

Finansujemy przygotowanie analiz 1 dokumentacji technicznej,
ktore sg niezbedne do rozpoczecia inwestycji takich jak:

Termomodernizacja Wymiana Modernizacja Budowa instalac;ji Modernizacja

budynkow produkcyjnych oswietlenia systemow cieplnych odnawialnych procesow produkcyjnych
lub ustugowych i chtodniczych zrodet energii (OZE) lub technologicznych

: : ] N ,  Dokumenty, ktorych przygotowanie
Planowana inwestycja powinna przyniesc 7 moze by¢ sfinansowane z grantu ELENA:

efekt ekologiczny w postaci zmniejszenia

] . ol P i A e « audyt energetyczny ex ante,
ZUzyCla energii pierwotnej] o cCo hajmnie]

« whiosek o srodki publiczne, w tym dotacje
lub pozyczke.

« studium wykonalnosci.

: .Y : - wiadectwo efektywnoéci energetycznej
fekt ekologiczny musi byé potwierdzony PuCyNKU g IERYEAnE)

energetycznym, ktory mozesz - inne dokumenty niezbedne dla uzyskania
inansowac z projekt finansowania Kwalifikowalnej inwestycji.

Przedsiebiorcy muszg wybrac¢ wykonawce
dokumentaciji z listy stworzonej przez Pracodawcy RP.

Glowne, potencjalne zrodla
Z grantu mogg skorzystaé: finansowania Kwalifikowalnych
- inwestycji:

mikro, mate, srednie przedsiebiorstwa i firmy small mid-cap i mid-cap « Instrumenty ogdlnokrajowego

(zatrudniajgce do 3000 pracownikow) SE%@VT(;JCZQgteljscz;eoiggodpaerﬁkle

2021-2027 (program FENG):

= kredyt ekologiczny FENG
— oferta dla MSP,

: » gwarancja Ekomax FENG
Partner Strategiczny: Partner: - oferta dla MSP i firm mid-caps.

O » Pozyczki i pozyczki polagczone

ﬁ] Bank Polski &’ CREDIT Grupa BPS z dotacjami dostepne w 16 programach

— AG R I CO LE Banki Spoétdzielcze i Bank BPS regionalnych edyC]]
2021-2027 - oferta dla MSP.




Energia ,
Pracodawcow RP

Powered by Elena

Mapa dobrych praktyk

Regulamin dostepny jest na stronie www.energia.pracodawcyrp.pl

. Komisja ‘
— Europejska

I.Porozmawiajzdoradcg
WSpé]’praCUJemy ﬁ Bank Polski
Z bankami:

2 CREDIT
=% AGRICOLE

| [ [ Bt
mBank ING 5

Skonsultuj swoj pomyst na inwestycje, dowiedz
sie jakich dokumentow bedziesz potrzebowat.
Oszacuj, czy planowana inwestycja zmniejszy
min. o 30% zuzycie energii pierwotnej.

2. Skontaktuj sie z potencjalnym wykonawcg
dokumentacji technicznej
(z listy kwalifikowanych wykonawcow)

Z10z wniosek
o dofinansowanie
dokumentacii
technicznej (DT)

Rozpocznij
proces wyboru
wykonawcy DT

Wybierz
wykonawce DT

Po uzyskaniu informacji od Zespotu ELENA Po dokonanym wyborze Inwestor

Inwestor sklada do Zespotu ELENA
Whniosek o Finansowanie na adres
energia@pracodawcyrp.pl w formacie
PDF, podpisany elektronicznie przez
osoby uprawnione do reprezentacii.

We Whniosku o Finansowanie Inwestor
wskazuje cel inwestycji i jej zakres,
planowane koszty (capex), zrodta
finansowania inwestycji i etap rozmow
z Instytucjg Finansowg, planowany
termin rozpoczecia i zakonczenia
inwestycji oraz zakres potrzebnej
dokumentacji. Wzor Wniosku

o Finansowanie stanowi Zatgcznik nr 1
do niniejszego Regulaminu*.

Podpiszumowe
zwykonawcg DT

Inwestor, Pracodawcy PR oraz
Wykonawca podpisujg Umowe
Wykonawczg. Zespot ELENA
udostepnia wzor Umowy
Wykonawczej: Wykonawcy

— po podpisaniu Umowy
Wspotpracy oraz Inwestorowi
— po zaakceptowaniu Wniosku
o Finansowanie.

o wstepnej pozytywnej weryfikacji Wniosku
o Finansowanie, Inwestor wysyta do co najmniej
3 Wykonawcow zapytanie o wycene ustugi
przygotowania dokumentow lub analiz
niezbednych do realizacji Kwalifikowalnej
Inwestycji. W zapytaniu Inwestor wskazuje
kryteria, jakimi bedzie sie kierowat wybierajgc
najkorzystniejszg oferte oraz termin na przestanie
oferty. Wzor zapytania Inwestora o wycene
dokumentu lub analizy stanowi Zalgcznik nr 2
do Regulaminu. Wzor oferty Wykonawcy stanowi
Zalgcznik nr 3 do Regulaminu.

jezeli szacowana wartosc dokumentaciji
wynosi ponizej 80 tys zt netto nie ma koniecznosci
zbierania ofert od Wykonawcow z Listy.

Odbierz
dokumentacje
techniczng

Po zrealizowaniu przez Wykonawce
Umowy Wykonawczej, w szczegolnosci
dokumentu lub analizy okreslonej

w Zakresie Przedmiotu Zlecenia,
Inwestor dokonuje odbioru wykonanego
Przedmiotu Zlecenia, co potwierdza
podpisem na protokole odbioru.

Wzor protokotu odbioru stanowi
Zatgcznik nr 7 do Regulaminu.

uzgadnia z wybranym Wykonawca
tres¢ Zakresu Przedmiotu Zlecenia

1 przesyta go do Zespotu ELENA do
akceptacji. Wzor Zakresu Przedmiotu
Zlecenia stanowi Zalgcznik nr 4 do
Regulaminu.

Zaplac tylko
10% kosztow DT

Pracodawcy RP w terminie 7 dni

od przekazania dokumentow,

o ktorych mowa w pkt. 3,

wystawiajg fakture na rzecz

Inwestora obejmujaca 10%

wartosci brutto ujetej na fakturze VAT.

11. Realizuj
inwestycje

Klient zobowigzany jest do
kwartalnego raportowania
do Pracodawcow RP

12. Zrealizuj
inwestycje

Klient zobowigzany jest do
wystania raportu koncowego
do Pracodawcow RP po
zakonczeniu inwestycji

9.Zwroc sie do banku,
z ktorym wspotpracujemy

210z wniosek o dofinansowanie:

10. Otrzymaj
dofinansowanie
inwestycji zbanku

= Kredytu Ekologiczny FENG,

= Kredytu z Gwarancjg Ekomax

= Kredytu z Dotacjg UE na cele ESG
= Kredytu z linii EBI na cele ESG

= lJub innego instrumentu




DATAmundi

m Sales Director - Europe

Y, DATAmundi stawia na ustugi data

Sztuczna inteligencja (Al) to najwieksze wyzwanie, z jokim obecnie mierzy sie branza ustug
jezykowych. W przesztosci mieliSmy juz do czynienia z innymi istotnymi innowacjami, takimi jak
narzedzia CAT i pamieci ttumaczeniowe czy algorytmy ttumaczenia maszynowego. Zadna
z tych zmian nie byta jednak tak przetomowa jak ta, ktdrg obserwujemy w zwigzku z rozwojem
sztucznej inteligencji. To prawdziwa rewolucja. Firmy, ktére nie potrafig dostosowac sie do
nowych realidw i znalezC miejsca w krajobrazie Al, bedqg miaty ogromne trudnosci
W zachowaniu swojej pozycji w globalne] gospodarce.

Utrzymanie konkurencyjnosci wymaga od firm jezykowych zarébwno poszerzenia zakresu
ustug o data services, jak i pokazania dotychczasowym klientom lokalizacyjnym wartosci ich
wielojezycznych tresci, ktére mogq byC wykorzystywane m.in. do trenowania lub dostrajania
systemoOw Al i asystentdw. tgczenie wiedzy lingwistow z umiejetnosciami ekspertow z zakresu
data science jest niezwykle wazne w Swietle potrzeb zwigzanych z trenowaniem duzych
modeli jezykowych (LLM), ktdre stanowiq najwazniejszq grupe systemow Al.

Aplikacje Al muszqg dziata€ w jezyku uzytkownikbw — w trosce o ich komfort, zgodnos¢
Z przepisami i skutecznoScC. Dlatego uwazamy, ze dogtebna wiedza lingwistyczna potgczona
z danymi staje sie coraz bardzie] kluczowa. Ekspert jezykowy z kompetencjami w obszarze
danych potrafi rozpozna€ wzorce i niuanse lingwistyczne oraz nauczyC modele Al lepszego
dziatania. Niedawno zakonczyliSmy petny rebranding Summa Linguae na DATAmundi.ai.
Zmiana nazwy i identyfikacji wizualnej byta od dawna potrzebna. Juz wczesSnie
przewidzieliSmy zmiany technologiczne i wtgczyliSmy Al do gtdbwnego obszaru dziatalnosci
dzieki strategicznym przejeciom firm, ktore poszerzyty nasz zakres kompetenciji.

W DATAmundi skupiamy sie na rozwigzywaniu jednego z najwiekszych problemow
zwigzanych z Al, z jakim mierzqg sie nasi klienci: kwestii uprzedzen i halucynaciji, ktére mogaq
powaznie zaszkodzi€ reputacji firmy. Problemy te pojawidjq sie wodwczas, gdy LLM jest
trenowany na danych, ktore nie zostaty przygotowane w wystarczajgcym stopniu.

Z ostroznym optymizmem patrzymy na rynek pracy w Polsce. Dla tych kandydatow, ktorzy sq
otwarci na wykorzystywanie Al jako narzedzia, praca z pewnosciq sie znajdzie. Sztuczna
inteligencja zostata w kohcu stworzona przez ludzi i dla ludzi — nie po to, aby ich zastgpic.
Cztonkostwo w Pracodawcach RP wspiera nasze cele, umozliwiajgc nam pokazanie innym, jak
przystosowaliSmy sie do nowego paradygmatu biznesowego, przechodzqc Sciezke od
dostawcy ustug jezykowych do uznanego dostawcy ustug data, ze szczegdlnym naciskiem na
dane wielojezyczne.
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Grupa Transportowa

TOMASZ MACHEROWSKI g Prezes Grupa Transportowad

Polski transport drogowy pod presjq

Przez lata polski transport drogowy byt jednym z filardw naszej gospodarki — odpowiada dzis
za /% PKB | ponad 6% zatrudnienia. Mamy najwyzszy udziat w przewozach miedzynarodowych
w catej Unii Europejskiej. Jednak ta przewaga szybko topnieje. Rosnqce koszty, nowe regulacje
| brak wsparcia systemowego sprawiqjq, ze branza znalazta sie w najtrudniejszej sytuacji od
dekad.

Pakiet Mobilnosci — rosngce obcigzenia

Od 2022 roku przedsiebiorcy transportowi muszg mierzyC sie z Pakietem Mobilnosci.
W praktyce oznacza to wyzsze koszty ptac, skomplikowanqg biurokracje 1 ograniczenia
w kabotazu. Do tego dochodzq obowigzkowe zgtoszenia kierowcow do lokalnych systemow
| koniecznos¢ ttumaczenia dokumentow. W efekcie koszty pracy wzrosty nawet o kilkadziesiqt
procent, d konkurencja spoza UE, nieobjeta tymi samymi wymogami, przejmuje coraz wiecej
Zlecen.

Dekarbonizacja — ambitne cele, brak realnych mozliwosci

Nowe unijne regulacje naktadajq na sektor transportowy obowigzek ograniczenia emisji CO,
az 0 90% do 2040 roku. Problem w tym, ze w Polsce tylko 1% ciezardwek ma naped elektryczny,
podczas gdy we Francji juz 8%. Brakuje infrastruktury do tadowaniaq, stacji LNG czy wodoru, a
ceny pojazddw zeroemisyjnych sqg zaporowe dla wiekszosci firm. Bez wsparcia finansowego
transformacja w tym tempie jest po prostu nierealna.

Branza na krawedzi

Od potowy 2023 roku ponad potowa firm notuje spadek przychodow. W 2024 roku liczba
upadtosci wzrosta o ponad 50%, a dziatalnoS€ zamkneto blisko 3 tysigce przedsiebiorstw
transportowych. Ponad 60% przewoznikdw planuje redukcije floty i zatrudnienia. Wzrost cen
paliwa, wyzsze optaty drogowe, drogie leasingi | ubezpieczeniq, a przy tym spadajqce stawki
frachtowe — to mieszankag, ktéra sprawia, ze coraz wiecej firm balansuje na granicy
rentownosci.

Brakuje kierowcow

Deficyt kierowcow zawodowych w Polsce siega juz 120 tysiecy. Mtodzi nie wybierajq tej drogi
zawodowej — koszty szkoleh sq wysokie, a prestiz zawodu niski. Mniej jest takze kierowcow zza
wschodniej granicy. Luka kadrowa staje sie jednym z najwiekszych ograniczen rozwojowych
sektora.
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Polska zostaje w tyle w cyfryzacji

Podczas gdy zachodnie gospodarki inwestujg w inteligentne systemy zarzgdzania flotq,
w Polsce cyfryzacja transportu rozwija sie powoli i gtdwnie wsrod najwiekszych firm. Brakuje
programow wsparcia dla matych i Srednich przewoznikéw, ktdrzy nie majq Srodkow na
nowoczesne rozwigzania technologiczne.

Potrzebne systemowe wsparcie

Wida¢ wyrazng dysproporcje w traktowaniu réznych sektorow gospodarki. Rolnictwo
otrzymuje co roku 9,5 mld euro doptat z UE, energetyka i budownictwo korzystajqg z miliardow z
KPO i funduszy unijnych. Transport drogowy — mimo ze odpowiada za najwiekszy udziat w
przewozach miedzynarodowych w UE — nie ma dostepu do dedykowanego systemu
wsparcia.

Co dalej?
Aby zachowac konkurencyjnos¢ polskiego transportu drogowego, konieczne sq:

- redlne instrumenty finansowe — na zakup nowoczesnych pojazddw, budowe infrastruktury
| cyfryzacje procesow,

» rozsqdny harmonogram dekarbonizaciji, dostosowany do nhaszych mozliwosci,

» programy szkoleniowe dla kierowcdow z dofinansowaniem kwalifikacji i promocjg zawodu,

- dialog z regulatorami w sprawie uproszczenia biurokracii i ujednolicenia przepisow.

Bez takich dziatah grozi nam szybka utrata przewagi budowanej przez lata. Transport drogowy
to nie tylko branza - to strategiczny sektor gospodarki. Dlatego potrzebuje on dzis nie

doraznych rozwiqgzan, lecz dtugofalowej polityki i realnego wsparcia, ktdre pozwoli mu
sprostaC wyzwaniom przysztosci.
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ORLEN z certyfikatem CIPS — Swiatowe
standardy zakupowe potwierdzone

ORLEN dotgczyt do prestizowego grona przedsiebiorstw, ktore spetniajg najwyzsze
miedzynarodowe standardy w obszarze zakupdw i zarzqdzania tahcuchem dostaw. Spotka
uzyskata certyfikat Chartered Institute of Procurement and Supply (CIPS), najbardziej
renomowanej organizacji zakupowej na Swiecie. CIPS to globalny punkt odniesienia
w dziedzinie etyki, transparentnosci i profesjonalizmu zakupowego. Jego certyfikaty uznawane
sqQ za gwarancje najwyzszej jakosci procesdw oraz Swiadectwo dojrzatosci organizacyjnej firm.
Obecnie w Polsce jedynie dwie spoiki posiadajqg to wyrdznienie.

— Skala naszej dziatalnosci w obszarze zakupow jest ogromna i bedzie rosta. W ciggu dekady
przeznaczymy nawet 380 mld zt na rozwQj i inwestycje w bezpieczenstwo energetyczne Polski
oraz regionu, a to wigze sie z tysigcami postepowan zakupowych rocznie. Prestizowy certyfikat,
ktorym zostaliSmy wyrdznieni przez CIPS, ma dla nas ogromne znaczenie. Potwierdzaq,
ze skutecznie odbudowaliSmy fad korporacyjny, oparty na przejrzystych zasadach
i najlepszych standardach — podkresla Ireneusz Fgfara, Prezes Zarzgdu ORLEN.

Spdtka rocznie redlizuje blisko 5 tysiecy postepowan zakupowych, w tym tysigc o wartoSci
przekraczajgce] milion ztotych, obejmujgcych ponad 300 kategorii — od inwestycji, przez
produkcje, po dystrybucje. Certyfikat CIPS potwierdza, ze procesy te przebiegajqg w zgodzie z
miedzynarodowymi standardami, z poszanowaniem zasad etyki, odpowiedzialnosci
spotecznej oraz bezpieczehstwa transakcii.

— Po raz pierwszy otrzymaliSmy certyfikat CIPS w 2015 roku. Teraz, dzieki konsekwentnie
wprowadzanym zmianom, powrocilismy do miedzynarodowego grond organizacii, ktore
spetniajg najwyzsze wymagania w zakresie zarzqdzania zakupami i tahcuchem dostaw —
mMowi Roman Kowszewicz, Dyrektor Wykonawczy ds. Zakupdw w ORLEN.

Proces certyfikacyjny obejmowat ocene zgodnosci strategii zakupowej z celami biznesowymi
spoiki, przejrzystosc i efektywnoSC procesdw, zarzqgdzanie relacjami z dostawcami, standardy
etyczne i odpowiedzialnos¢ spoteczng, a takze rozwdj kompetenciji zespotu zakupowego. CIPS
(Chartered Institute of Procurement and Supply) dziata od 1932 roku, a od 1992 roku posiada
status krolewski (Royal Charter), przyznany przez krblowq Elzbiete Il. Organizacja zrzesza
ponad 200 tys. cztonkéw w ponad 150 krajach i od lat ksztattuje globalne standardy w zakresie
ZArzgdzania zakupami i tahcuchem dostaw.

Przyznanie ORLEN certyfikatu na kolejne dwa lata jest dowodem nie tylko na wysoki poziom
profesjonalizmnu w obszarze zakupdw, ale takze na strategiczne podejscie spdtki do
transparentnosci, efektywnosci i zrGwnowazonego rozwojul.
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We wrzesniu
do Pracodawcy RP dotqgczyli:

JP Media jest dynamicznie rozwijajgcq sie prywatnq polskqg spotkq, ktéra
w swojej dziatalnosci skupia sie na Swiadczeniu ustug medycznych
poprzez swojq sieC partnerskg na terenie catej Polski. W ofercie spotki
znajdujg sie konsultacje z lekarzami 30-tu specijalizacji, badania
laboratoryjne 1 obrazowe, zabiegi ambulatoryjne oraz ustugi
stomatologiczne. Spdtka w odrdznieniu od konkurencji, w swoich
dziatania nie koncentruje sie wytgcznie na duzych miastach, lecz przede
wszystkim na mniejszych miejscowosciach, w ktorych dostep do
I\/I ED I C A wysokiej jakoSci ustug prywatnej opieki zdrowotne] czesto jest
ograniczony. ‘Charakteryzuje nas to, ze staramy sie dostarczyC
ambulatoryjng opieke medyczng blisko i tanio” — mowit Andrzej Reterski,
przewodniczqcy rady nadzorczej i wspotwiasciciel JP Medica sp. z 0.0

EL E I'JHRD Teleyardspzo.o.

we produce the future Konstrukcje stalowe to ich specjalnosé!

PART OF TELEMONDholding Od ponad 50 lat przetwarzajg wysokowytrzymate stale konstrukcyjne,
dostarczajgc elementy dla branzy budowlanej, motoryzacyjnej i offshore
— m.n. do podnosnikdw, platform wydobywczych czy nadwozi
samochoddw dostawczych.

W zaktadach Telemond Holding w Kostrzynie, Szczecinie i Przemysiu
realizujg kompleksowe prace: spawalnicze, ciecia, obrobki
mechanicznej, lakierowania, montazu i kontroli jakosci. Zatrudnigjg
| szkolg spawaczy, monterdw, operatordw maszyn i inzynierow.
Prowadzq takze witasnq Szkotke Spawalniczqg.

Motto firmy ,,We produce the future” odzwierciedla wizje, w ktorej liczy
sie nie tylko sukces ekonomiczny, ale tez rozwdj ludzi i odpowiedzialnosc
spoteczna.
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We wrzesniu
do Pracodawcy RP dotqgczyli:

) UNIFEQ EUROPE to polska firma rodzinna o zasiegu miedzynarodowym,
( U N I F E Q ktora od 2011 roku projektuje, produkuje i dostarcza zaawansowane
) produkty dla wojska i stuzb mundurowych w catej Europie (m.in. w Polsce,
Szwecji, Szwajcarii, Norwegii, Finlandii, Danii, Francji czy UK). Ubiera
i wyposaza zotnierzy od stop do gtéw. Dzieki lokalnej produkciji (wiekszosé
komponentdw powstaje w polskich zaktadach przemystowych),
rozwiqzania spotki w zakresie bezpieczehstwa tancucha dostaw,
pozwalqjq jej sprostac oczekiwaniom nawet najbardziej wymagajgcych
klientow. Inwestycje i ciggty rozwdj firmy przektadajg sie na wzrost
zatrudnienia | tworzenie nowych miejsc pracy. UNIFEQ jest sprawdzonym
oferentem w publicznych przetargach krajowych i zagranicznych,
a takze uczestnikiem najwiekszych targdw branzowych. Obroty roczne
przekraczajq 240 min z. Zaangazowany spotecznie laureat Diamentow
Forbesa 2024, wspiera inicjatywy sportowe, edukacyjne, patriotyczne
| ekologiczne.

$~=PRACODAWCYRP WWW.PRACODAWCYRP.PL °®°

w



&PRACODAWCYRP WWW.PRACODAWCYRP.PL 0@@
-




