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dyrektor generalny

Mocne otwarcie nowego rokul!

Czas intensywnej pracy, waznych
decyzjii wyznaczania kierunkow na
najblizsze miesigce. Styczen poka-
zal, ze mimo licznych wyzwan
polska gospodarka oraz srodowis-
ko  pracodawcow  pozostajg
odporne 1 gotowe na zmiany.
To takze miesigc, w ktorym wspol-
nie ksztattowalismy kluczowe wek-
tory dziatan na ten rok.

Serdecznie dziekuje wszystkim
Zaangazowanym w NOwo powstalte
platformy i spotkania, ktore mialy
miejsce w siedzibie Pracodawcow
RP. Posiedzenie Platformy Nowych
Technologii pokazato jak wazna
jest to inicjatywa 1 jak istotne
znaczenie ma ona dla biznesu.
Wiedza, doswiadczenie i zaan-
gazowanie pozwolily nam wypra-
cowac rozwigzania, ktore beda
miaty realny wptyw na technolog-
iczng przysztosc przedsiebiorcow
w Polsce.

.- it

Dzieki wszystkim tym spotkaniom
mozemy skutecznie] reprezentow-
ac interesy pracodawcow i dazyc
do rozwoju sprzyjajgcego zarowno
biznesowi, jak 1 pracownikom.
W nadchodzgcych miesigcach
czeka nas wiele istotnych wy-
darzen, spotkan i inicjatyw, ktore
bedziemy relacjonowac w kole-
Jjnych numerach Miesiecznika Pra-
codawcow RP. Razem mozemy
wiecej — dziekujemy, ze jestescie
cz€eSCig tej wspdlnej misiil
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“Choroba niedokrwienna serca jest najczestsza

/

OW Na SWIECIE,

/

DOjedynczg przyczyng zgon

a czestosc jej wystepowania sie zwieksza. ”

Ten stan rzeczy jest wysoce nie-
korzystny dla dalszego rozwoju
spoleczno-gospodarczego  Polski.
We  wspolczesnych  systemach
zdrowotnych w  cale] Europie
w okresie ostatnich 30 lat wdrozono
liczne rozwigzania systemowe oraz
technologie medyczne w celu zmnie-
jszenia oObcigzenia populacyjnego
chorobg wiencowg oraz jej skutkami
1w efekcie widoczne sg trendy zmnie-
jszenia smiertelnosci. W Polsce
rowniez resort zdrowia podjat dziata-
Nnia Mmajgce na celu poprawe organi-
zacji opieki kardiologicznej i jest to
niezwykle cenna inicjatywa. Niestety,
wcigz zbyt mala liczba pacjentow
moze z tych nowych rozwigzan
korzystac.

Majgc na uwadze powyzsze, Pra-
codawcy RP - przy wspotpracy z ek-
spertami 1 profesjonalistami medyc-
znymi — uznali za konieczne podjecie
dzialan edukacyjnych majgcych na
celu popularyzacje rozwigzan
w zakresie poprawy organizacji opieki
pacjentow kardiologicznych. Mamy
przekonanie, ze nasze dzialania przy-
czynig sie do poprawy Mozliwosci
zachowania wysokiej jakosci zycia
wraz z mozliwoscig kontynuowania
pracy zawodowe], CO 2z przyczyn
spotecznych 1 psychologicznych jest
wskazane dla osob aktywnych za-
wodowo, a przy okazji jest zjawiskiem
bardzo korzystnym z punktu widzenia
funkcjonowania gospodarki naro-
dowej.

PRACODAWCY RP

ZDROWIE

Ciekawym przykladem oddolnej inic-
jatywy majgcej na celu poprawe jakosci
Zycia pacjentow kardiologicznych,
monitorowania objawow i wdrazania
zalecen lekarskich, jest uruchomiona
przez Asocjacje Niewydolnosci Serca
PTKw 2024 roku ,,Kardiolinia—-Centrum
Edukacji 1 Wsparcia Pacjenta z Niewy-
dolnoscig Serca” Dzieki interaktywnej
platformie, pacjenci oraz ich bliscy,
w przypadku pytan, watpliwosci (np. po
zakonczonej hospitalizacji, po diag-
nozie) mogy porozmawiac z eduka-
torem - certyfikowang pielegniarka
niewydolnosci serca. Jest to niezwykle
wazne w kontekscie dlugiego oczeki-
wania na konsultacje 1 wizyty w syste-
mie opieki zdrowotne] oraz ryzyka
zaostrzenia choroby po opuszczeniu
szpitala przez chorego. Kardiolinia sta-
NOWI1 wsparcie W procesie terapeutyc-
znym zarowno dla pacjentow jak
ilekarzy — POZ i specijalistow.

Zapis ha porady edukacyjne
oraz baza wiedzy dostepnana:

https://kardiolinia.pl/
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»ORLEN zmienia sie dla klienta

Z jakimi uslugami najbardziej kojarzy sie marka ORLEN? Dla wielu
klientow to gldwnie sprzedawca paliw napedzajgcych silniki samocho-
dow. To takze najwyzszy standard stacji paliw oraz oferowanych na nich
ustug. Wielu klientéw korzysta tez z ustug kurierskich za posrednictwem
Orlen Paczka. Ale to nie wszystko co oferuje dzis i co planuje w najblizszej

przysztosci najwieksza polska firma.

Ostatnie lata to prawdziwy przetlom
w historii Grupy ORLEN, bowiem
w wyniku fuzji znaczgco poszerzyla
ona portfolio oferowanych ustug oraz
produktow. Ogloszona niedawno
nowa strategia zapowiada roz-
budowang oferte dla klientdw i jeszc-
ze wieksze mozliwosci skorzystania
z wielu ustug w jednym miejscul.

Juz dzis, poza tradycyjng sprzedaza
paliw oraz oferowanych na stacjach
produktow, ORLEN oferuje klientom
enerqgie elektryczng, enerqgie cieplng
1gaz. Dotej poryjednak obszary te dz-
ialaly niezaleznie od siebie, a nowa
strategia zaklada zintegrowanie calej
oferty w kompleksowy koszyk pro-
duktow i ustug. Efekty tych prac po-
winny by¢ wyraznie widoczne w ciggu
najblizszych lat.

Q

Cosiezmieni?

Kto tankuje na stacjach ORLEN-u do-
skonale zna program lojalnosciowy
pod nazwg VITAY. Obecnie obejmuje
on 5 milionow Klientow, ktorzy kazdego
dniatankujg paliwa orazrobig zakupy na
stacjach nalezgcych do spotki. Baza
do integrowania dotychczasowych
i nowych ustug ma by¢ wlasnie pro-
gram VITAY. Jedng z najwazniejszych
korzysci dla klientow bedzie to, ze
wszystkie te ustugi lbedg dostepne
w jednym miegjscu. Chcac zatatwic
jakakolwiek sprawe zwigzang z prgdem,
gazem czy energig cieplng, klient zrobi
to kontaktujac sie zjedna wspolng info-
linig lub wiasnie za pomoca jednej ap-
likacji.

“docelowo oferta
dla klientow bedzie
duzo szersza.”




Powstanie specjalna platforma e-com-
merce, w ramach ktorej oferowane
beda najrozniejsze produkty i ushugi.
Dostarczg je zewnetrzne firmy z ktorymi
koncern podejmie wspotorace. Dla do-
stawcow taki kanat sprzedazy moze byc
ciekawym rozwigzaniem umozliwiajg-
cym wzrost sprzedazy, z kolei dla OR-
LEN-u to szansa na zaistnienie na szero-
kg skale w e-handlu 1 pozyskanie
nowych lojalnych klientow. W efekcie
liczba uczestnikdw programu ma wz-
rosngC do 8 milionéw w 2030 roku i do
minimum 10 milionow w 2035 roku.

Rozwoj oferty sprzedazy to nowe mozli-
WOSCi i szanse na rozwoj Orlen Paczki.
Ustuga zostata wydzielona z Ruchu. Dzis
Orlen Paczka to sie¢ 12 tys. punktow
odbioru 1 nadania przesylek, w tym
ponad 6 tys. automatow zloka-
lizowanych w calym kraju, na stacjach
paliw i w innych atrakcyjnych dla
klientow miejscach. Ostatni kwartat
2024 roku byt dla spotki rekordowy —
wolumen obstuzonych przesylek wzrost
o ponad 80 procent. O blisko 155 pro-
cent wzrosta tez liczba dostaw do au-
tomatow paczkowych. Tak dobre wyniki
bvyly mozliwe dzieki zawarciu partnerstw
z najwiekszymi platformami hand-
lowymi 1 e-sklepami takimi jak Allegro
czy Vinted. Nie bez znaczenia byt tez
rozwQj sieci logistycznej. Koncern chce
dla Orlen Paczki pozyskac partnera
branzowego, ktory pomogtby dalej sku-
tecznie rozwijaC ten biznes, odpowi-
adajac na oczekiwania klientow.

Nowa strategia ORLEN-u zaklada takze
intensywny rozwoj infrastruktury do
ladowania aut elektrycznych. W 2035
roku spotka ma posiadac okoto 6 tysiecy
szybkich ladowarek publicznych
w kraju, co da jej jedng trzecig udziatow
w polskim rynku. Do tego dojdzie 2,5
tysigca takich punktow za granica. Kon-
cern zamierza inwestowac w ladowarki
nie tylko na terenie obecnych stacji, ale
tez poza nimi, w nowych lokalizacjach,
gdzie jest zapotrzebowanie na tego
typu ustugi. Zamierza wychodzi¢ w ten
sposob naprzeciw oczekiwaniom kon-
sumentow. Poza siecig wlasng, rozwijac
bedzie takze model franczyzowy,
w ramach projektu Stop&Go.

Zmiany sg konieczne

Planujgc rozwdj tak duzej firmy jaka jest
ORLEN trzeba tez mie¢ na uwadze powol-
ny proces odchodzenia od tradycyjnych
weglowodorow, ktory ma miejsce w Eu-
ropie i na swiecie. \W Polsce, Czechach, na
\Wegrzech, czy na Stowacji bedzie on pr-
zebiegal w wolniejszym tempie, ale juz
w Austri 1 Niemczech spadki na prz-
estrzeni dekady bedg znaczgce. Wediug
szacunkow w Polsce udzial diesla jako
paliwa w transporcie, bedzie w 2050 roku
wynosit 41 procent, w Czechach, na
Wegrzech, Stowacji i Litwie 30 procent,
a w Austrii 1 Niemczech juz tylko 4 pro-
cent. W przypadku benzyn udziat w re-
gionie spadnie do potowy stulecia
z obecnych 18 procent do 5 procent,
a w Austrii 1 w Niemczech z 24 procent
do zera. Wzrosnie natomiast znaczenie
paliw alternatywnych, ktore czesciowo
zastepowac beda te tradycyjne.

ORLEN stawia wobec tego m.n. na
rozwoj paliw zrownowazonych, takich jak
HVOI100. To biopaliwo Il generacj,
wytwarzane z olejow roslinnych oraz
odpadow przemystu spozywczego i gas-
tronomii, w tym zuzytych olejow spozyw-
czych, ktére mozna  stosowac
w wiekszosci pojazdow z silnikiem
wysokopreznym. Paliwo to jest dobrym
rozwigzaniem do szybkiego 1 skuteczne-
go obnizenia emisji CO2 pochodzacej
z silnikow diesla. Paliwo HVOI00
sprzedawane jest obecnie na dwoch
stacjach ORLEN-u w Niemczech i jednej
w Czechach. Wprowadzenie HVOIO0
w Polsce bedzie mozliwe po zakonczeniu
trwajacych prac legislacyjnych, dotyczg-
cych wymagan jakosciowych.
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» Technologiczne Trendy 2025:
Innowacje, ktore ksztaltujg przyszlosé

Platforma Nowych Technologii -
Poczatek Merytorycznej Dyskusiji

29 stycznia 2025 r. odbylo sie pier-
wsze posiedzenie Platformy Nowych
Technologii w siedzibie Pracodaw-
cow RP. Spotkanie to byto nie tylko
inauguracjg nowej inicjatywy, ale
takze okazjg do pogiebionej dyskusiji
na temat kluczowych wyzwan i szans,
jakie niesie rozwoj technologiczny.
Wsrod  najwazniejszych  ustalen
znalazly sie regularne spotkania,
powolanie grup roboczych oraz pla-
nowanie dzialan legislacyjnych i net-
workingowych.

Szczegolne podziekowania kieruje-
my do firm InPosti Nevomo Technol-
ogies za niezwykle inspirujgce prez-
entacje ich innowacyjnych
rozwigzan. Ich podejscie do au-
tomatyzacji, logistyki oraz transportu
przyszlosci pokazuje, jak technologia
moze realnie wplyna¢ na nasze
codzienne zycie i ksztaltowac
przyszlosc globalnej gospodarki.

.Cel zasadniczy jest dla wszystkich
Klarowny: chcemy bardzie] iInNnowacy-
jne]  gospodarki,  ktorg  mozemy
0siagnac poprzez komplementarnosc
dziatan nauki, biznesu 1 panstwa.” -
Michat  Zukowski, Przewodniczacy
Platformy Nowych Technologii, CEO
NNteo

Omawiane zagadnienia pokazaly, ze
w nadchodzgcym roku firmy bedg
musialy skoncentrowac sie na trans-
formacji cyfrowej, automatyzaciji
oraz adaptacji do nowych modeli
pracy. To doskonaly moment, aby
przyjrzeC sie najwazniejszym tren-
dom  technologicznym, ktore
zdefiniujg 2025 rok.

Pawel

topatka

wiceprzewodniczacy
Platformy Nowych Technoloqgii

dyrektor zarzgdzajgcy Experis Poland
- ManpowerGroup

Najwazniejsze trendy
technologiczne 2025

1. Al 1 automatyzacja jako kluczowe
elementy transformac;ji

Sztuczna inteligencja (Al) 1 au-
tomatyzacja napedzajg rewolucje
w wielu sektorach. Zastosowanie Al
W biznesie nie ogranicza sie juz tylko
do analizy danych - coraz czesciej
wspiera ono podejmowanie decyzj,
optymalizacje procesow i interakcje
z Klientami.

Generatywna Al, ktorej wartosce ryn-
kowa w 2023 roku wynosita 45 mil-
iardow dolarow, ma osiggnac¢ 738
miliardow dolarow do 2030 roku.
Automatyzacja, wspierana przez
uczenie maszynowe 1 algorytmy Al,
staje sie Kkluczowym elementem
zarzgdzania przedsiebiorstwami.
Jednak wraz zrosngcg rolg Al pojawi-
a]g sie wyzwania zwigzane z regulac-
jami, etyka i przejrzystoscia algoryt-
MOw.




2. Hybrydowe modele pracy zyskujg na
popularnosci

Elastyczne modele pracy stajg sie do-
minujgcym trendem. Firmy na calym
Swiecie zauwazajg korzysci plyngce z hy-
brydowych i zdalnych systemow za-
trudnienia. Wedtug raportu JustdoinlT,
w 2024 roku 46,27% ofert pracy w IT
dotyczylo pracy hybrydowej, co Swiad-
czy O rosngce] adaptacji tej formy za-
trudnienia.

Firmy inwestujg w narzedzia do
wspOtpracy, technologie zwiekszajgce
produktywnosc i systemy monitorowa-
nia pracy, by zapewni¢ efektywnosc
zespotow rozproszonych. Organizacije,
ktore potrafig stworzy¢ efektywne hy-
brydowe srodowisko pracy, moga liczyc
na wyzszg satysfakcje pracownikow
i wieksza lojalnosc zespotow.

3.Rosngce zapotrzebowanie na specjal-
istyczne umiejetnosci

Technologie zmieniajg sie dynamicznie,
a firmy majg trudnosci w znalezieniu
specjalistow z odpowiednimi kompe-
tencjami. Obecnie najwieksze zapotrze-
bowanie dotyczy ekspertow w zakresie
Al, cyberbezpieczenstwa, analityki
danych oraz DevOps. Wedlug raportu
Experis, 51% pracodawcow IT planuje
zwiekszenie zatrudnienia w 2025 roku,
przy czym najwyzsze wynagrodzenia
otrzymujg specjalisci ds. Al i uczenia
Maszynowego.

Nowe role, takie jak "prompt engineers"
(specijalisci ds. optymalizacji Al), zyskujag
na znaczeniu, pokazujgc, jak szybko
ewoluuje rynek pracy w technoloqgii.

4. Strategiczne wdrazanie sztucznej in-
teligencii

Firmy coraz czesciej wdrazajg Al w
sposoOb strategiczny, dostosowujac je
do specyficznych potrzeb organizacii.
Gartner przewiduje, ze do 2027 roku
81% globalnych pracodawcow wdrozy
narzedzia Al w swoich procesach, co
stanowi ogromny skok w poréwnaniu
do 52% w 2024 roku.

Strategiczne wdrazanie Al obejmuje
takze rozwdj technologii zwigzanych z
obliczeniami hybrydowymi 1 Kkryp-
tografig postkwantowg, ktore zapewnia
lepszg ochrone danych 1 wiekszg nieza-
wodnosc¢ systemow Al.

5. Najszybciej rozwijajgce sie zawody IT
do 2030 roku

Raport Swiatowego Forum  Eko-
nomicznego wskazuje, ze najszybcie]
rozwijajgce sie zawody w IT obejmuja:

» Specjalistow ds. big data,

» Inzynierow fintech,

» Ekspertow Al i uczenia maszynowego,

» Deweloperow oprogramowania,

» Specijalistow ds. cyberbezpieczenstwa,
» Ekspertow ds. przechowywania danych.

6. Globalna perspektywa rynku tal-
entow

W miare jak globalne firmy rozwijajg
swojg obecnos¢ na rynkach zagranic-
znych, coraz wieksze znaczenie zyskuje
dostep do miedzynarodowych talentow.
Raport Experis podkresla, ze w 2025 roku
popyt na doswiadczonych pracownikow
IT przewyzszy liczbe dostepnych ofert dia
juniorow.

Najwiekszymi wyzwaniami pozostajg luki
kompetencyjne oraz wysokie koszty
wdrazania Al. Firmy muszg inwestowac w
programy szkoleniowe 1 upskilling pra-
cownikow, aby pozostac konkurencyjne

7.Wnioskiz Agendy CIO na 2025 rok

Liderzy technologii musza skupic¢ sie na
strategicznym wykorzystaniu inwestyciji
w IT. Gartner wskazuje cztery kluczowe
priorytety ClO na 2025 rok:

» Przyspieszenie cyfryzacii,
» Zrownowazony rozwoj,
» Cyberbezpieczenstwo,
» Ewolucija talentow.

TRENDY 2028
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Branzowe trendy technologiczne

Biotech/Medtech
- Przyszlos¢ medycyny

Postep w Al 1 robotyce medycznej
przyspiesza rozwoj diagnostyki, tera-
P11 1 opieki nad pacjentami. Teleme-
dycyna, personalizowane terapie
genowe oraz medyczne rozwigzania
loT stang sie norma.

Edutech
— Przysztosc¢ edukac;i

VR, Al1interaktywne platformy eduk-
acyjne umozliwiajg personalizacje
nauczania oraz rozwdj nowych
metod uczenia sig, dostosowanych
do indywidualnych potrzeb ucznidw.

Proptech
— Cyfryzacja nieruchomosci

Blockchain, loT i Al rewolucjonizujg
zarzgdzanie budynkami, zwiekszajgc
efektywnos¢ energetyczng i au-
tomatyzujgc procesy operacyjne.

Prodtech
— Automatyzacja przemystu

Inteligentne fabryki oparte na loT 1Al
umozliwiajg dynamiczne zarzadzanie
produkcjg i minimalizacje kosztow
operacyjnych.

Dolacz do Platformy Nowych Technologii!

Sporttech
— Innowacje w sporcie

Zaawansowane analizy danych, tech-
nologie wearable 1 Al zmieniajg
sposob, w jaki sportowcy trenujgiry-
walizujg. Automatyczna analiza bio-
mechaniki ruchu pozwala na opty-
malizacje wynikow i prewencje kon-
tuzj.

Fintech
— Alw finansach

Sztuczna inteligencja wspiera ocene
ryzyka, automatyzuje obstuge klienta
1 optymalizuje inwestycje. Rozwigza-
nia oparte na blockchainie zwieksza-
jg transparentnosc i bezpieczenstwo
transakciji.

Cybertech
— Cyberbezpieczenstwo przysztosci

Wzrost cyberzagrozen wymusza
rozwoOj zaawansowanych narzedzi Al
do ochrony danych, predykcii
atakow i implementaciji post-kwan-
towe] kryptografii.

Zapraszamy partnerow biznesowych oraz czlonkow spotecznosci technolog-
iczne] do aktywnego udziatu w Platformie Nowych Technoloqii. Dolgcz do
naszych grup tematycznych, aby wymieniac sie wiedzg, rozwijac nowe inicjatywy
oraz wspottworzy¢ przysztosc technologii. Zachecamy rowniez do uczestnictwa
w naszych kolejnych spotkaniach, podczas ktorych bedziemy kontynuowac
merytoryczne dyskusje i wypracowywac konkretne rozwigzania.

Skontaktuj sie z nami, aby dowiedziec sie wiecej!
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starszy specjalista
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CZEGO DOTYCZY PROJEKT INTELI-
GENTNEJ BAZY WIEDZY?

KTO MOZE SKORZYSTAC?

Inteligentna Baza Wiedzy

Pracodawcy RP



Inteligentna Baza Wiedzy ma umozliwia¢ m.in.:

» gromadzenie, przechowywanie 1 przetwarzanie
w jednym systemie raportow, stanowiski innych
dokumentow z zasobow Pracodawcow RP,

» inteligentny search po catej bazie,
» Szukanie semantyczne,

»Sporzadzanie  podsumowan  dokumentow
w jezyku polskim lub angielskim (z wykorzysta-
niem zewnetrznego modelu jezykowego Open
A}

»mozliwos¢ chatu w jezyku polskim z baza
wiedzy (z wykorzystaniem zewnetrznego
modelu jezykowego Open Al),

» przechowywanie historii chatow IBW, dzieki
wykorzystaniu Al - mozliwosc uczenia sie i dos-
tosowywania dziatania do procesow w organi-
ZacJi na podstawie interakcji z uzytkownikami.

Dla uczestnikow projektu przewidziano szkolenia
z zakresu funkcjonalnosci, wykorzystania Inteli-
gentnej Bazy Wiedzy oraz ChatGPT w stanowie-
niu i monitorowaniu prawa, a takze szkolenia
cykliczne z nowych funkcjonalnosci i obszarow
problemowych.

Glownym celem Projektu jest zwiekszanie
kompetencji dotyczacych procesu legislacyj-
nego w Polsce w zakresie sporzadzania, prez-
entowania i upowszechniania w roznych for-
mach opinii projektow aktow prawnych, zasad
i celow oceny skutkow regulacji [OSR],
warunkow wptywu na regulacje prawne, mozli-
wosci ochrony interesow roznych grup
odbiorcow, niezbednych do efektywnego ud-
ziatu tych organizacji w procesie stanowienia
oraz monitorowania prawa/polityk publicznych

W ramach Projektu przewidziano:

DAROMOWE SZKOLENIA - z zakresu stanow-
lenia 1 monitorowania prawa, kompetenc;i
analitycznych 1 ,miekkich” niezbednych do
aktywnego udzialu w procesie legislacyjnym
na roznych jego etapach.

W trakcie szkolen zostanie polozony silny
nacisk na praktyczne aspekty i mozliwosci ud-
Zialu W przebiegu prac legislacyjnych. Istot-
nym elementem bedzie omowienie 7 zasad
stanowienia prawa oraz odwolania do do-
brych praktyk, ktére nie wynikajg wprost
Z przepisOw prawa, ale uksztattowaly sie
w trakcie funkcjonowania polskiego parlam-
entaryzmu. Zagadnienia beda sie odwolywac
do identyfikacji potencjalnego wplywu zmian
w prawie na rynek pracy w kontekscie zatrud-
nienia i umiejetnosci.

INDYWIDUALNE KONSULTACJE POSZKO-
LENIOWE - celem konsultacji bedzie rozwoj
i utrwalenie praktycznych umiejetnosci stoso-
wania konkretnych rozwigzan w kontekscie
opiniowania projektow aktow normatywnych.

W trakcie konsultacji uczestnicy Projektu
uzyskajg profesjonalng pomoc  mun.
w zakresie formutowania konkretnej opinii do
projektu aktu normatywnego, sporzgdzania
OSR, weryfikowania prawidtowosci OSR,
identyfikacji mozliwosci wplywu na proce-
dure prawodawczg, analizy projektow aktow
pod katem elementow istotnych dla danej
grupy przedsiebiorcow.

Realizowane Projekty przyczynig sie do:

intensyfikacji i zwiekszenia jakosci aktywnosci
Pracodawcow RP oraz partnerow spotecznych
w monitorowaniu procesu legislacyjnego,

wzrostu skutecznosci i efektywnosci pode-
jmowanych przez Pracodawcow RP oraz part-
nerow spolecznych statutowych dzialan (za-
jmowanie stanowisk 1 prezentowanie opinii
w sprawach zwigzanych 2z gospodarks,
stosunkiem pracy, warunkami dzialan pra-
codawcow, promowanie i inicjowanie dziat
w zakresie zatrudnienia i umiejetnosci w
odpowiedzi na wyzwania demograficzne wpty-
wajgce na rynek pracy) i zadan (formutowanie
1 publicznie prezentowanie opinii 1 stanowisk
zgodnych z interesami pracodawcow, odd-
zlatywanie na polityki spoteczno-gospodarcze],
identyfikowanie zagrozen i proponowanie
rozwigzan na rzecz wyzwan zwigzanych ze zmi-
anami na rynku pracy),

wzrostu pozgdanych zmian spotecznych i gos-
podarczych 1 efektywnego ksztaltowania poli-
tyk publicznych w obszarze zatrudnieniaiumie-
jetnosci, tak by skutecznie wspiera¢ dostoso-
wanie pracownikow, przedsiebiorstw i przed-
siebiorcow do zmian.

Projekty ,,Akademia stanowienia 1 monitorowania
orawa Pracodawcow RP” oraz Inteligentna Baza
Wiedzy — wsparcie Pracodawcow RP w procesie
monitorowania prawa”  realizowane sg  przez
Pracodawcow  RP przy  wspdifinansowaniu  ze
srodkow Unii Europejskigj, w ramach programu
undusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego
2021-2027 wspolfinansowanego  ze  srodkow
—Uropejskiego Funduszu Spotecznego Plus.
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> Dyrektywa CSRD juz transponowana w Polsce
- CO musisz wiedzie¢, przedsiebiorco?

Prezydent Andrzej Duda 12 grudnia
2024 roku podpisat Ustawe
z dnia 6 grudnia 2024 r. 0 zmianie
ustawy o rachunkowosci, ustawy
o bieglych rewidentach, firmach au-
dytorskich oraz nadzorze publicznym
oraz niektorych innych ustaw, ktora
stanowi implementacje Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady UE
2022, tj. Corporate Sustainability Re-
porting Directive (dyrektywa CSRD)
do polskiego porzadku prawnego.
Polska ustawa bedgca transpozycja
dyrektywy zostata opublikowana w
Dzienniku Ustaw 17 grudnia 2024
roku. Jej przepisy z kilkoma wyjgtka-
mi weszly w zycie 1 stycznia br. Co
musi wiedziec polski przedsiebiorca,
aby poradzi¢ sobie z tg, powiedzmy
to wprost, skomplikowang requlacja
nakladajgcg na niektore biznesy
jeszcze bardzie] karkolomne obow-
19zki?

Celem uchwalonego prawa w ogol-
nosci jest wprowadzenie koniec-
znosci  sprawozdawczosci  niek-
torych przedsiebiorcow w zakresie
Zrownowazonego rozwoju (corpo-
rate sustainability reporting) dla
szerszego grona podmiotow. Spra-
wozdania podlegajg obowigzkowe]
atestacji, ktorej dokonywac beda
biegli rewidenci. W tym miejscu
nalezy podkreslic, ze poszerzeniu
ulega zakres kontroli Polskiej] Agenc;i
Nadzoru Audytowego na dzialalnosc
bieglych rewidentow i firm audytor-
skich w zakresie wlasnie tej spra-
WozdawczoSci

Mateusz

Lewandowski

specjalista ds. requlacji

Obowigzek sprawozdawczosci dotyczy
duzych  przedsiebiorcow, przed-
siebiorstw bedacych jednostkg do-
minujacg w grupie kapitatowej, a takze
malychisrednich podmiotdéw dopuszc-
zonych do obrotu na rynku regulow-
anym, ale bez notowanych mikroprzed-
siebiorcow. Ponadto zobowigzane do
raportowania sg jednostki zalezne
i oddzialy z siedzibg w panstwie czlon-
kowskim UE, ktorych jednostka do-
minujgca najwyzszego szczebla lub jed-
nostka samodzielna podlega przepisom
prawa panstwa trzeciego. Mowa o jed-
nostkach  spelniajgcych  okreslone
warunki 1 krytena. Widzimy zatem
Zznaczne poszerzenie zakresu podmi-
otowego nowych przepisow. \Wczesnie-
jsza dyrektywa Parlamentu Europe-
jskiegoiRady UE 2014/95UE, tj. Dyrekty-
wa Non-Financial Reporting Directive
(NFRD), obejmowala przede wszystkim
duze spotki interesu publicznego.
Wedtug danych firmy Grant Thornton
nowe przepisy obejmg okoto 3,8 tys.
przedsiebiorcow (dla  porownania
w catej UE bedzie to 50 tys. firm).
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Warto zwrocic uwage na kryteria ustala-
nia wielkosci. Prawodawca unijny przez
duze podmioty rozumie przedsiebiorst-
wa notowane i nienotowane, ktore
spelniajg co najmniej dwa z trzech kry-
teriow, takich jak: zatrudniajg ponad 250
pracownikow, generujg obrot netto prze-
kraczajgcy 50 min euro, majg sume bilan-
sowg powyze] 25 min euro. Natomiast
jezeli chodzi o wspomniane podmioty
spoza UE, to mowimy tu spotkach, ktore
osiggajg obrot netto w UE powyzej 150
mMIn euro oraz posiadajg znaczgce odd-
Zialy lub spoiki zalezne na terenie Unii Eu-
ropejskie].

Juz od tego roku raporty za rok 2024
sporzgdzajg spolki spelniajgce wymogi,
takie jak: przekroczenie progu finansowe-
go w postaci sumy bilansowej] co najm-
niej 25 min euroi obrot netto co najmnie;
50 miIn euro. Ponadto objete obowigz-
kiem sg przedsiebiorstwa bedace jed-
nostkami interesu publicznego, objete
dyrektywg NFRD. Kolejnym kryterium jest
zatrudnianie co najmniej 500 pracown-
ikow. Z kolei od 2026 roku wymogi
obejma duze spolki spelniajgce co najm-
niej dwa z trzech kryteriow, jakimi sg: za-
trudnianie ponad 250 pracownikow,
obrot powyzej 40 min euro lub suma bi-
lansowa przekraczajgca 20 min euro.

Dotyczy to oczywiscie podmiotow,
ktore nie byly wczesniej zobowigzane
do raportowania. Natomiast MSP
notowane na rynkach regulowanych
w Unii Europejskiej beda wykonywac
obowigzki sprawozdawcze od 2027
roku. Jezeli chodzi przedsiebiorstwa
spoza UE objete obowigzkiem rapor-
towania, to dla nich przewidziano
poczatek tego obowigzku od roku 2029.

Dyrektywa CSRD to niewgtpliwie zielona
rewolucja majgca poczatek w legislacii
unijnej. Stosowanie jej w panstwach
czZlonkowskich bedzie na pewno duzym
wyzwaniem dla biznesu. Czas pokaze, czy
przedsiebiorcy zdolajg dostosowac sie
do tych zmian, nie tracagc swojej
konkurencyjnosci. Legislatorzy  unijni,
tworzac akty prawne, powinni zwracac
uwage takze na wzrost gospodarczy, po-
niewaz pominiecie tego aspektu moze
Unii Europejskiej bardzo zaszkodzic
w obliczu rywalizacji ze Stanami Zjednoc-
zonymiiChinami.
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W ostatnich latach najpowaznie-
jszym problemem polskich przed-
siebiorcow sg stale rosnace koszty
prowadzenia dzialalnosci gospo-
darczej. Zwigzane jest to z kole-
jnymi  obowigzkami biurokratyc-
znymi, wzrostem kosztow zatrud-
nienia pracownika (rosngcymi
wynagrodzeniami) czy inflacjg
(ktora dotyka rowniez firmy). Przy-
czyn jest bardzo wiele, a skutek
oczywisty - zmniejszenie
konkurencyjnosci polskiego bi-
znesu nie tylko w UE, ale i na swie-
cie.

Politycy obiecali przedsiebiorcom
wsparcie w tym zakresie. Czesc
obietnic zostala (przynajmniej
czesciowo) zrealizowana, niektore
sg w trakcie prac, ainne czekajg ,,na
lepsze czasy”. Jedng z takich obiet-
nic wyborczych obecnej wiadzy
bylo wprowadzenie platnosci
zasitku chorobowego przez ZUS
od pierwszego dnia zwolnienia
lekarskiego pracownika. Postulat
takiznalazl sie w 100 konkretach na
pierwsze 100 dni rzadow Platformy
Obywatelskiej. Na stronie interne-
towe] zawierajgcej obietnice wy-
borcze znajduje sie informacja’, ze:

1* https://100konkretow.pl/wszystkie-konkrety/

Szymon

Witkowski

gtowny legislator, pelnomocnik Zarzgdu Pracodawcow RP

ds. dialogu spotecznego

> Kto naprawde placi pracownikom chorobowe?

Ministerstwo Rodziny, Pracy 1 Polityk
Spoteczne]  opracowato  wstepne
7af0zenia  projektu  reformy  oraz
wystgpito do ZUS o przeprowadzenie
wstepnych analiz  skutkow  finan-
soOwych.

Jaki jest biezacy stan prawny? Zgod-
nie z trescig art. 92 § 1 pkt 1 Kodeksu
pracy do 33. dnia choroby pracowni-
ka badz 14. dnia w przypadku osob,
ktore ukonczyty 50 lat, pracodawca
zobligowany jest do wyptaty wyn-
agrodzenia chorobowego. Dopiero
od 34. dnia (15. dnia w przypadku
osOb w wieku 50+) obowigzek
wyplaty zasitku  chorobowego
przechodzi na Zaklad Ubezpieczen
Spoltecznych.

Postanowitem sprawdzi¢ u zrodia,
jak w praktyce wyglada kwestia plat-
NOSCi zasitku chorobowego,
1 wyslalem wniosek o informacje
publiczng do Zakladu Ubezpieczen
Spotecznych. Poprositem o dane od
2021 do 2024 roku. Odpowiedz
prezentujq sie nastepujaco:
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Jaki jest sredni czas trwania
zwolnienia lekarskiego pracownika?

rok

2021

2022
2023
2024

ilos¢ dni
33,97
31,24

30,93
31,38

lle osOb skorzystato ze zwolnienialekarskiego?

rok

2021

2022
2023
2024

illosc osob w tysigcach

6540,8
7148,2
7158,6
7141,8

[lu osobom ZUS wyplacit zasitek chorobowy?

rok

2021

2022
2023
2024

illosc osob w tysigcach

2840,4
2697,6
2532,4
2386,7 (do listopada 2024)

lle przeprowadzono kontroli
zwolnien lekarskich przez ZUS?

rok

2021

2022
2023
2024

lle z przeprowadzonych kontroli zwolnien lekarskich?

illosc osob w tysigcach

353,2
4299
461,2
376,1 (dolistopada 2024)

(decyzje wstrzymujgce dalszg wyplate zasitku)

rok

2021

2022
2023
2024

illosc osob w tysigcach

18,3
23,8
28,9
27,8 (do listopada 2024)

e
=@

Jakie wnioski mozna wyciggnac z przedstawi-
onych danych? Od 2021 roku Sredni czas trwan-
1a zwolnienia lekarskiego nie przekroczyt w ani
jednym przypadku bariery 34 dni, od ktorych to
Zaklad Ubezpieczen Spotecznych, a nie pra-
codawca, zobowigzany jest do wyptaty zasitku
chorobowego. Co wiecej, ZUS w anal-
izowanych latach wyptacat zasitek zaledwie
33-43% 0sOb korzystajgcych ze zwolnien lekar-
skich (przy czym 33% odnosi sie do 2024 roku,
w ktorym to okresie posiadamy jedynie dane
o wyptaconych zasitkach do listopada).

Stosunek wyplacanych zasitkow z ZUS
do calkowitej ilosci zwolnien lekarskich

2021 6540,8 2840,4
2022 7148,2 26097,6
2023 7158,6 29532,4
2024 7141,8 2380,7

(dolistopada 2024)

B ilos¢ 0sob, ktore skorzystaty
z L4 w tysigcach

B ilu osobom ZUS wyplacit Swiadczenia
w tysigcach

stosunek wyptacanych zasitkow
doilosci zwolnien

Oczywiscie nalezy mieC na uwadze, ze wiele
zasitkow wypltacanych przez ZUS dotyczy zwol-
nien dlugotrwatych. Zasitek chorobowy
przystuguje bowiem co do zasady do 182. dnia
niezdolnosci do pracy, z wyjatkiem choroby
przypadajgcej w okresie cigzy badz gruzlicy,
gdy okres ten przedtuzany jest do 270 dni. Nie
odnosze sie rowniez do konkretnych kwot,
jakie na wynagrodzenia 1 zasitki chorobowe
przeznaczajg pracodawcy 1 ZUS. Niemniej
jednak z pozyskanych informacji wynika
wprost, ze zdecydowana wiekszosc osob, ktore
w danym roku korzystaly ze zwolnienia lekar-
skiego, nie otrzymato zasitku chorobowego,
a Jedynie wynagrodzenie chorobowe wypla-
cane przez pracodawce. Uprawniony jest
zatem wniosek, ze to na pracodawcy cigzy
znaczna czes¢ kosztow zwolnien lekarskich
w Polsce.
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Co wiecej, zgodnie zdanymi Gtownego
Urzedu Statystycznego, w Il kwartale
2024 roku w naszym Kkraju pracowato
17,277 miliona osob. W 2024 roku ze
zwolnienia lekarskiego skorzystato
7,142 miliona osob, a wiec 41% ogotu
pracujgcych. Jesli sSredni czas zwolnie-
nia lekarskiego w 2024 roku wyniost
31,38 dnia, to przecietnie na 1 osobe za-
trudniong przypadato 15 dni zwolnienia
lekarskiego przy przecietnie 251 dniach
pracujgcych w ciggu roku.

Warto takze zauwazyc, ze koszt zwol-
nienia lekarskiego pracownika przerzu-
cony zostatna pracodawce, mimo ze co
miesigc pracownik placi do ZUS ubez-
pieczenie chorobowe wynoszgce
2,45% podstawy wymiaru (w uproszc-
zeniu wynagrodzenia brutto). Tymcza-
Sem Mmozna przypuszczac, ze istnieje
pewna grupa osob, ktora nigdy nie otr-
zymata od ZUS zasitku chorobowego.
Czasem wyjasnia sie te sytuacje argu-
mentem, ze pracodawca nie placi za
pracownika ubezpieczenia chorobo-
wego, wiec powinien partycypowac w
kosztach 2zwolnienia. Jednak tylko
zakladajac, ze chorobowe wynosi 80%
pelnego wynagrodzenia, przecietnie na
pracownika przypada 13 dni zwolnienia
lekarskiego, a przecietna ilos¢ dni
pracujgcych w roku wynosi 251, to koszt
zwolnien natozony na pracodawcow
oszacowa¢ mozna na 4,1%, nie zas
2,45%.

Kontrole zwolnien lekarskich

2021 65408 3532 5%
2022 71482 4299 6%
2023 71586 4612 6%
2024 7141,8 376,1 5%

(dolistopada 2024)

B ilosc zwolnien pracownikow w tysigcach
B ilosc¢ kontroli w tysigcach
B ile procent zwolnien skontrolowano

B ile wykryto nieprawidtowosci w tysigcach

Od lat zatem pracodawcy ponosz3
niewspolmierne koszty zwolnien lekar-
skich w porownaniu do ZUS. Sytuacija
ta bezsprzecznie wymaga pilnych
zmian, co pozwoli na zdjecie z polskich
firm czesci catkowicie nieuzasadnion-
ych obcigzen finansowych. Oznacza to
nizsze koszty prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej, a tym samym wiekszg
konkurencyjnosc, mozliwosc budowa-
nia rezerw finansowych na inwestycije,
a nawet nizszg inflacje (koszty prow-
adzenia dziatalnosci maja
odzwierciedlenie w kosztach towarow i
ustug).

Nalezy takze wskaza¢, ze w naszym
Kraju przeprowadza sie stosunkowo
niewiele kontroli prawidlowosci zwol-
nien. Mozna przyjac, ze wieksza skala
kontroli przyniostaby wiekszg ilosc
wykrytych  nieprawidlowosci, co
w konsekwencji pozwolitoby na
oszczednosci, ktore pokrylyby przyna-
jmniej czes¢ kosztow ZUS wigzacych
sie zwyptaty zasitku chorobowego od 1.
dnia zwolnienia.

18,3 %
23,8 6%
28,9 6%
27,8 %

(dolistopada 2024)

B ile wykryto nieprawidtowosci w stosunku do ilosci kontroli

Majac powyzsze na uwadze, powinnismy oczekiwac od rzgdu pilnej realizacji obiet-
nicy wyborczej polegajacej na zobligowaniu Zakladu Ubezpieczen Spotecznych do
wyptaty zasitku chorobowego juz od 1. dnia zwolnienia lekarskiego pracownika.
Z pewnoscig walka o realizacje tego postulatu jest jednym z priorytetow

Pracodawcow RP.



Zaklad Ubezpieczen Spotecznych

Jak oblicza skladke na ubezpieczenie
zdrowotne przedsiebiorca rozlicza-
jacy sie na karcie podatkowej?
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Stopa procentowa skladki na ubezpieczenie
zdrowotne wynosi 9% dla podatnikow rozlicza-
jacych sie skalg podatkowa lub 4,9% dla podat-
nikow rozliczajgcych sie podatkiem liniowym -
z zastrzezeniem, ze wyliczona w ten sposob
skladka nie mogta by¢ nizsza niz 9% minimalne-
QO wyhagrodzenia.

Miesieczng podstawe wymiaru skiadki stanowit
dochod uzyskiwany z dzialalnosci gospo-
darczej w miesigcu poprzedzajgcym miesigc, za
ktory oplacana jest skladka. Podstawa nie
mogta byc nizsza od kwoty minimalnego wyn-
agrodzenia obowigzujgcego w pierwszym dniu
danego roku skladkowego (do 31.12.2024 r.).

Miesieczny dochod ustalany jest w nastepujacy
sposob:

-dochdd za pierwszy miesigc roku skladkowe-
go ustalany jest jako roznica miedzy
Osiggnietymi przychodami a poniesionymi ko-
sztami uzyskania tych przychodow w rozumie-
niu ustawy o PIT. Dochod ten jest pomniejszany
o kwote skladek na ubezpieczenia emerytalne,
rentowe, wypadkowe 1 chorobowe optacone
w danym miesigcu, jezeli nie zostaly one zalic-
zone do kosztow uzyskania przychodow.

- dochod za kolejne miesigce ustala sie jako
roznice miedzy suma przychodow
osiggnietych od poczatku roku i sumg kosztow
uzyskania tych przychodow poniesionych od
poczgtku roku, w rozumieniu ustawy o PIT.
Dochdd ten jest pomniejszany o sume docho-
dow ustalonych za miesigce poprzedzajace
i 0 roznice miedzy sumga skladek na ubezpiecze-
nia spoteczne zaptaconych od poczatku roku,
a sumg skladek odliczonych w poprzednich
miesigcach. Dochdd ten nie jest pomniejszany
o skladki , ktore zostaly zaliczone do kosztow
uzyskania przychodow.

Roczna podstawa wymiaru skladki na ubez-
pieczenie zdrowotne ustalana jest od dochodu
rocznego uzyskiwanego z dziatalnosci gospo-
darczej, ustalonego jako roznica miedzy
osiggnietymi przychodami (w rozumieniu
ustawy o PIT), a poniesionymi kosztami uzyska-
nia tych przychodow(w rozumieniu ustawy o
PIT), pomniejszony o kwote oplaconych w tym
roku skladek na ubezpieczenia spoteczne jezeli
nie zostaly zaliczone do kosztow uzyskania
przychodow. Przy czym roczna podstawa
wymiaru skladki nie mogta by¢ nizsza od iloczy-
nu liczby miesiecy podlegania ubezpieczeniu w
danym roku (kalendarzowym) i kwoty minimal-
nego obowigzujgcego wynagrodzenia (do
31.12.2024r.).

Roczng podstawe wymiaru skiadki ustala si€ na
rok skladkowy trwajgcy od 1 lutego danego
roku do 31 stycznia roku nastepnego.

ZaznaczyC nalezy, ze ustalajgc wysokosc¢ przy-
chodow z prowadzonej dziatalnosci opodat-
kowanej na zasadach ogolnych nie uwzglednia
sie przychodow niepodlegajgcych opodat-
kowaniu podatkiem dochodowym, tj. przycho-
dow niepodlegajgcych opodatkowaniu na
podstawie przepisow ustawy PIT, jak
i odrebnych przepisow. Wyjatkiem s3 przy-
chody zwolnione z podatku PIT w ramach tzw.
ulgi: PIT zero na powrot, PIT zero dla rodzin 4+,
PIT zero dla pracujgcych seniorow, ktdre nalezy
uwzglednic w przychodach z prowadzonej dz-
ialalnosci.

Ustalajgc roczny dochdd nie uwzglednia sig€
przychodow i kosztow poniesionych w okresie
zawieszenia wykonywania dzialalnosci. Nie uw-
zglednia sie rowniez miesiecy, w ktorych platnik
podiegat zwolnieniu z obowigzku optacania
skladki zdrowotnej na mocy ustawyo Swiad-
czeniach opieki zdrowotne] finansowanej ze
srodkow publicznych.

Stopa procentowa skladki na ubezpieczenie
zdrowotne wynosi 9%.

Miesieczna podstawa wymiaru skiadki na ubez-
pieczenie zdrowotne jest zryczaltowana i1 uza-
lezniona jest od wysokosci uzyskanych przy-
chodow z dzialalnosci gospodarczej i stanowi:

060% przeciethego miesiecznego wyn-
agrodzenia w czwartym kwartale, jezeli przy-
chody z dziatalnosci gospodarczej w rozumie-
niu ustawy o podatku ewidencjonowanym
osiggniete od poczatku roku kalendarzowego
nie przekroczyly kwoty 60 tys. .

»100% przecietnego wynagrodzenia, jezeli
przychody z dzialalnosci gospodarczej prze-
kroczyly kwote 60 tys. zt.1 nie przekroczyly 300
tys. zk.

»180% przecietnego wynagrodzenia, jezel
przychody z dzialalnosci gospodarczej prze-
kroczyly kwote 300 tys. L.
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Afryka Subsaharyjska jest obsza-
rem, ktory obejmuje kraje
polozone na poludnie od Sahary.
Jest jednym z najbardzie] obiecu-
jacych miejsc pod katem rozwoju
zagranicznego  przedsiebiorstw.
Region zamieszkuje ponad miliard
ludzi, a wedlug prognoz ONZ do
2050 roku ponad potowa tej pop-
ulacji bedzie miata mniej niz 25 lat.
Gospodarka tego regionu w latach
2000-2022 rosta w tempie 4%
rocznie, co przy Swiatowej Sredniej
W analogicznym okresie wyno-
szgce] 2,9% pokazuje potencjat
gospodarczy regionu. Tak mioda
sita robocza, w polgczeniu z bo-
gatymi zasobami naturalnymi oraz
rosngcym rynkiem konsumenck-
im, tworzy wyjatkowe mozliwosci
dla polskich przedsiebiorstw, ktore
chca rozwijac swojg dzialalnosc na
rynkach miedzynarodowych.

Afryka Subsaharyjska odpowiada
Za Znaczgcy czesc¢ swiatowego wy-
dobycia surowcow krytycznych.
Kraje w tym regionie posiadajg
ogromne zasoby m.in. kolbaltu,
manganu czy grafitu.

Jakub

Klat

specjalista ds. wspolpracy miedzynarodowe

> Potencjal internacjonalizacji przedsiebiorstw
w Afryce Subsaharyjskiej

W szczegolnosci Demokratyczna
Republika Konga, ktora jest liderem
w Swiatowej produkcji kobalty,
dostarcza ponad 70% globalnej
podazy tego surowca. To moze
spowodowac, ze ten region stanie
sie kluczowy dla europejskich an-
cuchow dostaw w kontekscie trans-
formacji energetycznej 1 rozwoju
nowych technologii. Polskie firmy
mogg odegrac istotng role w dywer-
syfikacji dostaw surowcow do Unii
Europejskiej poprzez wspotprace
z krajami afrykanskimi i poprzez in-
westycje w infrastrukture wydobyw-
Cza.

Potencjaltego regionu nie ogranicza
sie jedynie do ztdz surowcow. Afryka
Subsaharyjska stala sie jednym z na-
jszybciej rozwijajgcych sie rynkow
technologii komunikacyjnych.
Wozrost liczby uzytkownikow Inter-
netu oraz rozwoj systemow platnos-
ci mobilnych stanowig swiadectwo
potencjalu  cyfrowego regionu.
Rozwdj cyfrowy jest szczegolnie wi-
doczny w Rwandzie, gdzie cyfryzacja
jest jednym z priorytetow wiladz w
przyspieszeniu  rozwoju  goSspo-
darczego.
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Te zmiany otwierajg drzwi dla polskich
firm technologicznych, szczegolnie tych
dziatajgcych w obszarach fintech czy
e-commerce.

Mechanizacja rolnictwa w regionie jest na
lbardzo niskim poziomie. Przeklada sie to
na niskg efektywnos¢ tego sektora.
Region ten charakteryzuje rowniez mala
liczba przedsiebiorstw zajmujgcych sie
przetworstwem zywnosci. Wspotoraca w
zakresie transferu technologii rolniczych
moze przyniesc korzysci obu stronom.
Polska moze byc¢ tutaj postrzegana jako
partner wspierajacy, oferujgc swoje dos-
wiadczenia z transformacji gospodarki
rolnej.

Inwestycje w Afryce Subsaharyjskie]
Wwigzg sie jednak z pewnymi wyzwaniami.
Dystans geograficzny, zmienne uwarun-
kowania polityczne oraz koniecznosc
dostosowania sie do lokalne] specyfiki
kulturowe] wymagajg od przed-
siebiorcow cierpliwosci oraz dlugotermi-
nowego zaangazowania. Kluczowym ele-
mentem sukcesu jest budowanie 0so-
bistych relacji zlokalnymi partnerami oraz
zdobywanie ich zaufania.

Pracodawcy RP dostrzegajg ogromny
potencjal wspotpracy z regionem Afryki
Subsaharyjskiej 1 zapewniajg aktywne
wsparcie dla polskich firm w procesie
ichinternacjonalizacji. Nasza organizac-
ja zamierza promowacC wspotprace z
Kluczowymi krajami regionu Afryki Sub-
saharyjskiej oraz wspierac budowanie
relacji miedzysektorowych. To diugo-
terminowe podejscie moze przyczynic
sie do sukcesow polskich przed-
siebiorstw w tym regionie.

POTENGCIAE
INTERNACIONALIZACI
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»\Wazne dane GUS opublikowane

w styczniu 2025 roku

Wskazniki cen towarow i ustug kon-
sumpcyjnych w grudniu 2024 roku

Ceny towarow i ustug konsumpcy-
jnych  w grudniu 2024 roku
W porownaniu z analogicznym
miesigcem ub. roku wzrosty o 4,7%
(przy wzroscie cen ustug -0 6,6% i to-
warow — o 4%). W stosunku do po-
przedniego miesigca ceny towarow
1 ustug utrzymaly sie przecietnie na
poziomie zblizonym do zanotowane-
go przed miesigcem (przy wzroscie
cen ustug-o0 0,1%1utrzymujgcych sie
na tym samym poziomie cenach to-
warow). Wzrost cen towarow i ustug
konsumpcyjnych w2024 roku
w stosunku do roku poprzedniego
wyniost 3,6%.

Cudzoziemcy wykonujgcy prace
w Polsce w lipcu 2024 roku

Na koniec lipca 2024 roku udziat
cudzoziemcow w o0golnej liczbie
wykonujgcych prace wyniost 6,8%.
Obcokrajowcy wykonujgcy prace
w lipcu 2024 roku pochodzili zponad
150 panstw. Cudzoziemcow wyko-
nujgcych prace bylo 10416 tys.
W tej liczbie 405,4 tys. cudzoziem-
cow realizowalo umowy - zlecenia
1 pokrewne.

Rozklad wynagrodzen w gospo-
darce narodowej w lipcu 2024 roku

W lipcu 2024 roku mediana wyn-
agrodzen miesiecznych  brutto
w gospodarce narodowej byla nizsza
o0 19% od przecietnego miesieczne-
go wynhagrodzenia brutto.

Mediana wynagrodzen w gospo-
darce narodowej w lipcu 2024 roku
wyniosta 6641,00 zl. Oznacza to, ze
potowie zatrudnionych  zostato
wyptacone  wynagrodzenie nie
wyzsze niz ta kwota, a druga potowa
otrzymala wynagrodzenie nie nizsze.

Wartos¢ mediany wynagrodzen ws-
kazywala na roznice ze wzgledu na
ptec - dla mezczyzn wyniosta
6899,50 zti byta 0 485,54 zZt wyzsza niz
dla kobiet.

Biorgc pod uwage wiek zatrudnion-
ych, mozna zauwazyC, ze najwyzsza
wartos¢ mediany wystgpita w przed-
zlale wiekowym 35-44 lata 1 wyniosla
6940,00 zi. Wedtug wielkosci pod-
miotu najwyzsza wartos¢ mediany
wynagrodzen wystgpitla w podmio-
tach o liczbie pracujgcych 1000
1 wiecejiwyniosta 7946,71 zk.

Dzialalnos¢ gospodarcza przed-
sicbiorstw z kapitalem zagranic-
znym w 2023 roku

W 2023 roku analizowana grupa
przedsiebiorstw z udziatem kapitatu
zagranicznego liczyia 24 964 jednos-
tki. Dominowaly podmioty do
49 0sOb pracujacych i stanowily one
80% ogolnej liczby analizowanych
przedsiebiorstw (mikroprzed-
siebiorstwa zatrudniajgce do 9 osob
- 61,7% ogotu). Podmioty srednie
(50-249 o0soOb pracujacych) stanow-
ity 13% calej grupy, podczas gdy duze
przedsiebiorstwa, o liczbie pracujg-
cych 250 i wiecej - 7%. Wiekszosc
podmiotow prowadzila dzialalnosc
gospodarczg zwigzang z handlem,
naprawa pojazdow samochodowych
(23%), przetworstwem przemy-
stowym (18,6%), dzialalnoscig profes-
jonalng, naukowa i techniczng (11,1%)
oraz budownictwem (9%). Najwiecej
podmiotow z kapitalem zagranic-
znym mialo siedzibe w wojewoddz-
twie mazowieckim (40,8%).

Informacja o podmiotach gospo-
darki narodowej wpisanych do
rejestru REGON - grudzien 2024

Wedlug stanu na koniec grudnia
2024 roku do rejestru REGON
wpisanych byio 5 304,2 tys. podmi-
otow  gospodarki narodowej.
W grudniu zarejestrowano 26,6 tys.
nowych podmiotow, tj. o 7% mniej
niz miesigc wczesnie;.

W grudniu wyrejestrowano z rejestru
REGON 20,8 tys. podmiotow, tij.
0 29,2% wiecej niz miesigc wczesniej.
W porownaniu do poprzedniego
miesigca wyrejestrowano wiece]
osOb fizycznych prowadzacych dz-
iatalnosc gospodarczg (0 35,5%) oraz
spotek cywilnych (o 34,1%).
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Obroty towarowe handlu 2zagranicznego
ogolem i wedtug krajow w styczniu-listopadzie
2024 roku

Obroty towarowe handlu zagranicznego w sty-
czniu-listopadzie 2024 roku wyniosly w cenach
biezagcych 1 394,8 mild PLN w eksporcie oraz
1 388,5 mid PLN w imporcie. Dodatnie saldo
uksztattowalo sie na poziomie 6,4 mid PLN, pod-
czas gdy w analogicznym okresie 2023 roku wy-
niosto 47,3 mid PLN. W porownaniu do analog-
icznego okresu w 2023 roku eksport spadt o 7%,
aimport o 4,5%.

Eksport wyrazony w dolarach USA wyniost 351,7
mld USD, a import 350,1 mld USD (spadek w ek-
sporcie o 0,6%, a w imporcie wzrost o 2,1%).
Dodatnie saldo uksztattowato sie na poziomie 1,6
mid USD, w analogicznym okresie 2023 roku wy-
niosto 11,1 mid USD.

Eksport wyrazony w euro wyniost 323,4 mid EUR,
aimport 321,9 mld EUR (spadtw eksporcie 0 1,2%,
a w imporcie wzrost o 1,5%). Dodatnie saldo wyn-
1osto 1,5 mld EUR, natomiast w styczniu—listo-
padzie 2023 roku wyniosto 10,3 mid EUR.

Przecietne zatrudnienie 1 wynagrodzenie w sek-
torze przedsiebiorstw w grudniu 2024 roku

W grudniu 2024 roku przecietne zatrudnienie
w sektorze przedsiebiorstw w porownaniu
z grudniem 2023 roku bylo nizsze 0 0,6% 1 wyn-
josto 6453,7 tys. etatow. Przecietne miesieczne
wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw
w grudniu 2024 roku w poréwnaniu z grudniem
2023 roku wzrosto nominalnie o0 9,8% i wyniosto
8821,25 zt brutto.

Dynamika produkcji budowlano-montazowej
w grudniu 2024 roku

Wedtug danych wstepnych produkcija budowla-
no-montazowa (w cenach stalych) zrealizowana
w grudniu 2024 roku na terenie kraju przez
przedsiebiorstwa budowlane o liczbie pracujg-
cych powyzej 9 osob byla nizsza o 8%
W porownaniu z analogicznym okresem 2023
roku (w grudniu 2023 roku wzrost o 14%) oraz
wyzsza 0 30,6% w stosunku do listopada 2024
roku (w 2023 roku wzrost o 28,7%).
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Zmiany w podatkach od 1 stycznia
br. to efekty prac 2024 roku. Nowe
podatki sg wynikiem dostosowy-
wania requlacji do dynamicznie
Zmieniajgcego sie otoczenia gos-
podarczego oraz potrzeb
wspotczesnych firm. Niewatpliwie
powodujg koniecznosc przemy-
slenia i dostosowania obszarow fi-
nansowo-ksiegowych firm. Jedne
ze zmian wydajg sie niekorzystne
dla firm, inne mogg potencjalnie
wplywac na zmniejszenie zobow-
igzan podatkowych.

Niewatpliwym plusem podatkow-
ym minionego roku bylo przeloze-
nie terminu wprowadzenia KSeF,
co spowodowato unikniecie prob-
lemow z tym zwigzanych. Jednym
z obszarow niepewnosci bylo
ryzyko ograniczonej wydajnosci
systemu.  Projekt  rozwigzan
zakladat ,,obowigzkowe wystawi-
anie faktur” jako kluczowe zdarze-
nie dla rozpoczecia dziatania sys-
temu. Tymczasem z punktu widze-
nia podatnika Kkluczowe dla ce-
lowosci i ekonomicznego sensu
jest zdarzenie polegajgce na
zobowigzaniu  odbiorcow  do
odebrania faktury i zdjecie dodat-
kowych obowigzkow informacy-
jnych z wystawecy.

|zabela

Witczak

ekspert ds. podatkdéw Pracodawcow RP

> Rewolucja podatkowa w 2025 roku

W konsekwencji Ministerstwo Fi-
nansow zakladato, ze system wyda-
jnosciowo obstuzy obcigzenie sys-
temu po stronie aktywnej 1 bierne;
w jednej dacie (skokowy przyrost)
bez mozliwosci dynamicznego ska-
lowania, co bylo niewlasciwym
zalozeniem.

Istotne zmiany w biezacym roku
ustawodawca wprowadzit w zakresie
podatku od nieruchomosci. Od
1 stycznia br. pojecia, takie jak: bu-
dynek, budowla, obiekt budowlany,
roboty budowlane czy trwale
Zwigzanie obiektu z gruntem, sg
zdefiniowane w ustawie o podatk-
ach i optatach lokalnych i majg auto-
nomiczny charakter. Istotng
nowoscig jest wskazanie wylgczen
dotyczacych obiektow stuzgcych do
magazynowania materiatow sypkich,
gazow czy cieczy, czyli silosow i roz-
nego rodzaju zbiornikdw, co
powoduje, ze oObiekty te nie sg
obecnie uznawane za budynki.
Glownym powodem zmian bylo
orzeczenie Trybunatu Konstytucyj-
nego z dnia 4 lipca 2023 roku (sygn.
akt: SK14/21).
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W przypadku prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej w formie spolki posiadajgcej osobowosc
prawng, jednostki organizacyjnej albo spoiki nie-
majacej osobowosci prawnej obowigzek ztoze-
nia deklaracji na podatek od nieruchomosci na
rok 2025 powinien mie¢ miejsce do 31 stycznia
2025 roku. Z uwagi na zmiany w przepisach
deklaracja na podatek od nieruchomosci na rok
2025 moze zosta¢ zlozona do 31 marca 2025
roku. Zeby mdc skorzystad z tego prawa, nalezy
do 31 stycznia br. zZtozy¢ do wdjta, burmistrza lub
prezydenta miasta zawiadomienie o korzystaniu
z dluzszego terminu na zlozenie deklaracii.

Wazna zmiana od 1 stycznia br. dotyczy na-
jwiekszych podatnikow podatku dochodowego
od 0sob prawnych, a mianowicie o przychodach
przekraczajgcych 50 min euro. Sg oni zobowigza-
ni do prowadzenia ksigg rachunkowych
wylgcznie w formie elektronicznej oraz przesyla-
nia ich bez wezwania do urzedu skarbowego po
zakonczeniu roku podatkowego (JPK-CIT) w ter-
minie zlozenia zeznania podatkowego CIT-8 -do
31 marca 2026 roku za rok 2025. Podatnicy
objeci nowymi obowigzkami muszg uzupetic
ksiegi rachunkowe o nowe dane, ktorych wy-
magajg urzedy skarbowe, a mianowicie
w ramach struktury logicznej JPK _KR_PD (po-
datek dochodowy) oraz JPK_ST (Srodki trwale) —
JPK CIT. Niewatpliwym problemem moze byc
fakt, ze prawidlowe gromadzenie danych i prze-
kazywanie ich do urzedow podatkowych moze
oznaczacC przebudowe lub zmiane systemow
ksiegowych.

Nowoscig jest podatek wyrownawczy, ktdry ma
zastosowanie do jednostek skladowych grupy
miedzynarodowej lub grupy krajowej, jezeli w co
najmniej dwoch z czterech lat podatkowych bez-
posrednio poprzedzajgcych rok podatkowy
osiggnely one przychdod grupowy (wykazany
w skonsolidowanym sprawozdaniu grupy) na
poziomie co najmnie] 750 min euro. Ustawa
z dnia 6 listopada 2024 r. o opodatkowaniu
wyrownawczym jednostek skladowych grup
miedzynarodowych i krajowych definiuje grupe
miedzynarodowg jako taka, w ktorej przypadku
cO najmniej jedna jednostka czy zaklad jest zlo-
kalizowana poza Polska. Z kolei grupa krajowa to
taka, ktorej wszystkie jednostki i zaklady zloka-
lizowane sg w naszym kraju.

D)/B\T|K

Tego typu podmioty beda musiaty oszacowac
wysokosc uzyskanego dochodu oraz wysokosc¢
zaptaconych podatkow zgodnie z zasadami
okreslonymi w ustawie, co umozliwi przeprow-
adzenie testu efektywnej stawki podatkowey.
Jesli efektywna stawka okaze sie mnigjsza niz 15
proc., firma bedzie musiala zaplaci¢ podatek
WYrownawczy.

Kilka zmian dotyczy malych podatnikow. Od
1 stycznia br. wystepuje fakultatywnie forma ro-
zliczania kosztow - kasowy PIT. Z tej formy opo-
datkowania mogg skorzysta¢ przedsiebiorcy,
ktorzy prowadza jednoosobowg dzialalnosc
gospodarcza:

» Opodatkowang wedtug skali podatkowej, po-
datkiem liniowym, na zasadach IP BOX, ry-
czattem od przychodow ewidencjonowanych

«jezeli przychody z dzialalnosci w roku po-
przedzajgcym rok podatkowy nie przekroczytly
kwoty 1000 000 z

» jezeli nie prowadzg ksigg rachunkowych;

« pod warunkiem zlozenia wlasciwemu naczelni-
kowi urzedu skarbowego pisemnego oswiad-
czenia o wyborze metody kasowe.

Podatnicy, ktorzy skorzystajg z tej mozliwosci, nie
beda musieli ptaci¢ podatku w momencie wyko-
nania ustugi, dostawy towaru badz wystawienia
faktury. Obowigzek podatkowy na zasadach
kasowego PIT powstaje dopiero, gdy Kklient
zaptaci za fakture. Taka sama zasada obowigzuje
przy zaliczaniu w koszty uzyskania przychodow
faktur zakupowych od kontrahentow, czyli beda
podlegac zaliczeniu do kosztow uzyskania przy-
chodow dopiero w momencie zaplaty za zakupi-
ony towar lub ustuge. Przychdd powstanie nie
pPOzniej niz w terminie 2 lat, liczac od daty wyst-
awienia faktury. Oznacza to, ze z uplywem 2 lat,
liczagc od daty wystawienia faktury, podatnik
bedzie obowigzany rozpoznac przychod z dz-
ialalnosci gospodarczej, nawet jezeli w tym
czasie nie otrzyma od kontrahenta zaptaty wyni-
kajacej z wystawionej faktury. Nalezy wskazac na
mankamenty kasowego PIT-u, ktorymi niewatp-
liwie s3: koniecznos¢ monitorowania platnosci
po stronie przychodow i kosztow, sprawdzania
statusu kontrahentow pod katem B2B, pilnowa-
nia niskiego progu przychodow czy samodziel-
nego prowadzenie dzialalnosci - bez wspol-
nikow.
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Inng nowoscig, 0 pozytywnym wymiarze, od
1 stycznia br. jest wzrost limitu przychodow, po
ktorego przekroczeniu przedsiebiorcy musza
prowadzi¢ ksiegi rachunkowe. Osoby fizyczne,
wspolnicy spotek cywilnych, spotki jawne osob
fizycznych i spdtki partnerskie bedg zobow-
igzane prowadzi¢ ksiegi rachunkowe, jezel
0siggng przychody rowne lub przekraczajgce 2,5
mIn euro. Co wazne, do konca 2024 roku limit ten
wynosit 2 min euro. In plus zmienila sie rowniez
,<Jachunkowa” definicja przychodow netto, ktore
sg brane pod uwage przy obliczaniu tego limitu.
Z kategorii przychodow netto usunieto przycho-
dy z operacji finansowych. Oznacza to, ze juz nie
nalezy uwzglednia¢ przychodow z operacji fi-
nansowych przy liczeniu kwoty przychodow
netto w celu porownaniaich zlimitem 2 500 000

euro.

Zmiany dotyczg rowniez zwolnienia z VAT dla
matych firm dziatajgcych w UE. Od 1 stycznia br.
male i Srednie przedsiebiorstwa mogag korzystac
ze zwolnienia z VAT nie tylko w kraju siedziby, ale
rowniez w innych panstwach UE. Podatnicy s3
wowczas zobowigzani - poza limitem krajowym -
do przestrzegania ogolnego limitu unijnego
(100 tys. euro). W celu skorzystania ze zwolnienia
firmy beda musialy speli¢ pewne warunki.
Wsrod nich nalezy wskazac na: koniecznosc za-
rejestrowania sie do zwolnienia w panstwie
siedziby firmy, nieprzekroczenia rocznego
obrotu w poprzednim ani w biezgcym roku po-
datkowym 100 tys. euro we wszystkich krajach
czlonkowskich UE oraz brak przekroczenia war-
tosci sprzedazy w danym kraju limitu zwolnienia
podmiotowego z VAL.

Niewatpliwie przedsiebiorcy powinni poznac
zmiany w podatkach, aby odpowiednio dosto-
sowacC swoje systemy ksiegowe i podatkowe
w biezgcym roku. Odpowiednia adaptacija
pozwoli nie tylko na zgodnos¢ znowymi wymog-
ami prawnymi, ale takze na lepsze wykorzystanie
mozliwosci biznesowych.




KALENDARIUM
PODATKOWE LUTY 2025

7 luty 2025

» ZYozenie deklaracji o wysokosci dochodu z niezrealizowanych zyskow (PIT-NZ
i PIT-NZS) za styczen 2025 oraz zaplata podatku naleznego wynikajgcego
z deklaracii

» Ztozenie deklaracji o wysokosci dochodu z niezrealizowanych zyskow CIT-NZ
za styczen 2025 oraz zaptata podatku naleznego wykazanego w tej deklaraciji

» zaplata podatku dochodowego w formie karty podatkowej za styczen 2025
» Zzaplata zryczaltowanego podatku dochodowego pobranego w styczniu 2025

od przychodow z dywidend orazinnych przychodow/dochodow z tytutu udziatu
w zyskach osob prawnych oraz przekazanie podatnikom informacji CIT-7

10 Tuty 2025

» Ztozenie zgtoszenia INTRASTAT za styczen 2025

Wartosci progow statystycznych
w systemie INTRASTAT w 2025 roku wynosza:

» Prog podstawowy w przywozie: 6 000 000 z

» Prog podstawowy w wywozie: 2 800 000 z

» Prog szczegotowy w przywozie: 105 000 000 zt
» Prog szczegotowy w wywozie: 158 000 000 zt

Kalendanum podatkowe
Pracodawcy RP | 2025



171uty 2025

20 luty 2025

25 luty 2025





