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Rekordowo niskie
wykorzystanie kredytu
W gospodarce

Przejdz do catlego watku
X na platformie X
Kliknij tutaj!

Dlaczego splacamy 2x wiecej niz pozyczamy?

Czy NIBP "zarzyna" ludzi i firmy zbyt wysokimi stopami procentowymi?

Czy moze banki krojg nas po plasterku bo majg marze
10x wieksze niz w strefie euro?

Rzeczywiscie, oprocentowanie kredytu ma wplyw na sptate. Przy kredycie na 25 lat,
sptacanym w 300 rownych ratach miesiecznychi przy oprocentowaniu 6,5%, oddac
trzeba 2 razy wiecej, niz sie pozyczyto. Od kazdych 100 tys. zt jest to 675 Zt
miesiecznie. Gdyby oprocentowanie wynosito 3,25%, bytoby to 487 Zi.

Skad sie bierze oprocentowanie kredytu? To suma dwoch skladnikow: koszt pi-
enigdzaimarzy banku. Zajmiemy si€ po kolei tymi skladnikami.

Koszt pienigdza (dla zmiennej stopy) to stopa banku centralnego. Banki bez ryzyka
lokujg w waluty: w ztotowki po 5,75%, co ustalit NBP, a w euro po 2,75%, co ustalit EBC.
Zatem roznica 3 pkt proc. wynika tylko z faktu posiadania w Polsce zlotego.

Dla statej stopy liczymy inaczej, ale wynik pozostaje taki sam.

Nie znaczy to jednak, ze gdybysmy mieli euro, to ptacilibysmy tylko 2,75%. Bo jest
jeszcze ryzyko kraju. \Wlosi ostatnio placg mato, ponad 1 pkt proc. wiecej niz Niemcy,
a bywato, ze ponad 3. Nasz rzad, gdy sprzedaje obligacje w euro, tez ptaci drozej, bo
Ma wyzsze ryzyko.

lle drozej bysmy placili w euro? W styczniu nasz rzad zaptacit +1.1 pkt proc., czyli 110
pkt bazowych. Zatem umiarkowane kwoty (ostatnio 3 mid euro) pozyczamy w euro
po ok. 3,57%, wieksze kosztowatyby wiece].


https://x.com/KamSobolewski/status/1894350799645311219?s=08

Dla porownania w tabeli oprocentowanie krajow strefy euro:

[pracodawcyrp

Country Yield Spread®
- Germany (2.50% 15 Feb 2035) 2.48 0
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Podsumowujac, gdybysmy dzis byli w strefie euro, to jeden z komponentow oprocentowania, czyli koszt
pienigdza, wynositoy nie 5,75%, jak w zZtotowkach, tylko 2,75%, jak w strefie euro, plus 1,1% za to, ze Polska to
wieksze ryzyko niz Niemcy . Razem byloby to 3,85%. Czyli doptacamy prawie 2% za wiasng walute. Teraz
oczywiscie pretensje : dlaczego za ryzyko mamy placic tyle wiecej? Bo tyle chca wlasciciele oszczednosci, a
my nie mamy dosc swoich, by rzadzi¢ na rynku. Ograniczmy potrzeby pozyczkowe rzagdu albo zwiekszmy
oszczednosci obywateli, wtedy bedziemy placic mnie;.

Teraz NBP. Nawet jesli w euro oprocentowanie wynositoby 3,85%, to czemu w ztotowkach 5,75%? Dlatego
ze mamy w Polsce wyzszg inflacje. Tam 2,5%, u nas ponad 4%. NBP trzymat za niskie stopy w latach 2019 1
20211 niepotrzebnie je obnizytw 2023 roku. Byt gotebiem, jest jastrzebiem. Mogtby cigc o 50 pkt bazowych.
Teraz zto wcielone: banki. Biorg marze i skubig z nas po plasterku? Marze kredytow hipotecznych zaczynaja
sie ponizej 200 pkt bazowych. Zalezg od tego, ile mamy wkladu wlasnego, czy jestesmy klientem banku, ale
do 200 pkt ponad WIBOR mamy wybor ofert.

Wysokos< marz w poszczegdinych bankach pokazuje tabela.

Czy banki zarabiajg te 200 punktow? Na

Rétnic: = przyklad od 100 tys. kredytu 2000 rocznie?
it Nie, poniewaz muszg pokry¢ wydatki typu
podatek bankowy, gdyz fiskus odcina kupon

ING Bank Slaski - o o - P od naszych kredytow. To 0,44% wartosci
SRR, kredytu rocznie.
Z‘ﬁf‘l&“’"‘" e 0.34% 1.80% 0.29% A co z ryzykiem kredytu? Na ryzyko kredytu
skladaja sie: ryzyko ptynnosci (kredyt na 25
o i B B.90K . B4 025% lat trudno da¢ na bazie depozytow, ktore
klienci moga jutro chcie¢ z powrotem ),
Citi Handlowy 1.89% 0.25% 1.89% 0.20% ryzyko kredytowe (splata sie nie uda lub
opoOzni). Jest prosty sposob, zeby wykazac,
Bank Pekao 1.94% 0.20% 1,94% 0,15% 1le kosztujg te ryzyka.
Alior Bank 2.05% 0.09% 2,05% 0.04% Z tego wzgledu istniejg listy zastawne: banki
emitujg , rezygnujg z dochodow, by pozbyc¢
RS2 0 . i e sie ryzyka plynnosci i ryzyka kredytowego.
Kto chce to ryzyko dzwigac¢, moze kupic list
T, S i L e zastawny i zarabiaé na marzach kredy-
_— o o~ s - towych. lle? Nie ma chetnych na ryzyko na 25

lat. Ale na 5 lat to 80 pkt bazowych.

Credit Agricole 2.50% 0.36% 2.10% 0.01%
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Co gorsza, zeby dostac 100 min za listy zastawne, banki muszg zapewnic¢ udzielone kredyty na
wiecej niz 100 min. Takze te 80 pkt bazowych muszg zaptaci¢ od wiekszej kwoty niz pozyczo-
na. Nie bede wchodzit w detale, mozna sprawdzic¢ w listach emisyjnych, to okoto 20% wiece;.

Podsumowujgc marze banku. Banki biorg srednio okoto 200 pkt bazowych. Podatek bankowy
1 koszty listu zastawnego to razem 140 pkt bazowych. Bankom zostaje 60, czyli okoto 600 7
rocznie od pozyczonych 100 tys. zt. Z tego banki optacajg pracownikow, siedziby, komputery,
zyski wlasciciela.

Whnioski. Banki mogg obnizy¢ oprocentowanie kredytow mieszkaniowych z 7,8% do 7,5%.
Wtedy bedzie to dzialalnos¢ charytatywna, spadnie dostepnosc. Dobrze, to jak zarabiajg dz-
iesigtki miliardow? | czemu te zyski rosng gdy rosng stopy procentowe? Szach-mat,
Sobolewski? Nie ma szach-mat. Banki, owszem, zarabiajg, ale gtdwnie na depozytach. Przy-
Jjmujg od nas pienigdze czesto bez oprocentowania. Osoby fizyczne trzymajg w bankach 1500
mld zlotych. Z tego 1400 mid zlotych to depozyty na zgdanie ze srednim oprocentowaniem
1%. Firmy podobnie.

Depozyty. Depozyty terminowe ludnosci z oprocentowaniem okoto 5% to tylko 100 mid, czyli
115 catosci depozytow. | teraz rachunek jest prosty, tylko liczby duze. Dostajesz 1500 mid po
blisko 0% rocznie. Lokujesz w NBP. Jesli stopa NBP wynosi 0,1%, jak w latach 2020-202]1, to
bieda. Jesli stopa wynosi 5,75%, to zarabia sie na tych 1500 mid okoto 5%, czyli 75 mid rocznie,
i nawet jak Cie oskubig na wakacje kredytowe 10 czy 20 mid, to i tak masz 50 mld zysku.
Budujesz bufory na kolejne chude lata. Cykliczny biznes jak bombki w grudniu.

Uwazam, ze powinnismy wiecej zarabiac na naszych oszczednosciach, bez ryzyka ponad 5% w
skali roku przy takich warunkach jak dzisiaj. Mam na to pomyst biznesowy 1jak mi sie uda zreal-
izowac, to bede tu informowat.

A teraz wrocmy do kredytow mieszkaniowych (i biznesowych).
Sposoby na obnizenie oprocentowania kredytow mieszkaniowych:

1. Rzad zmniejsza potrzeby pozyczkowe.

2. Polacy wiecej oszczedzaja.

3. Likwidujemy podatek bankowy od nowych kredytow.
4. Obnizamy inflacje.

To MEGA sposob, poprzednie dawaly po 0,5% kazdy, za inflacje mozemy zyskac 2%. Jak? Pod-
nosic place regulowane i Swiadczenia spoteczne maksymalnie w tempie inflacja plus wzrost
wydajnosci pracy. W 2024 roku bylo dwa razy szybciej. Kazdy 1% szybciej to 0,5-1% ekstra in-
flacy

Teraz szybka droga do tanszych kredytow. Ona sie sklada z kilku komponentow:

Kredyty sg niepewne, bo sg na zmiennej stopie. To wieksze ryzyko dla klienta 1 dla banku.
Strach wzigC kredyt, rata moze rosngC w kosmos. Lepigj bytoby zna¢ wszystkie raty z gory.
Czemu banki nie oferujg kredytow na statej stopie i z nizszg marza? Bo brak dostepu do finan-
sowania w state] stopie. Rynek sie nie rozwingt, bo Polacy mato oszczedzajg, nie bytoby z kim
sie wymieniac. Tam, gdzie ludzie wiecej oszczedzali, w USA czy Czechach, te rynki sg. Ale to nie
problem, zrobmy sobie ten rynek. Pamietacie listy zastawne po WIBOR +80 pkt bazowych?
To 6,7%. Zamiast tego zrobmy stalg stope finansowania 3,75%. Rzad pomoze przez BGK.
Wszak inflacja ma by¢ srednio 2,5%, rzad pozyskuje kase w obligacjach po inflacja+1,25%.
Razem 3,75%.

Uwaqga: 3,75% nie wymaga doptat rzgdu czy BGK. To efekt stabilizacji ceny pienigdza, dbania
przez NBP i rzad o swoje zadania. Teraz wymagajmy od bankow: skoro masz finansowanie po
3,75%, to obniz marze z 2% do 1,25%. Zeby otrze¢ citzy, nie zaptacisz 0,44% podatku. Banki za-
robig mniegj, ale na wiekszym wolumenie, ryzyko wzrostu raty zostanie pokonane, ludzie
spelnig potrzeby mieszkaniowe. Taki pomyst zawarlismy w rozdziale 8.3 tego raportu.

Link do raportu:
https://pracodawcyrp.pl/storage/app/me-
dia/RAPORTY/raport-jak-zaspokoic-potrzeby-mieszkaniowe-polakow-1.pdf
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Powstanie w Polsce zespolu prezesa
Rafala Brzoski ds. deregulaciji zbiega sie
w czasie z dziataniami UE, ktore nazywane
Sg Uproszczeniem prawa zamiast dereg-
ulacja. Ta druga nazwa jest jednak lepsza.

Kregom powaznego biznesu, ktore czuja
sie wspotodpowiedzialne za rozwoj gos-
podarczy i1 spoleczny, zalezy na stosowa-
niu zasad zdrowego rozsgdku, na utrzy-
maniu konkurencyjnosci gospodarki w
bardzo trudnym otoczeniu geopolityc-
znym. Nie zalezy im na likwidacji potr-
zebnych przepisow, ktore tworzag ramy
dla funkcjonowania rynku, ustalajg
zasady konkurencji czy okreslajg mini-
malne standardy jakosciowe i sposob
ochrony konsumenta.

Proste podatki, stabilne prawo gospo-
darcze, ograniczanie biurokracjiidigitali-
zacja ustug, takze publicznych, panstwo
szanujgce uczciwych obywateli 1 ich
firmy, nawet jesli pogubig sie nieumysl-
nie w gaszczu przepisow, madre regulac-
je pracy czy emerytur, rowne reguly gry
dla polskich przedsiebiorstw wzgledem
zagranicznych konkurentow, zaradzenie
kryzysowi demograficznemu, pobudze-
nie inwestycji 1 innowaciji, m.in. poprzez
rozwoj rynku kapitalowego, ktory na
calym sSwiecie okazal sie najlepszym
narzedziem selekcji najbardzie] obiecu-
jogcych projektow — to postulaty stuzace
wspolnemu dobru wszystkich Polakow.

Produkt krajowy brutto to nie jest stare
przescieradto, ktore wszyscy sobie wyry-
wamy, a ktorego najwieksze skrawki dos-
tang najsilniejsi. Rozwoj spoteczny i gos-
podarczy to jazda na wspolnym wozku, a
na sukcesach przedsiebiorstw korzysta

Kamil

Sobolewski

gtowny ekonomista Pracodawcy RP

> Silna gospodarka jako dobro wspolne

cala gospodarka, w tym konsumenci.
Sukces przedsiebiorstw bierze sie z at-
rakcyjnych produktow, towarow i ustug,
ktore zdobywajg uznanie klientow w
Kraju 1 za granica. Za tym sukcesem idzie
bogactwo narodu, wydajnosc pracy i at-
rakcyjnie platne miejsca pracy. Zyski firm
dzielg sie na nas, nasze panstwo i uczest-
nikdw OFE i PPK, ktorych kapitat emery-
talny rosnie dzieki hossie na GPW. Zyski
firm umozliwiajg inwestycje, ktorych
mamy w Polsce zdecydowanie za malo,
ktore potrzebujemy zwiekszy¢ o potowe
(1), by dogonic¢ regionalng srednia. In-
westycji nie dokonuja firmy bez zyskow,
emanacji ich sity rynkowej i finansoweyj.
Zyski firm sg dobre, a nie nadmiarowe.

Jako spoleczenstwo odczuwamy echa
socjalistycznej  indoktrynacji, ktora
starsze pokolenie byto karmione do 1989
roku. Nie przeszkadza nam, ze juz ¢wierc
Polakow zarabia nie tyle, ile wynika z ich
produktywnosci, lecz tyle, ile okreslono
ustawa. Nie przeszkadza nam rekordowo
niska rentownosc¢ przedsiebiorstw.

Pamietajmy jednak, ze bez silnych przed-
siebiorstw, bez konkurencyjnej] gospo-
darki wygrywajgcej miedzynarodowa ry-
walizacje o konsumenta 1 O pienigdze,
zadna ustawa nie zagwarantuje nam do-
brobytu. Dobrobyt bierze sie z produkcii,
a konkurencyjnosc¢ gospodarki i sukcesy
firm to warunek konieczny dobrobytu. W
dobie kryzysu demograficznego nie zaw-
racajmy ze sciezki rozwoju, stygmatyzu-
jac rentowne firmy. Nie dzielmy gospo-
darki jak starego przescieradla, lecz trzy-
majmy sie wspolnego wozka. Dzis to juz
nie tylko warunek przyszlej zamoznosci
Polakow, to element troski o narodowe
bezpieczenstwo.
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19 marca 2025 r. w siedzibie Pracodawcow RP
odbvyio sie spotkanie inauguracyjne Rady
Zdrowotnej Pracodawcow RP. Rada Zdrowotna
to strateqgiczne cialo kolegialne programujgce
catoksztalt aktywnosci firm z obszaru zdrowia
nalezacych do Pracodawcow RP. Na czele Rady
Zdrowotnej stangt Artur Biatkowski - czionek
Rady Pracodawcow RP, Dyrektor Zarzadzajacy
Pionem Ustug Biznesowych, Wiceprezes Zarzadu
Medicover Sp. z 0.0., Prezes Zarzagdu Pracodaw-
cow Medycyny Prywatnej. W sklada Rady wejda
przewodniczagcy platform 1 grup roboczych,
prezesi zwigzkow, delegacji do gremiow public-
znych, przewodniczacy Rady Medycznej, a takze
Rady Ekspertow Pracodawcow RP. Podjeta inic-
jatywa umozliwi lepszg koordynacje i efektywn-
0S¢ podejmowanych aktywnosci, a takze popra-
wi synergie pomiedzy organizacjami czlonkows-
kimi z obszaru zdrowia nalezgcymi do Pracodaw-
cow RP.

-

Beata

Rorant

dyrektor Departamentu Zdrowia
Pracodawcy RP

» Zmiany w strukturze organizacyjnej w obszarze zdrowia

Rada stanowic bedzie takze platforme do dyskusii
i wymiany doswiadczen dla roznych grup
zdrowotnych interesow wewnatrz Pracodawcow
RP. co buduje kulture wspolpracy i sprzyja
rozwigzywaniu problemow na poczatkowym
etapie ich rozwoju. Dzieki roznorodnosci pers-
pektyw, Rada bedzie skutecznie identyfikowac
i adresowac kluczowe wyzwania w sektorze zdro-
wia z poszanowaniem priorytetow wszystkich
czlonkow Pracodawcow RP. Dodatkowo, tworze-
nie wspolnych inicjatyw i projektow przyczyni sie
do podnoszenia jakosci i dostepnosci ustug
zdrowotnych w Polsce, wiec jest to dzialanie
z korzyscig rowniez dla pacjenta. Dzieki tej inic-
jatywie zwiekszymy skutecznosc¢ w dotarciu z in-
formacijg o skali i spolecznym wydzwieku dziatan
realizowanych przez zdrowotny obszar Pracodaw-
cow RP. Bardzo liczymy na zaangazowanie naszych
firm cztonkowskich i aktywne inicjowanie dziatan.
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Jakub

Klat

specjalista ds. wspolpracy miedzynarodowej
Pracodawcy RP

> Clean Industrial Deal i Action Plan
for Affordable Energy, czyli nowe kierunki
dla europejskiego przemystu i energetyki

\W obliczu globalnych wyzwan zwigzanych z konkurencyjnoscig, bezpieczenstwem
energetycznym i dekarbonizacjg Komisja Europejska przedstawita dwa kluczowe
dokumenty: Clean Industrial Deal oraz Action Plan for Affordable Energy. Obieinic-
jatywy majg fundamentalne znaczenie dla przysziosci europejskiego przemystu
i gospodarki, w tym rowniez dla polskich przedsiebiorcow.

Clean Industrial Deal

Ogtoszony w lutym 2025 roku Clean Industrial Deal to kompleksowy plan majacy na
celu wzmocnienie europejskiego przemystu poprzez przyspieszenie jego transfor-
macji w kierunku niskoemisyjnym oraz zwiekszenie jego konkurencyjnosci na rynku
globalnym. Glowne filary tej inicjatywy to: wspieranie konkurencyjnosci przemyshy,
zwiekszenie popvtu na produkty niskoemisyjne, finansowanie transformacji prze-
mystowe].

Europejski przemystboryka sie€ zrosngcg konkurencjg ze strony gospodarek azjaty-
ckich i amerykanskich, w ktorych panstwa intensywnie wspierajg swoje sektory
strategiczne. Clean Industrial Deal przewiduje szereg srodkoéw majgcych na celu
poprawe konkurencyjnosci europejskich firm. Wsrod gtownych inicjatyw jest ob-
nizenie kosztow energii, ktore stanowi kluczowe zagadnienie zwlaszcza dla sek-
torow energochtonnych, takich jak hutnictwo, chemia czy produkcja cementu.
Komisja Europejska planuje wprowadzenie systemu subsydiowania cen energii dla
przemystu oraz wspolne mechanizmy zakupowe. Dodatkowo Komisja zamierza
zwiekszyC naklady na rozwdj innowacyjnych technologii przemystowych, w tym
zielonego wodoru, magazynowania energii oraz nowych materiatow budowlanych
O niskie] emisji. Dzialania te majg na celu podtrzymanie silnej pozycji na rynku
globalnym. Komisja przewiduje rowniez wsparcie dla eksportu europejskich pro-
duktow niskoemisyjnych oraz wprowadzenie mechanizmow ochronnych przed
importem towarow o wysokim sladzie weglowym.



Jednym z najwazniejszych elementow Clean Industrial Deal jest stworzenie stabilnego rynku dla
ekologicznych produktow przemystowych. Plan zaklada wprowadzenie dobrowolnych oznaczen
dla produktow niskoemisyjnych, poczawszy od sektora stalowego, a nastepnie cementowego
ichemicznego. Komisja wprowadzi obowigzkowe kryteria srodowiskowe w zamowieniach public-
znych oraz dla wybranych sektorow, co zwiekszy zapotrzebowanie na zrownowazone surowce
i materialy. Dodatkowo w celu zwiekszenia szans europejskich podmiotow zostanie wprowadzony
podatek od emisji CO, dla importowanych towarow (mechanizimn CBAM - Carbon Border Adjust-
ment Mechanism), ktory wyrowna szanse europejskich producentow z zagraniczng konkurencija.

Skuteczna realizacja Clean Industrial Deal bedzie mozliwa poprzez uruchomienie srodkow finan-
sowych wspierajgcych podmioty objete Clean Industrial Deal. Komisja Europejska przewiduje
przeznaczyc 100 miliardow euro na wsparcie produkcji ekologicznych technologii w Unii Europe-
jskiej oraz dodatkowy miliard euro gwarancji w ramach istniejgcych wieloletnich ram finansowych.

Action Plan for Affordable Energy - przystepna energia dla Europy

Rownolegle z Clean Industrial Deal Komisja Europejska zaprezentowata Action Plan for Affordable
Energy, ktorego zatozenia koncentrujg sie na zapewnieniu stabilnych, przystepnych cen energii
oraz poprawie bezpieczenstwa energetycznego w Unii Europeijskie;.

W ramach tego planu przewiduje sie reformy rynku energii, ktére majg na celu stabilizacje cen
i ograniczenie wplywu krotkoterminowych wahan cenowych. Jednym z kluczowych dziatan jest
wspolne kupowanie gazu oraz wieksza integracja rynkow energii, co pozwoli na bardziej efektywne
wykorzystanie zasobow energetycznych w Europie. Rownoczesnie Unia Europejska intensyfikuje
rozwoj odnawialnych zrodet energii, ktore stanowig alternatywe dla paliw kopalnych. Dalsza har-
monizacja regulacji oraz zwiekszenie mozliwosci transgranicznej wymiany energii ma na celu st-
worzenie w pelni zintegrowanego rynku energetycznego.

Aby zapewnicC stabilnos¢ dostaw, wzmacniana jest infrastruktura przesylowa, w tym budowa
nowych polaczen energetycznych miedzy krajami czZlonkowskimi. Komisja Europejska dazy
rowniez do uproszczenia procedur administracyjnych dla projektow zwigzanych z odnawialnymi
zrodlami enerqii, a takze do wprowadzenia nowych mechanizmow finansowych wspierajgcych
przedsiebiorstwa inwestujgce w efektywnosc energetyczna. W planach jest takze zachecanie do
rozwoju technologii magazynowania energii oraz modernizacji sieci elektroenergetycznych.
Rownoczesnie Komisja Europejska kladzie nacisk na budowe strategicznych rezerw gazu i energi
elektrycznej, co wzmocni mechanizmy solidarnosciowe miedzy krajami UE na wypadek przerw
w dostawach energii. W celu zwiekszenia Swiadomosci spotecznej oraz promowania efektywnosci
energetycznej przewiduje sie wdrozenie szeroko zakrojonych programow edukacyjnych i dotacy-
jnych.

Znaczenie dla polskiego przemystu i przedsiebiorcow

Dla polskich firm, szczegOlnie z sektorow energochtonnych, wdrozenie Clean Industrial Deal oraz
Action Plan for Affordable Energy stanowi zarowno wyzwanie, jak i szanse. Obnizenie kosztow en-
ergii i wsparcie inwestycji w zielone technologie moze znaczgco poprawic konkurencyjnosc pol-
skiego przemystu na rynkach europejskich. Z kolei mechanizmy ochronne, takie jak CBAM, moga
pomoc rodzimym producentom w konkurowaniu z importerami spoza UE. Kluczowe bedzie
jednak aktywne uczestnictwo polskich przedsiebiorstw w dostepnych programach finansowych
oraz dostosowanie sie do nowych regulacji srodowiskowych.

\W obliczu nadchodzacych zmian istotne jest rowniez zaangazowanie polskiego rzgdu i organizac;i
pracodawcow w negocjacje dotyczace szczegotow wdrazania obu strateqii, tak aby ich wplyw na
rodzimg gospodarke byt jak najkorzystniejszy.Clean Industrial Deal 1 Action Plan for Affordable
Energy to nie tylko ambitne plany transformacji energetycznej i przemystowej, ale takze kluczowe
narzedzia ksztattujgce przysztosc¢ europejskiej gospodarki —w tym takze Polski.

Jako Pracodawcy RP w pelni rozumiemy istote prac Komisji Europejskiej 1 intensyfikujemy nasze
dzialania, aby umozliwic polskiemu biznesowi uzyskanie jak najwiekszych korzysci z tych inicjatyw.
W marcu organizujemy Energy Task Force SGI Europe, co pozwoli polskim przedsiebiorcom uzys-
kac bezposredni dostep do partnera spolecznego Komisji Europejskiej i aktywnie uczestniczyc
w ksztattowaniu polityki energetycznej UE.
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starszy specjalista ds. funduszy europejskich
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Imprezy firmowe, takie jak integracje, spotkania
swigteczne czy jubileusze, stanowig istotny ele-
ment wzmachiania Zzespotu, pomocny
w budowaniu kultury organizacyjnej, podiegaja
jednak regulacjom prawnym. Z punktu widzenia
prawa pracy organizacja imprez pracowniczych
wigze sie z szeregiem obowigzkow dla pracodaw-
cy. Warto mie¢ swiadomosc, jakie regulacje
w kontekscie prawa pracy majg zastosowanie do
wydarzen firmowych, aby uniknac potencjalnych
problemow organizacyjnych i prawnych.

Po pierwsze, nalezy pamietac, ze co do zasady
udzial w firmowych imprezach nie jest wliczany
do czasu pracy, jezeli odbywa sie poza standar-
dowymi jej godzinami. W zwigzku z tym pracown-
ikowi nie przystuguje wynagrodzenie za obec-
nosc podczas imprezy. Natomiast w wyjatkow-
ych sytuacjach impreza firmowa moze miec
charakter obowigzkowy, np. w przypadku szkole-
nia czy konferencji. Wowczas czas obecnosci na
imprezie moze byc¢ wliczany do czasu pracy.

Jezeli udziat w imprezie jest obowigzkowy
i uznawany za wykonywanie obowigzkow pra-
cowniczych, woOwczas pracodawca ponosi
odpowiedzialnos¢ za przestrzeganie zasad BHP.
Wtedy nie ma znaczenia, czy impreza odbywa sie
na terenie zakladu pracy, czy w innym miejscu.
Jednak te zasady nie majg zastosowania
w przypadku imprez o charakterze dobrowolnym.
Warto zadbac¢ o odpowiednie regulaminy, ktore
okreslg zasady zachowania podczas wydarzen fir-
mowych. Co tez wazne, podczas takich imprez
nalezy zapewnic pracownikom rowne traktowan-
ie. Wszyscy pracownicy powinni mie¢ mozliwosc¢
udziatu w imprezie.

Wiktoria )
Wawrzyniak

specjalista ds. regulacji
Pracodawcy RP

> Imprezy pracownicze w Swietle regulacji prawa pracy

Nalezy w tym kontekscie zadbac takze o mozli-
wosSC¢ udzialu 0sob z niepelnosprawnosciami. Is-
totne jest rowniez zapobieganie sytuacjom, ktore
mogtyby skutkowac dyskryminacja lub wyklucze-
niem.

Abstrahujgc od kwestii prawa pracy, nalezy
pamietac takze o kwestiach podatkowych i ubez-
pieczeniowych. W szczegolnosci nalezy wspom-
nie¢ o tym, ze impreza integracyjna moze zostac
uznana za koszt uzyskania przychodu, jesli wigze
sie z dzialalnoscia firmy i ma na celu poprawe at-
mosfery w miejscu pracy. Z kolei jezeli kazdy ma
mozliwos¢ uczestniczenia w imprezie firmowej,
a Swiadczenie nie ma charakteru indywidualnego,
nie jest traktowane jako przychod pracownika
i wowczas nie dolicza sie skladek ZUS do takiego
Swiadczenia.

Imprezy  pracownicze sg  wartosciowym
narzedziem integracii, ale wigzg sie z okreslonym
ryzykiem. Wymagajg od pracodawcy zadbania
O przejrzyste procedury, aby uniknac nieprzewid-
zlanych konsekwencji prawnych 1 finansowych.
W kontekscie odpowiedzialnosci pracodawcy
za przestrzeganie zasad BHP 1 wypadki podczas
imprez przede wszystkim istotne jest to, czy wy-
darzenie miato charakter dobrowolny. Pracodaw-
ca powinien zadbac¢ o okreslenie jasnych zasad
udziatu w takich wydarzeniach i unika¢ dziatan
mogacych skutkowac konsekwencjami
prawnymi. Pomocne w tym moze byc¢ konsul-
towanie fundamentalnych kwestii z dzialem
prawnym lub doradcg podatkowym w celu zmini-
malizowania ryzyka ewentualnych, niepozgdanych
sporow czy obcigzen finansowych.
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Zaswiadczenia lekarskie o czasowej
niezdolnosci do pracy wystawiane
ubezpieczconym mogg byc kon-
trolowane. Kontrola moze dotyczyc
sprawdzenia, czy zwolnienie lekarskie
wystawione zostato prawidiowo, a
wiec czy jest zasadne. Moze dotyczyc
takze zbadania czy czas zwolnienia
lekarskiego jest przez ubezpieczone-
go wykorzystywany prawidiowo.
Kontrole w tym drugim zakresie
mMogg prowadzi¢ takze pracodawcy.

Kontrola zasadnosci

Kontrola, ktdra dotyczy samego
zwolnienia lekarskiego, kiedy badane
jest czy zwolnienie zostato wystawi-
one prawidlowo, nie moze byc prze-
prowadzana przez pracodawce. Ten
rodzaj kontroli jest wykonywany
wylgcznie przez Zaklad Ubezpieczen
Spoltecznych, a scislej - lekarzy orzec-
znikow ZUS. Pracodawca moze
jednak wystgpi¢c do Zakladu z
whnioskiem o przeprowadzenie takiej
kontroli.

Marlena

Likos

radca prawny w |l Oddziale ZUS w Warszawie

Kontrola prawidlowosci wyko-
rzystania

Kontrola, ktora dotyczy praw-
idlowosci wykorzystania zwolnienia
lekarskiego ma na celu sprawdzenie
czy ubezpieczony nie wykonuje w
trakcie zwolnienia lekarskiego pracy
lub nie wykorzystuje zwolnienia w
SposoOb sprzeczny z celem tego zwol-
nienia (czyli zodzyskaniem zdolnosci
do pracy). Dwie wskazane oko-
licznosci sg odrebnymi sytuacjami
uregulowanymi w ustawie o Swiad-
czeniach pienieznych z ubezpiecze-
Nnia spotecznego w razie choroby 1
macierzynstwa (dalej tez: ustawa
zasitkowa). Co oznacza, ze do stwi-
erdzenia nieprawidtowosci w wyko-
rzystaniu zwolnienia lekarskiego
wystarczajgce jest zaistnienie jedne]
z nich. Na przykiad jezeli pracownik w
trakcie zwolnienia wykonuje prace u
innego pracodawcy, to jest to
wystarczajgca przestanka stwierdze-
nia nieprawidlowosci. Nie musi ta
praca byc¢ sprzeczna z celem zwolnie-
nia.

Ten rodzaj kontroli jest przeprow-
adzany przez Zaklad Ubezpieczen
Spotecznych albo przez pracodaw-
COW.
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Pracodawcy sami typujg do kontroli poszc-
zegolne zwolnienia. Warto w szczegolnosci
zwroci¢é uwage na osoby, ktore korzystajg
czesto z krotkotrwatych zwolnien lekarskich
od pracy, otrzymujg kolejne 2zwolnienia
lekarskie od réznych lekarzy, korzystajg z
kolejnych okresow zasitkowych, czy byly juz
pozbawione prawa do wynagrodzenia cho-
robowego lub zasitku.

Pracodawca ma takie uprawnienie w
stosunku do zwolnien lekarskich:

= za ktore wyplaca z wlasnych srodkow wyn-
agrodzenie chorobowe na podstawie art.
92 Kodeksu pracy;

= za ktore wyplaca ubezpieczonym (np. pra-
cownikom, zleceniobiorcom) swiadczenia
z ustawy zasitkowej, czyli wtedy kiedy jest
platnikiem zasitkow (zgtasza na 30 listopa-
da poprzedniego roku kalendarzowego do
ubezpieczenia chorobowego powyzej 20
ubezpieczonych).

Jezeli pracodawca nie spelnia wskazanego
warunku (nie jest platnikiem zasitkow), a ch-
ciatby skontrolowa¢ wykorzystywanie zwol-
nienia lekarskiego, powinien wystgpi¢ do
ZUS o przeprowadzenie kontroli. Taka kon-
trola moze dotyczy¢ wylgcznie okresu swiad-
czen wyplacanych z ubezpieczenia chorobo-
wego. ZUS nie kontroluje prawidlowosci
wykorzystania zwolnienia lekarskiego od
pracy za czas, za ktory to pracodawca wypla-
ca wynagrodzenie chorobowe na podstawie
Kodeksu pracy. Ten okres moze skon-
trolowac¢ pracodawca (niezaleznie od liczby
0sOb zglaszanych do ubezpieczenia cho-
robowego), poniewaz to z jego srodkow
wynagrodzenie chorobowe jest wyptacane.

Na co zwrdci¢c uwage kontrolujgc wyko-
rzystanie zwolnien lekarskich

1) upowaznienie — pracodawca kontrole
moze przeprowadzi¢ sam i jest do tego up-
rawniony. Jezeli jednak zamierza zlecic jej
przeprowadzenie (swojemu pracownikowi
lub innej osobieg, takze spoza firmy) koniec-
zne jest upowaznienie. Powinno by¢ imienne
i wystawione wedtug wzoru okreslonego w
przepisach'. Co wazne, upowaznienie bedzie
wazne wylacznie z legitymacjg pracowniczg
lub dokumentem tozsamosci, ktore nalezy
wskazac w upowaznieniu;

2) ochrona danych osobowych - kon-
trola wigze sie z przetwarzaniem danych
wrazliwych, nalezy zatem pamietac o scistym
stosowaniu przepisow dotyczacych ochrony
danych osobowych. Takze przy wyborze
osoby czy podmiotu, ktorej pracodawca
zamierza powierzyc¢ to zadanie. Kontrolujgcy
nie moze zgdac¢ od ubezpieczonego poda-
nia informacji o stanie zdrowia, jak rowniez
o przyczynie ktora spowodowala niezdol-
nos¢ do pracy. Bowiem nie to jest celem
kontroli 1 uprawnienie do przeprowadzenia
kontroli wykorzystania zwolnienia nie obe-
jmuje weryfikacji stanu zdrowia czy przy-
czyny choroby;

3) zakres kontroli - kontrola polega na
ustaleniu czy w trakcie zwolnienia pracownik
nie wykonuje pracy zarobkowej albo czy nie
wykorzystuje okresu zwolnienia lekarskiego
W sposob niezgodny z jego celem. Jezeli
kontrolowane jest zwolnienie, ktore zostato
wystawione na czas sprawowania opieki nad
chorym dzieckiem Ilub innym chorym
czlonkiem rodziny (za ktory nalezny jest
zasitek opiekunczy), dodatkowo weryfikac;i
podlega czy poza pracownikiem nie ma
innych domownikow, ktorzy moga zapewnic
opieke dziecku lub innemu choremu czion-
kowi rodziny. To jednak nie dotyczy opieki
nad dzieckiem w wieku do 2 lat;

4) miejsce kontroli - kontrole praw-
idlowosci wykorzystywania zwolnienia lekar-
skiego od pracy pracodawca moze prze-
prowadzac w zasadzie w kazdym miejscu, w
ktorym jest to celowe wedtug posiadanych
informacji. W szczegolnosci moze ona
zostaC przeprowadzona w miejscu pracy u
iINNnego pracodawcy lub prowadzenia dziatal-
nosci pozarolniczej, w miejscu zamieszkania,
czy W miejscu pobytu wskazanym w zwolnie-
niu lekarskim.

Wynik kontroli

Co do zasady wyniki kontroli moga byc trzy.
Pierwszy to sytuacja, gdy nie wykazano
nieprawidlowosci. Wowczas Swiadczenie
jest wyplacane, a pracodawca nie musi
podejmowac zadnych dodatkowych czyn-
nosci. Mimo to - z uwagi na kwestie zwlaszc-
za ochrony danych osobowych i dowodowe
— dobra praktyka moze byc sporzadzenie no-
tatki z przeprowadzonej kontroli.

1Zalgcznik nr 1 do rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 27 lipca 1999 r. w sprawie szczegotowych zasad i trybu kontroli prawidlowosci
wykorzystywania zwolnien lekarskich od pracy oraz formalnej kontroli zaswiadczen lekarskich (Dz. U. Nr 65, poz. 743),




Drugg sytuacjq jest nie zastanie kontrolowa-
nego w miejscu wskazanym jako miejsce
pobytu na zwolnieniu lekarskim. Nie jest to
sytuacja, ktora automatycznie powoduje
uznanie nieprawidlowosci wykorzystania
zwolnienia lekarskiego. W takim przypadku
kontrolowany musi mie¢ mozliwosc wy-
jasnienia przyczyny swojej nieobecnosci. Od
ztozonych wyjasnien (lub ich braku) zaleze¢
bedag dalsze kroki. Jezeli ubezpieczony
wskaze uzasadniony powod nieobecnosci, to
uznac nalezy ze zwolnienie wykorzystywane
bvlo prawidlowo. To, jaka jest uzasadniona
przyczyna nieobecnosci uzaleznione jest od
konkretnej sytuaciji. Za takg uwaza sie z calg
pewnoscig wizyte u lekarza, wizyte na zale-
conej rehabilitacji czy zaleconym spacerze.
Pracodawca - chociazby 2z powodu
ograniczen zwigzanych z ochrong danych os-
obowych 1 danych o stanie zdrowia ubez-
pieczonych - nie zawsze bedzie mogt sa-
modzielnie oceni¢ czy dana aktywnosc¢ lub
nieobecnos¢ kontrolowanego byla uzasad-
niona. Watpliwosci w tym zakresie, na wnio-
sek pracodawcy, rozstrzyga ZUS. Niekiedy
takze przy udziale lekarza orzecznika, ktory
wydaje opinie.

Na marginesie zaznaczyC trzeba, ze ubez-
pieczony ma prawo zmienic miejsce pobytu
w trakcie zwolnienia lekarskiego. Musi jednak
o tym poinformowac o tym pracodawce oraz
ZUS. Ma na to 3 dni od zmiany. Podobnie
wazng kwestig jest poinformowanie lekarza
wystawiajgcego zwolnienie o swoim miejscu
pobytu w czasie zwolnienia lekarskiego, jezel;
jestinne niz adres zamieszkania.

Ostatnig sytuacjg jest stwierdzenie
nieprawidiowego wykorzystania zwolnienia
lekarskiego. Jezeli nieprawidtowosc zosta-
nie stwierdzona w trakcie kontroli, to nalezy
sporzadzi¢c protokot. Wykonuje sie go
wediug wzoru bedgcego Zatgcznikiem nr 2
do rozporzgdzenia z 27 lipca 1999 r. W pro-
tokole zawiera sie ustalenia dokonane pod-
czas kontroli, w szczegdlnosci wskazuje na
czym polegato nieprawidiowe wykorzysty-
wanie zwolnienia lekarskiego. Kontrolowany
ma prawo wniesc uwagi do protokotu. W tym
celu nalezy takiej osobie przedstawic tresc
protokotu.

Podstawa prawna:

- art. 171 68 ust. Tustawy z dnia 25 czerwca 1999 r. o Swiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia spotecznego w razie choro-

by i macierzynstwa (tj. Dz.U.z 2023 r., poz. 2780);

- rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 27 lipca 1999 r. w sprawie szczegotowych zasad i trybu kontroli
prawidlowosci wykorzystywania zwolnien lekarskich od pracy oraz formalnej kontroli zaswiadczen lekarskich (Dz. U. Nr 65,

poz. 743).

23.w.

Ustalenia z przeprowadzonej kontroli (ma-
jace odzwierciedlenie w protokole kontroli)
sg podstawg do wydania decyzji przez
Zaklad w sprawie braku prawa do swiadcze-
nia.

Planowane zmiany

Aktualnie na etapie procesu legislacyjnego
sg planowane zmiany dotyczgce kontrol
zwolnien lekarskich. Na stronie internetowej
Rzgdowego Centrum Legislacji (www.legis-
lacja.gov.pl) zmieszczono projekt z dnia 22
pazdziernika 2024 r. ustawy o zmianie ustawy
O systemie ubezpieczen spolecznych oraz
niektorych innych ustaw (druk UDT14).
Ustawa ta jest obecnie na etapie opiniowan-
1a. Projektowana ustawa przewiduje zmiany
m.in. w ustawie zasitkowej. Dotyczg one m.in.
doprecyzowania przestanek utraty prawa do
zasitku chorobowego, poszerzenia katalogu
przestanek utraty prawa do zasitku chorobo-
wego, a takze zasad kontroli prawidtowosci
wykorzystywania zwolnien od pracy. Na
obecng z uwagi na trwajacy proces leqisla-
cyjny nie jest znany jeszcze ostateczny ksz-
tatt zmian.

Inny tryb

Stwierdzenie niewlasciwego wykorzystywa-
nia zwolnienia lekarskiego od pracy moze
nastgpic takze, gdy pracodawca uzyska, w
innym niz kontrola trybie, stosowne infor-
macje. Na przykiad dowie sie o wykonywaniu
pracy zarobkowej u innego pracodawecy.
Moze wowczas wystgpic do ZUS o weryfik-
acje takich informacji. Nawet wowczas
trzeba takze sporzadzic protokdt, ktory
nalezy przedlozyC ubezpieczonemu w celu
whniesienia ewentualnych uwag do ustalen w
nim zawartych.
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Rogowiecki

dyrektor Departamentu Analiz i Legislacji
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> \Wazne dane GUS opublikowane w marcu 2025rr.

1. Rozklad wynagrodzen w gospodarce narodowej we wrzesniu 2024 roku.

Mediana We wrzesniu 2024 r. mediana wynagrodzen miesiecznych brutto w gospo-
darce narodowej byla nizsza o0 17,2% od przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
brutto. Mediana wynagrodzen w gospodarce narodowej we wrzesniu 2024 r. wyn-
josta 6683,15 zt. Oznacza to, ze potowie zatrudnionych zostato wyptacone wyn-
agrodzenie nie wyzsze niz ta kwota, a druga potowa otrzymata wynagrodzenie nie
nizsze. Wartos¢ mediany wynagrodzen wskazywata na roznice ze wzgledu na ptec -
dla mezczyzn wyniosta 6900,16 zti byia 0 420,17 zZk wyzsza niz dla kobiet. Biorgc pod
uwage wiek zatrudnionych, najwyzsza wartos¢ mediany wystgpita w przedziale wie-
kowym 35-441ata i wyniosta 6952,38 zt. Wedtug wielkosci podmiotu najwyzszg war-
tos¢ mediany wynagrodzen notowano w podmiotach o liczbie pracujgcych 1000 i
wiece] - 7880,22 zi.

2. Przedsiebiorstwa aktywne w 4 kwartale 2024r.

W 4 kwartale 2024 r. byto w Polsce 2 788 814 aktywnych przedsiebiorstw. Ze wzgledu
na rodzaj prowadzonej dzialalnosci, najliczniejszg grupe w calej populacji stanowily
przedsiebiorstwa z sekcji handel; naprawa pojazdow samochodowych (18,0%
ogotu). Najwiecej przedsiebiorstw miato siedzibe w wojewodztwie mazowieckim
(20,1% ogotu). W 4 kwartale 2024 r. w porownaniu z analogicznym okresem 2023 r.
odnotowano wzrostliczby przedsiebiorstw aktywnych o 3,7%. Jednostki mikro (tj. o
liczbie pracujgcych do 9 osdb) stanowily 95,7% calej zbiorowosci przedsiebiorstw
aktywnych i w stosunku do 4 kwartatu 2023 r. ich liczebnosc¢ zwiekszyla sie 0 3,8%.

3. Popyt na prace w czwartym kwartale 2024 roku.

W Polsce na koniec czwartego kwartatu 2024 r. byto o 20,5% mniej wolnych miejsc
pracy niz na koniec poprzedniego kwartatu. W tym samym czasie wskaznik wolnych
miejsc pracy zmniejszyt sie 0 0,19 p.proc. do 0,74%. Badaniem objete sg podmioty
gospodarki narodowej wedtug jednostek lokalnych, w ktorych liczba zatrudnionych
wynosi co najmniej 1 osobe. W tych podmiotach na koniec czwartego kwartatu
2024 r. odnotowano 91,0 tys. wolnych miejsc pracy. Bylo to o0 23,3 tys. mniej niz w
trzecim kwartale 2024 .10 6,1tys. mniej niz w analogicznym kwartale 2023r.



4. Budownictwo w 2024 roku.

W 2024 r. spadia w skali roku liczba i powierzchnia
przekazanych do eksploatacji mieszkan oraz budyn-
kow niemieszkalnych. Wzrosta natomiast liczba
mieszkan, na ktérych budowe wydano pozwolenia
oraz ktorych budowe rozpoczeto. W 2024 r. oddano
do uzytkowania 200,4 tys. mieszkan, tj. o 20,9 tys.
mniej niz w poprzednim roku. Ich powierzchnia uzyt-
kowa wyniosta 17,8 min m2 (spadek o 2,1 min m2).
Przecietna powierzchnia uzytkowa nowo oddanego
mieszkania uksztattowala sie na poziomie 89,1 m2 (w
2023 r.— 90,0 m2), Zlozyla sie na nig przecietna powi-
erzchnia 1530,0 m2 w budynkach jednorodzinnych
oraz 51,5 m2 w budynkach wielorodzinnych.

5. Cudzoziemcy wykonujgcy prace w Polsce we
wrzesniu 2024.

Na koniec wrzesnia 2024 r. udziat cudzoziemcow w
ogolnej liczbie wykonujacych prace wyniost 6,8%.
Obcokrajowcy wykonujacy prace we wrzesniu 2024r.
pochodzili z ponad 150 panstw. Na koniec wrzesnia
2024 r. prace w Polsce wykonywato 1052,7 tys.
cudzoziemcow. W tej grupie 407,4 tys. cudzoziem-
cow realizowato umowy zlecenia i pokrewne.

O. Informacja o podmiotach gospodarki naro-
dowej wpisanych do rejestru REGON - luty 2025.

Wedlug stanu na koniec lutego 2025 r. do rejestru
REGON wpisanych byto 5 319,9 tys. podmiotow gos-
podarki narodowej. W lutym br. zarejestrowano 27,9
tys. nowych podmiotow, tj. o 11,7% mniej niz miesigc
wczesnhiej. W lutym br. w rejestrze REGON za-
rejestrowano o 11,7% mniej nowych podmiotow niz w
po-przednim miesigcu. Liczba nowych rejestracji
spotek cywilnych byla nizsza o 16,0% a osob fizyc-
znych prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza o
15,8%. Najwiekszy spadek liczby rejestracii
odnotowano w wojewodztwie opolskim (0 13,0%
mniej niz w styczniu br.).

7. Obroty towarowe handlu zagranicznego
ogolem i wedtug krajow w styczniu 2025r.

Obroty towarowe handlu zagranicznego w styczniu
2025 r. wyniosty w cenach biezgcych 120,5 mid PLN w
eksporcie oraz 124,5 mid PLN w imporcie. Ujemne
saldo uksztattowalo sie na poziomie 4,1 mid PLN
(wobec dodatniego 6,5 mld PLN przed rokiem). W
porownaniu z analogicznym okresem 2024 r. eksport
spadt o 4,4%, a import wzrost o 4,3%. Eksport
wyrazony w dolarach USA w styczniu 2025 r. wyniost
29,7 mld USD, a import 30,7 mld USD (spadek w skali
roku w eksporcie o0 6,9%, a w imporcie wzrost o 1,6%).
Ujemne saldo uksztattowato sie na poziomie 1,0 mid
USD (w analogicznym okresie 2024 r. bylo dodatnie -
wyniosto 1,7 mld USD). Eksport wyrazony w euro wyn-
iost 28,3 mld EUR, aimport 29,2 mid EUR (w stosunku
do stycznia 2024 r. w eksporcie obserwowano
spadek o 2,8%, a w imporcie wzrost o 6,0%). Ujemne
saldo wyniosto 1,0 mld EUR (wobec dodatniego
przed rokiem, ktore wyniosto 1,5 mid EUR).

8. Wykonujacy prace na podstawie umow zlece-
nia i pokrewnych w Polsce we wrzesniu 2024.

W ostatnim dniu wrzesnia 2024 r. prace na podstawie
umow zlecenia i pokrewnych wykonywato w Polsce
ponad 2,4 min osob. Sposrod nich 1004,1 tys. osob
rownolegle wykonywato prace kwalifikujgca je do
pracujgcych w gospodarce narodowej. Zaprezen-
towane w opracowaniu dane dotyczg osob wykonu-
jgcych prace na podstawie umow zlecenia oraz umow
o pokrewnym charakterze, tj. umow agencyjnych, o
swiadczenie ustug, umow uaktywniajgcych, aktow
powolania oraz umow z czlonkami rad nadzorczych.
Przedstawione wyniki sg czescig prac eksperymen-
talnych majacych na celu okreslenie liczby osob
wykonujacych prace na podstawie umow cywilno-
prawnych. Na koniec wrzesnia 2024 r. w Polsce bylo
2429,4 tys. 0sOb wykonujgcych prace na podstawie
umow Zzlecenia i pokrewnych (zleceniobiorcow).
Wsrod nich wiekszy byt udziat kobiet, ktore stanowity
51,2%. Ten rodzaj umow byt wykorzystywany gtownie
w sektorze prywatnym, w ktorym skupionych bylo
89,6% ogolu zleceniobiorcow. Wsrod zlecenio-
biorcow w sektorze publicznym kobiety stanowity
58,1%, a w prywatnym 50,4%.

O. Dynamika produkcji sprzedanej przemysiu w
lutym 2025 roku.

W lutym br. produkcija sprzedana przemystu byla o
2,0% nizsza niz przed rokiem (kiedy notowano wzrost
0 3,3%), a w porownaniu ze styczniem br. spadla o
0,4%. W okresie styczen-luty br. produkcja sprzedana
przemystu byla o 0,9% nizsza niz w analogicznym
okresie 2024 r. (wowczas notowano wzrost o 2,7%).
Po wyeliminowaniu wplywu czynnikow o charakterze
sezonowym, w lutym br. produkcja sprzedana prze-
mystu uksztattowala sie na poziomie o 0,1% wyzszym
nizw analogicznym miesigcu ub. rokuio 0,2% nizszym
niz w styczniu br.

10. Dynamika produkcji budowlano-montazowej
w lutym 2025 roku.

Wedlug danych wstepnych produkcja budowla-
no-montazowa (w cenach stalych) zrealizowana w
lutym 2025 r. na terenie kraju przez przedsiebiorstwa
budowlane o liczbie pracujgcych powyzej 9 osob utr-
zymala sie na poziomie sprzed roku (w lutym 2024 .
notowano spadek o 4,8%) oraz byia o 7,5% wyzsza niz
w styczniu br. Po wyeliminowaniu wplywu czynnikow
O charakterze sezonowym produkcja budowla-
no-montazowa w lutym br. byla o 0,8% wyzsza niz w
analogicznym miesigcu ub. roku oraz o 2,3% nizsza niz
w styczniu br.
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Kalendanum podatkowe
Pracodawcy RP | 2025

7 kwiecien 2025

10 kwiecien 2025

15 kwiecien 2025

22 kwiecien 2025



22 kwiecien 2025

25 kwiecien 2025

30 kwiecien 2025



Arianna

Aglietti

Sales and Business Development Manager

+48 451657 701
a.aglietti@mkbl.eu

Czy polskie firmy mogg odnies¢ sukces w
Zjednoczonych Emiratach Arabskich?

ZEA stajg sie obiecujgcg alternatywa dla pols-
kich firm w obliczu stagnacji na rynku europe-
jskim. Przysztosc zalezy od tego, czy przed-
siebiorcy zdecyduja sie wykorzystac te nadar-
zajgce sie szanse - wskazuje Malgorzata
Panek-Kasinska, od kilkunastu lat
wspotpracujaca z rynkami Bliskiego Wscho-
du.

Czy ZEA to dobry kierunek ekspansji dla pol-
skich firm?

Dzieki strategicznym inwestycjom, ZEA staly
sie globalnym centrum innowacji i rozwoju.
Kraj ten cieszy sie stabilng sytuacjg geopolity-
czng 1 ekonomiczng, Co sprzyja hawigzywaniu
kontaktow biznesowych z krajami GCC, Afryki
1 Azji. Polska zostata wskazana przez ZEA jako
jeden z dziesieciu krajow o najwiekszym po-
tencjale do zaciesnienia wspotpracy z Bliskim
Wschodem. Stajemy sie waznym graczem na
tym rynku.

Czy ZEA sg przyjazne dla inwestorow spoza
Bliskiego Wschodu?

Tak. ZEA zachecajg do zagranicznych in-
westycji dzieki udogodnieniom, takim jak
ulga od podatku dochodowego, pelha wias-
nosc zagranicznych firm, uproszczone proce-
dury rejestracyjne w specjalnych strefach
ekonomicznych. W rezultacie coraz wiecej
polskich przedsiebiorcow decyduje sie na
zakladanie spotek w ZEA. W tym roku prze-
prowadzilismy proces otwarcia dziewieciu
spotek. Siedem z nich to firmy IT, ktore dzieki
temu podnioslty wiarygodnos¢ w oczach
partnerow biznesowych Bliskiego Wschodu.
To ulatwienie w rozwoju biznesu 1 pozyskiwa-
niu projektow orazlokalnego kapitatu.

Jak skutecznie zaistnie¢ ze swojg markg na
Bliskim Wschodzie?

Przedsiebiorcy planujgcy ekspansje w pier-
wszym kroku powinni przemyslec¢ strategie
ekspansji uwzgledniajgcg cele biznesowe 1
realne parametry brzegowe. Wazne jest
odpowiednie przygotowanie, ktore moze zm-
niejszy¢ koszty i bariery wejscia.

Wieksze szanse na zaistnienie na Bliskim
Wschodzie majg firmy, ktore potwierdza po-
tencjat rynku dla swojego asortymentu 1
konkurencyjnos¢ swoich rozwigzan, dobiorg
wlasciwy model biznesowy dziatania, dosto-
sujg komunikacje marketingowg do potrzeb
wybranego rynku oraz dotrg do trafnie wybra-
nego kontrahenta.

Jakie branze sy najbardziej pozadane na
tamtejszym rynku?

ZEA to rynek przyjazny dla wielu sektorow.
Specjalizujemy sie w doradztwie dla firm m.in.
z branz IT, nowych technologii, budownictwa,
wyposazenia wnetrz, energetyki, odnawi-
alnych zrodet energii oraz branzy spozywcze;.
Organizujemy ich udziat w prestizowych wy-
darzeniach networkingowych. Przykladem
konferencji o duzym potencjale jest GITEX. To
wydarzenie, dzieki ktéremu polskie firmy IT
mogg znalezC swoich partnerow bizne-
sowych na rynkach z rosngcym popytem na
digitalizacje i nowe technologie. Wspotpraca
z MK Business Link gwarantuje mozliwosc za-
prezentowania si€ U naszego partnera bizne-
sowego: Dubajskie] Izby Gospodarki Cy-
frowej. To organizacja, ktora w ubieglym roku
wyskalowata globalnie 77 firm z branzy IT oraz
zaaranzowata prawie 3000 spotkan B2B!

Od czego zaczg¢?

Doskonalg okazjg do pogtebienia wiedzy na
ten temat bedzie $niadanie biznesowe z
przedstawicielami GITEX, ktore odbedzie sie
9 kwietnia 010:00 w siedzibie Pracodawcow
RP. Podczas spotkania omowimy kluczowe
aspekty prowadzenia biznesu w ZEA, na-
jbardziej perspektywiczne branze oraz
sposoby wykorzystania targow GITEX do
budowy miedzynarodowych relacji bizne-
sowych.

Zapraszamy rowniez do kontaktu z nasza
firmg, gdzie niezobowigzujgco poswiecimy
Panstwu czas, aby nakresli¢ wstepny plan dz-
ialan i wskazac¢ najlepsze mozliwosci ekspan-
sji w ZEA.
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Przyszlosc audytu

i doradztwa w Polsce -
wyzwania, innowacije

i Szanse rozwoju

Branza audyvtorsko-doradcza stoi przed
dynamicznymi zmianami, ktore wynikajg z
rosngcych wymagan regulacyjnych, cyfry-
zacji oraz ewoluujgcego rynku pracy.

Kluczowe wyzwania dla branzy

Branza audytorsko-doradcza stoi przed
wieloma wyzwaniami wynikajgcymi z dy-
namicznych zmian w otoczeniu gospodarc-
zym, prawnym itechnologicznym. Jednym z
najwazniejszych problemow jest rosnaca
zZtozonos¢ regulacji prawnych oraz ich
czeste zmiany, cCo wymusza nha firmach au-
dytorskich 1 doradczych state dostosowy-
wanie sie do nowych wymagan. Kolejnym
istotnym wyzwaniem jest cyfryzacja pro-
cesow biznesowych oraz rozwoj sztucznej
inteligencii, ktore zmieniajg sposob swiad-
czenia ustug. Dodatkowo, w obliczu ros-
ngcej konkurenciii globalizacji, firmy muszg
nieustannie podnosi¢ swoje kompetencje
oraz rozwija¢ innowacyjne podejscie do
swoich ustug.

Innowacje i zmiany wprowadzone w BDO

BDO od kilku lat konsekwentnie wdraza
rozwigzania, ktore majg na celu usprawnie-
nie procesdw oraz podniesienie jakosci
swiadczonych ustug. Przede wszystkim sk-
upilismy sie na automatyzacji procesow au-
dytowych oraz wykorzystaniu nowocze-
snych narzedzi analitycznych opartych na
sztucznej inteligencji. Dzieki temu jestesmy
w stanie szybciej i skuteczniej analizowac
dane. Ponadto, wdrozylismy nowe systemy
zapewniajgce bezpieczenstwo danych.
Rownie istotnym krokiem byl rozwoj pro-
gramow szkoleniowych dla pracownikow,
co pozwala nam utrzymac wysoki poziom
kompetencji naszego zespotu.

dr Anna )
Bernaziuk

biegla rewidentka, prezes BDO

Przysztos¢ rynku pracy w Polsce

Nie ma watpliwosci, ze rynek pracy w Polsce
bedzie sie dynamicznie zmieniaC w na-
jblizszych latach, a kluczowe trendy obe-
jmujg diqgitalizacje, automatyzacje oraz
rozwoj kompetencji przysztosci. Popyt na
specijalistow z obszaru finansow, audytu
oraz doradztwa bedzie rost, jednak zmienig
sie  wymagania wobec kandydatow.
Kluczowe stang sie umigjetnosci anality-
czne, znajomosc technologii oraz zdolnos¢
do pracy w miedzynarodowym srodowisku.
Widzimy rowniez duze znaczenie pracy zdal-
nej 1 hybrydowej, co wymusza na firmach
elastyczne podejscie do zarzadzania zaso-
bami ludzkimi. Jednoczesnie wyzwaniem
bedzie pozyskanie i zatrzymanie talentow w
firmach.

Korzysci z cztlonkostwa w Pracodawcach
RP

Czlonkostwo w Pracodawcach RP jest dla
BDO istothym wsparciem w realizacji
naszych celow strategicznych. Przede
wszystkim daje nam mozliwosc¢ aktywnego
uczestnictwa w dialogu na temat przysztos-
ci polskiej gospodarki oraz zmian legislacy-
jnych, ktore majg wplyw na naszg branze.
Nasza wspotpraca to rowniez wymiana dos-
wiadczen z innymi firmami oraz dostep do
ekspertyz, ktore pomagajg w optymalizacii
procesOw  biznesowych. Co  wiecsej,
wspotpraca z Pracodawcami RP pozwala
nam skuteczniej reprezentowac interesy
nasze] branzy w relacjach z administracja
publiczng oraz wptywac na ksztalttowanie
korzystnych warunkow prowadzenia dz-
ialalnosci gospodarczej w Polsce. Wierzy-
my, ze dziekitej wspotpracy mozemy jeszcze
skuteczniej realizowaC nasze cele i przy-
czyniaC sie do rozwoju sektora audytor-
sko-doradczego w Polsce.




MigrantExpert.pl — jak jedna polska firma
zmienia zasady gry w obszarze legalizacji
cudzoziemcow

W obliczu rosngcego zapotrzelbowania pol-
skiej gospodarki na pracownikow z zagrani-
cy, firma MigrantExpert.pl zajeta wyjgtkowsa
pozycje — stajgc sie pomostem miedzy
globalng mobilnoscig a lokalnym rynkiem
pracy. Specjalizujgc sie w legalizacji pobytu i
zatrudnienia cudzoziemcow, MigrantEx-
pert.pl przeksztalcita sie z klasycznej firmy
doradczej w gracza systemowego, ktory re-
alnie wplywa na jakosc procesow migracy-
jnych w catym kraju.

Dzis firma obstuguje klientow w ponad 10
jezykach, swiadczac ustugi zarowno indy-
widualnym osobom, jak i duzym pracodaw-
com zatrudniajgcym pracownikow z Azji,
Afrykii Amerykitacinskiej. To czyni Migrant-
Expert.pl nie tylko ustugodawcg, ale wrecz
elementem infrastruktury niezbednej do
Zrownowazonego rozwoju biznesu
miedzynarodowego w Polsce.

Wyzwania howej ery

Polski system migracyjny staje dzis wobec
lawiny zmian legislacyjnych 1 biurokratyc-
znych. Firmy dzialajgce w tej branzy muszg
dostosowywac sie szybciej niz kiedykol-
wiek. To wlasnie tutaj MigrantExpert.pl po-
kazuje swojg strategiczng elastycznosc¢ i cy-
frowe myslenie.

Innowacje, ktére wyznaczajg kierunek

W 2024 roku firma wprowadzita indywidual-
ny panel klienta - cyfrowe rozwigzanie, ktore
pozwala kazdemu uzytkownikowi w czasie
rzeczywistym sledzi¢ etapy swoijej sprawy
dotyczacej legalizacji pobytu i pracy. To nie
tylko wieksza przejrzystose, ale jakosciowy
skok w komunikacji miedzy klientem a sys-
temem.

Yuri

Hulets

wspotzatozyciel Migrant Expert

Kolejnym przetomem sg kursy online, dzieki
ktorym kazdy moze samodzielnie ziozy¢
whniosek o karte pobytu. To nie zwykia 1n-
strukcja, ale kompleksowy produkt eduka-
cyjny, ktory otwiera droge do kariery w sek-
torze obstugi migracyjnej. MigrantExpert.pl
nie tylko ulatwia legalizacje, ale rowniez ksz-
talci nowe pokolenie specijalistow.

Przyszlos¢ rynku pracy — z otwartg pers-

pektywa

Eksperci firmy sg zgodni: w najblizszych
latach Polska bedzie potrzebowala pra-
cownikow spoza UE jak nigdy wczesnie;.
Rynek pracy stanie sie globalny — a wlasnie
takie firmy jak MigrantExpert.pl zapewnig
jego stabilnos¢, transparentnos¢ i zgod-
nos¢ z prawem.

Glos branzy

Czlonkostwo w Pracodawcach RP daje Mi-
grantExpert.pl nie tylko dostep do analiz 1
dialogu z innymi podmiotami rynku, ale
rowniez mozliwosc realnego wptywu na ksz-
talt polityki migracyjnej w Polsce. To part-
nerstwo otwiera droge do systemowych
zmian 1 potwierdza status firmy jako jed-
nego z kluczowych gtosow w branzy,.
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KPMG Audyt
Sp.z 0.0 Sp. k.

27

Peakside Capital
Advisors Sp.z 0.0.

M migrantexpert

Migrant Expert Sp.z 0.0.

do Pracodawcy RP dotgczyli:

Firma doradczo-audytorska KPMG Poland, ktéra od wielu lat
plasuje sie w czolowce na polskim i miedzynarodowym
rynku niezaleznych ustug rewizji finansowej oraz ustug kon-
sultingowych. Jest niekwestionowanym liderem wsrod
podmiotow badajacych spdtki gieldowe, pod wzgledem
wartosci badanych aktywow, jak rowniez liczby zatrudnion-
ych bieglych rewidentow. Poza audytem, KPMG oferuje szer-
oki wachlarz ustug doradczych, od strateqii biznesowych,
strategii ESG i biznes planow, po wdrazanie nowoczesnych
technologii, majacych na celu poprawe efektywnosci funkc-
jonowania przedsiebiorstw orazich stabilny i zrownowazony
rozwoj. Ponadto KPMG zapewnia kompleksowe wsparcie w
obszarze podatkow, ksiegowosci i prawa, dzieki czemu reg-
ularnie zajmuje pierwsze miejsca w polskich 1 zagranicznych
zestawieniach najlepszych firm audytorskich 1 doradczych.

To niezalezna firma inwestycyjna dzialajgca na rynku
nieruchomosci, zarzgdzajgca aktywami o wartosci okoto 1,6
miliarda euro, posiadajgca biura w Polsce, Czechach, Niem-
czech, Szwajcarii i Luksemburgu. Peakside posiada doswi-
adczony zespot specjalistow dzialajgcych na rynku
nieruchomosci w Polsce. Firma aktualnie realizuje strategie
inwestycyjng ukierunkowang na sektorlogistyczno-przemy-
stowy.

Firma specjalizujgca sie w kompleksowe] obstudze
cudzoziemcow oraz przedsiebiorstw w zakresie legalizac;ji
pobytu i pracy w Polsce. Zatlozona w 2021 roku, w ciggu
czterech lat dzialalnosci pomogta juz ponad 38 OO0 ob-
cokrajowcom iich pracodawcom w uzyskaniu kart pobytu,
zezwolen na prace oraz w dlugoterminowej legalizacji za-
trudnienia. Wspiera zarowno indywidualnych pracownikow,
jak i przedsiebiorstwa zatrudniajgce cudzoziemcow, utatwi-
ajgc firmom proces legalnego zatrudniania zagranicznych
pracownikow i zapewniajgc im stabilne warunki pracy.

PRACODAWCY RP
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STS, jest najwiekszg firmg bukmacherskg w Polsce. Za
sprawg dynamicznego rozwoju W ciggu ostatnich lat zdomi-
nowat sektor legalnych firm bukmacherskich w Polsce. Za
sprawg efektownego i catodobowego systemu Customer
Service, Grupa jest w stanie odpowiadac na rosngce zapotr-
zebowania klientow. Firma oferuje ponadto mozliwosc
ogladania transmisji wydarzen sportowych na zywo w inter-
necie, za posrednictwem STS TV. Ustluga jest dostepna takze
uzytkownikom urzgdzen mobilnych. Kazdego miesigca firma
udostepnia transmisje blisko 5000 wydarzen sportowych,
w tym m.in. pitki noznej, tenisa, siatkowki, koszykowki oraz
innych sportow.

Marka aktywnie angazuje sie we wspieranie polskiego
sportu, bedac jednym z najwiekszych prywatnych podmi-
otow na rodzimym rynku sponsoringu. Firma sponsoruje
m.in. reprezentacje Polski w pilce noznej, Ruch Chorzow,
Rakow Czestochowa, mistrza Polski — Jagiellonie Bialystok
oraz Widzew todz.

Koleje Dolnoslaskie zostaly utworzone w celu zapewnienia
sprawnego systemu kolejowej komunikacji regionalnej.
Misjg przewoznika jest rzetelna i fachowa obstuga pas-
azerow oraz podniesienie komfortu podrozy oraz zwieksze-
nie dostepnosci transportu kolejowego dla mieszkancow
DOLNY regionu i turystdw odwiedzajacych Dolny Slask. Pomaga w

~ tym nowoczesny tabor 1 wyszkolony personel. Dziatania,
% SLASK podejmowane przez Koleje Dolnoslaskie, z roku na rok skut-
kujg coraz wyzszg jakoscig swiadczonych ustug oraz wz-
rostem liczby przewozonych pasazerow.

gglhe,‘joeél ski e‘ ) W 2024 r. z ustug przewoznika skorzystato 22,5 min pas-
9 azerow — ponad 3 min wiecej niz w roku 2023 (19,1 min), a

praca eksploatacyjna Kolei Dolnoslgskich wyniosta 13,3 min
pociggokilometrow i dodatkowo 1,3 min wozokilometrow
wykonanych autobusami. Park taborowy Spotki sklada sie z
88 pojazdow, w tym: 21 spalinowych zespotow trakcyjnych,
61 elektrycznych zespotow trakeyjnych oraz 6 hybrydowych.
W roku 2024 flota powiekszyia sie 0 4 piecioczionowych po-
ciggow typu WE 48. W ramach kolejnej umowy z bydgoskim
producentem Pesa do potowy 2026 r. Koleje Dolnoslaskie
wzmocnig swoj tabor o 10 sztuk nowoczesnych,
pieciocztonowych pociggow EIf 2, zwiekszajgc tym samym
tabor do 98 pojazdow. Wartosc tej transakcji to 438 min zk.

Koleje Dolnoslgskie S.A.
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Pro Audit

Nexia Pro Audit, od ponad 20 lat wspiera klientow wich bez-
piecznym rozwoju, usprawnianiu procesow biznesowych i
optymalizacji rozwigzan poprzez zapewnienie ustug audy-
torskich, doradczych, ksiegowych, kadrowych oraz szkole-
niowych. Bedac jedng ze znaczgcych polskich firm audytor-
skich, regularnie jest notowana w pierwszej pietnastce na-
jwiekszych firm audytorskich w Polsce, rowniez w rankingu
firm badajacych spotki notowane na Gieldzie Papierow War-
tosciowych. Stanowigc czes¢ globalnej sieci Nexia, lgczy
miedzynarodowy potencjati mozliwosc dziatania na wszyst-
kich wazniejszych miedzynarodowych rynkach z lokalnym
doswiadczeniem i specjalistyczng wiedzg, pomagajac klien-
tom skutecznie realizowac ich cele biznesowe.

To innowacyjna firma farmaceutyczna, bedaca czescig
miedzynarodowej Eli Lilly and Company.

W Polsce, Eli Lilly prowadzi dzialania promocyjne i edukacy-
jne zwigzane z dystrybucjg innowacyjnych produktow lec-
zniczych stosowanych w kilku obszarach terapeutycznych
m.in: diabetologii, onkologii, immunologii, dermatologii czy
terapii chorob neurodegeneracyjnych. Kluczowa role w dz-
ialalnosci Eli Lilly Polska odgrywa dostarczanie innowacy-
jnych rozwigzan terapeutycznych, prowadzenie badan
klinicznych oraz wspieranie projektow edukacyjnych kie-
rowanych do srodowiska medycznego. Na polskim rynku
Lilly obechna jest od 1977 roku.

Do grona Pracodawcow RP dolgczyta Karkonoska Agencia
Rozwoju Regionalnego S.A. ktora od ponad 30 lat
wspotpracuje z instytucjami krajowymi i zagranicznymi,
wspiera samorzgdy lokalne oraz organizacje spoteczne.
KARR S.A. realizuje projekty wspierajgce rozwoj i podno-
szgce konkurencyjnos¢ mikro, matych i srednich przed-
siebiorstw. Dziala intensywnie na rzecz rozwoju Dolnego
Slaskai calego regionu.
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CyberHabit to spotka zajmujgca sie szeroko rozumianym cy-
berbezpieczenstwem. Jako zespdt wyspecjalizowanych
profesjonalistow realizuje audyty cyberbezpieczenstwa,
przeprowadza testy bezpieczenstwa oraz symulacje atakow
hakerskich. Gruntownie przygotowuje organizacje do
nowych regulacji unijnych NIS-2, DORA, Al Acta, zapewnia-
jac pelne wsparcie merytoryczne i prawne. Dla przed-
siebiorstw kazdej branzy tworzy i testuje procesy zwigzane z
cyberbezpieczenstwem a nastepnie czuwa nad praw-
idlowym ich wdrozeniem i przestrzeganiem. Dodatkowo
szczegolny nacisk kladzie na merytoryczny program szkolen
dla specjalistow i pracownikow kazdego szczebla z elemen-
tami grywalizacji wewnatrz organizacji. Cyber Habit oferuje
rowniez pelny zakres ustug Inspektorow Ochrony Danych,
Koordynatorow Bezpieczenstwa Informacji oraz Pelno-
mocnikow ds. Cyberbezpieczenstwa.

Eksperci Cyber Habit 1gczg wiedze z zakresu IT, prawa, stan-
dardow ISO, bezpieczenstwa fizycznego, zarzadzania kryz-
ysowego 1 wizerunkowego.

\Wiodacy partner w zakresie rekrutacji 1 zarzgdzania talenta-
mi, oferuje kompleksowe rozwigzania dostosowane do
wszelkich potrzeb zwigzanych z zasobami ludzkimi. Dzieki
globalnej sieci ponad 200 000 specjalistow w obszarach IT
i cyfryzacji, badan i rozwoju (R&D) oraz inzynierii i rozwoju bi-
znesu, Ework petni role tgcznika miedzy klientami, partnera-
mi a profesjonalistami.

Najwieksza niezalezna grupa marketingowo-technolog-
iczna w Polsce, zatrudniajgca ponad 840 ekspertow i ek-
spertek ze wszystkich obszarow wspolczesnej komunikacii
marketingowej. Od momentu powstania w 2013 roku, pro-
jektuje 1 wdraza pozytywng zmiane biznesowg dla firm i
marek, dziatajgc na 64 rynkach na swiecie. Firma oferuje zin-
tegrowane doradztwo strategiczne i mediowe, 1gczac je z
najszerszymi kompetencjami w zakresie technologii, Mar-
Tech, e-commerce, digital transformation, contentu 1 pro-
dukcji, gamingu oraz marketingu inkluzywnego. W ramach
,2House of Communication” dziala 15 wyspecjalizowanych
spotek, w tym piec agencji mediowych: Value Media, Medi-
aPlus Warsaw, Mediaplus Prague, RL Media oraz Media Re-
public. Do grupy nalezg takze agencje kreatywne: Change,
Serviceplan i Gong, najwieksza w regionie CEE agencja Mar-
Tech specjalizujgca sie w e-commerce — Salestube, a takze
Labcon, Media Ready, GetLouder! oraz Game Changer spec-
jalizujgcy sie w obszarze gamingu i e-sportu. W 2021 roku
Group One powiekszyla sie o Plan.Net TechNest i Grow Now,
a w 2023 roku zainicjowata powstanie firmy UNMUTE, wspi-
erajacej inkluzywnosc¢ biznesowa.
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