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Maciej Kloska

dyrektor generalny Pracodawcy RP

Dziekujemy, ze byliScie z nami

Z dumaq i wdziecznosciq spoglgdamy na
miniony Polski Kongres Gospodarczy,
ktory odbyt sie 21 maja 2025 r.
w Warszawie. Byto to wydarzenie
wyjgtkowe - zarbwno pod wzgledem
merytorycznym, jak i symlbolicznym. Dla
Pracodawcow RP to potwierdzenie, ze
gtos przedsiebiorcow, ekspertow, instytucii
| Srodowisk opiniotworczych moze wybrzmie-
wac wspolnie, silnie i konstruktywnie.

W imieniu Pracodawcdow RP pragne
serdecznie  podzickowaC  wszystkim
uczestnikom, prelegentom oraz partnerom,
bez ktdérych to wydarzenie nie mogtoby
sie odbyC.

Szczegollne podzieckowania kierujemy do
naszych Partnerdw Ztotych, ktorzy uwierzyli
w idee Kongresu | wsparli nas w jego
realizacji na najwyzszym poziomie.

SqQ nimi:

« ORLEN

» Philip Morris Polska

« BGK — Bank Gospodarstwa Krajowego
* InPost

-
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Dziekujemy rowniez wszystkim Partnerom
wydarzenia, ktérzy dotozyli swojq
cegletke do sukcesu PKG. To dzieki
Panstwa zaufaniu | zaangazowaniu
mogliSmy stworzyC przestrzen do realnej
debaty o przysztioSci gospodarki i roli
biznesu w Polsce i Europie. WSsrod
naszych Partnerdw znalazty sie takie
firmy jak:

Krajowy Rejestr Dlugbéw, Huawei, Zabka,
Paged Plywood, TDJ, ADN, Grupad
American Heart of Poland (AHP),
Strabag, Angelini Pharma, Dassault
Systemes, Boehringer Ingelheim,
Deloitte, Gemini Polska, Medicover oraz
BetaMed Centrum Medyczne.

Organizacja wydarzenia na takqg skale to
zawsze  wspollne  dzieto.  Dziekuje
wszystkim pracownikom Pracodawcdw RP,
ekspertom, koordynatorom i partnerom
merytorycznym — za Wasz profesjonalizm,
zaangazowanie i gotowos¢ do dziatania
pod presjg czasu.

Wierze, ze PKG 2025 to dopiero poczqgtek
nowego rozdziatu w debacie o polskiej
gospodarce — rozdziatu, ktory bedziemy
pisac wspolnie.

WWW.PRACODAWCYRP.PL 0 ® @




Fundacja GAIA na Polskim
Kongresie Gospodarczym:
Razem budujemy ekosystem

dla scale-upow

Z dumgq informujemy, ze Fundacja GAIA wzieta aktywny udziat w Polskim
Kongresie Gospodarczym — jednym z najwazniejszych wydarzen biznesowych
w kraju, ktore po niemal dekadzie powrdcito jako strategiczna platforma debaty

O przysztoSci polskiej gospodarki i jej roli w Europie.

Podczas Kongresu, Fundacja GAIA — reprezentowana przez Prezesa Damiana Ciachorowskiego
- podpisata list intencyjny wspdlnie ze Stowarzyszeniem Pracodawcy RP (reprezentowanym
przez Dyrektora Generalnego Macieja Kloske) oraz Stowarzyszeniem Inicjatywa Firm
Rodzinnych (reprezentowanym przez Wiceprezesa Rafata Kunaszyka).

Wspolny cel: budowa ekosystemu ekspertow

Podpisany list intencyjny dotyczy strategicznego partnerstwa na rzecz budowy
ekosystemu ekspertow wspierajgcego skalowanie polskich scale-upow, ze szczegblnym
uwzglednieniem ekspansji na rynek amerykanski — w tym do Doliny Krzemowe.

To juz drugie porozumienie w ramach tej inicjatywy — pierwsze zostato podpisane
w Krakowie, podczas wydarzenia GAIA Impact Summit. Wiecej informacji na ten temat

mozna znalezC tutaj: Al Impact Ecosystem Officially Launched

Kongres pod hastem "Horyzonty"

Hasto przewodnie Kongresu — ,,Horyzonty” — doskonale wpisuje sie w misje Fundaciji GAIA,
ktoéra koncentruje sie na dtugofalowym rozwoju, innowacjach i zrownowazonym wptywie
technologicznym. Wydarzenie zgromadzito liderdw gospodarki, polityki i nauki, ktdrzy
wspolnie analizowali najwazniejsze wyzwania i szanse stojgce przed Polskq oraz Europaq.

W ramach Kongresu odbyty sie liczne sesje tematyczne dotyczgce m.in. przemystu
zbrojeniowego, transformaciji energetycznej, opieki zdrowotnej, sektora ubezpieczenio-
wego, d takze roli sztucznej inteligencji i innowaciji w biznesie— obszardw kluczowych dla

dziatalnosci Fundaciji GAIA.
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Fundacja GAIA konsekwentnie realizuje swojg misje tworzenia mostow miedzy Swiatem
nowych technologii, biznesu i wartosci spotecznych. Partnerstwo z Pracodawcami RP oraz
IFR to kolejny krok w kierunku budowania realnych mozliwosci ekspansji i innowacyjnego
rozwoju polskich przedsiebiorstw na arenie miedzynarodowe.

Razem ksztattujemy przysztoS¢ — nie tylko dia innowacyjnych firm, ale i dla catego polskiego
ekosystemu technologicznego.

FETE ADAC
W SPRAWIE POWOLANIA EKOSYSTEMU Al IMPACT
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Innowacyjnos¢, konkurencyjnosc¢
I zdrowie gwarancjq bezpieczehstwao
dla Unii Europejskie]

W dobie dzisiejszych wyzwanh geopolitycznych, zagrozenh transgranicznych oraz wyzwan
demograficznych wspdtpraca i koordynacja dziatah w zakresie innowacii, konkurencyjnosci,
zdrowia publicznego, organizacji ochrony zdrowid, nigdy nie byty tak potrzebne jak teraz.
Polska i Europa moze byC silna i bezpieczna dzieki wiasnemu wysitkowi. Nalezy zatem
wzmocniC wspolnotowy wysitek w opracowaniu regulacji dotyczgcych implementowania
nowych technologii, rozwoju konkurencyjnosci, stabilnych ram ochrony intelektualnej
a takze rozwoju dziatan wspierajgcych walke z nierdwnym dostepem do opieki zdrowotne;
w Europie, z chorobami przewlektymi a takze rozwoju opieki profilaktycznej, w tym zdrowia
psychicznego.

Za nami panel dyskusyjny InnowacyjnosS¢, konkurencyjnoSC i zdrowie gwarancjg
bezpieczenstwa dla Unii Europejskiej, ktdry odbyt sie 29 kwietnia 2025 w siedzibie NCBIR
w Brukseli. Serdeczne podziekowania dla Pana Waldemara Dubaniowskiego, Dyrektor NCBR
w Brukseli za wspotorganizacje tego wydarzeniq, jok rowniez bardzo dziekujemy Pani Senator
Agnieszce Gorgoh-Komor, Panu Adamowi Jarubasowi, Postowi do Parlamentu
Europejskiego, Przewodniczgcemu Komisji Zdrowia Publicznego Parlamentu Europejskiego,
Pani Katarzynie Piotrowskiej-Radziewicz, Dyrektor Departamentu Polityki Lekowej | Farmacji
w Ministerstwie Zdrowia, Panu Konradowi Korbihskiemu, Dyrektorowi Departamentu Opieki
Koordynowanej w Ministerstwie Zdrowia, Panu Dr Jarostawowi Waligorze, Zastepcy Dyrektora
jednostki w dziale Bezpieczehstwa Zdrowotnego, Dyrekcja Generalna ds. Zdrowia i Bezpie-
czehstwa Zywnosci (DG SANTE) Komisji Europejskiej, Pani Valerii Rozzitti, Przewodniczqca SGI
Europe a takze wszystkim pozostatym ekspertom i przedstawicielom Pracodawcow RP.

——
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Celem debaty byta préba odpowiedzi na pytanie, co mozna zrobic

aby innowacyjnos¢, konkurencyjnosc¢ i zdrowie dawaty gwarancje
bezpieczenstwa dla Unii Europejskiej. Obszary, ktére byty dyskutowane to:

O'I Wzmochienie
konkurencyjnosci Europy:

Dyskutowano o potrzebie budowania
odpornosci systemow ochrony zdrowia
panstw cztonkowskich UE oraz o znaczeniu
iInwestowania w zapobieganie, wczesng
diagnoze i leczenie chordb. Podkreslono,

Ze obcigzenie chorobami niezakaznymi
(NCD) w UE jest znaczne i ro$nie, co wptywo
na dtugosc i jakoSC¢ zycia oraz generuje
wysokie koszty dla systemow zdrowotnych
| spoteczenstw.

Strategia UE dotyczqca
Uktadu Oddechowego:

Podkreslono znaczenie strategii
profilaktycznych dla chordb uktadu
oddechowego, zwtaszcza w kontekscie
pandemii COVID-19. Przewlekte choroby
uktadu oddechowego sq w czotdwce
najczestszych przyczyn zgondw w Europie.

O Budowanie odpornosci

systemow ochrony zdrowia UE:

Omowiono potrzebe zwigkszenia
naktaddw na profilaktyke zdrowotng,
szczegOllnie w kontekscie starzenia sie
spoteczenstwa.

Unijny Plan dla zdrowia
sercowo-naczyniowego:

0

Omowiono koniecznoS¢ szybkiego
wdrozenia tego planu, ktory powinien
otrzymac rowniez solidne wsparcie
finansowe. Plan powinien uwzgledniac
tez zespdt CRM, metabolizm i narastajgce
zagrozenie chorobq otytosciq.

Efektyw
04 profllqktykq zdrowotna:

Podkreslono, ze profilaktyka jest kluczowa
dla odpornosci systemow opieki zdrowotnej
| wzrostu w UE. Kazde euro zainwestowane
w profilaktyke przynosi znaczny zwrot

Z inwestyciji. Znaczne rozbieznosci

w wydatkach na profilaktyke w panstwach
cztonkowskich prowadzq do pogtebienia
nierdbwnosci zdrowotnych.

Dbatosc
o zdrowie:

0

Niewystarczajgca aktywnosc fizyczna,
Zwtaszcza wsrdd dzieci i osOb starszych;
otytos¢; brak koordynowanej opieki nad
osobami bedgcymi w grupie ryzyka
zaostrzenia chordb przewlektych;

brak efektywnych metod prowadzenia
populacyjnych badan przesiewowych;
zdrowie psychiczne.

PRACODAWCY RP
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07 Konkurencyjnos¢ 08 Inwestowanie
Europy: w zdrowie:

Czasy sie zmienidjg — musimy zapewnic Inwestowanie w zapobieganie,
konkurencyjnos¢ Europy. Potrzebne jest wczesnq diagnoze i leczenie chordb
budowanie odpornosci systemow pPrzynosi znaczne korzysci zdrowotne
ochrony zdrowia pahnstw cztonkowskich | spoteczne w krotkim i diugim okresie,
UE. wspierajgc rozwoj gospodarczy

| wykazujgc znaczqcy zwrot z inwestyciji.

0 9 Profilaktyka zdrowotna:

Komisja europejska powinna promowac najlepsze praktyki dotyczgce naktaddw na profilaktyke

w panstwach czitonkowskich. Warto przy tym zauwazyc, ze profilaktyka chordb zostata jednym

Z priorytetdw zdrowotnych polskiej prezydencii w Radzie Unii Europejskiej, ktora rozpoczeta sie

1 stycznia 2025 roku. Jak zaznaczono w programie prezydencii, istnieje potrzeba przeprowadzenia
analizy rzeczywistych efektow programow i narzedzi profilaktyki chordb. Dlatego polska prezydencija
chce podejmowac temat skutecznosci wdrazanych w pahnstwach Unii Europejskiej strategii

| programow profilaktycznych oraz promujgcych zachowania prozdrowotne. Ponadto ma zostac
przygotowany a katalog dobrych praktyk i rozwigzan oraz propozycji dziatah na poziomie krajowym,
jak i unijnym. Liczymy na to, ze bedzie to dobra podstawa do dalszych dziatah Komisji Europejskiej

w profilaktyce.

Debata podkreslita znaczenie innowacyjnosci, konkurencyjnosci i zdrowia jako kluczowych
elementow bezpieczenstwa dla Unii Europejskiej. Wskazano na koniecznos¢ zwigkszenia
naktaddw na profilaktyke zdrowotnq oraz szybkiego wdrozenia unijnych planéw zdrowotnych,
aby sprostac wyzwaniom demograficznym i epidemiologicznym. Jako Pracodawcy RP wierzymy,
Ze nasza wspotpraca przyniesie korzysci w obszarze budowania odpornosci systemow ochrony
zdrowia Unii Europejskiej

Beata Marcin Pawet

Rynkowski  tangowski
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I a O p O rt - Unia Europejska z planem dziatania na
E — k‘ rzecz zakohczenia importu energii z Rosji
u ro Pej s I - Europa z przystepnymi cenowo

Monitor polityczno-regulacyjny UE * U
- Pakiet dla unijnych sieci

qurosmmy do Iektury I’CIpOI’tU - Europejski akt ws. biotechnologii

KLIKNIJ TUTAJ - Strategia jednolitego rynku UE

m Q I S X % PRACODAWCY RP

» Uproszczenia wspodlnej polityki rolnej
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https://pracodawcyrp.pl/storage/app/media/czerwiec%202025/Raport_UE_podsumowanie_maj_2025.pdf

wiceprzewodniczqcy Platformy Nowych Technologii Pracodawcow RP,
Pawet topatka dyrektor zarzqgdzajqcy Experis Poland — ManpowerGroup

Nowe technologie w sektorze
obronnym — perspektywy Polski
| EUropy

Wspobtczesny Swiat stawia przed branzq zbrojeniowq wyzwania, ktére wymagaijq szybkie;
adaptacji i wdrazania innowacji. Polska 1 Europa inwestujg w nowe technologie, by
wzmochniC zdolnosci obronne, zapewniC niezaleznoSC technologiczng oraz zwigkszyC
konkurencyjnoSC na arenie miedzynarodowej. Kluczowq role odgrywajq globalni liderzy,
polskie firmy oraz inicjatywy biznesowe, takie jak Platforma Nowych Technologii

Pracodawcow RP.

Nowe technologie w obszarze obronnosci

0 Technologie kosmiczne
| satelitarne

Polska rozwija wojskowe projekty kosmiczne, szczegdlnie satelity SAR, ktdre umozliwiajg wysokorozdzielcze
obrazowanie niezaleznie od pogody. Liderem jest ICEYE — posiadajgca najwiekszg na Swiecie konstelacje

satelitdw SAR, wspdtpracujgca z Ministerstwem Obrony.

O Technologie rakietowe,
artyleryjskie i systemy bezzatogowe

Polska Grupa Zbrojeniowa (PGZ) oraz Huta Stalowa Wola (HSW) rozwijajg nowoczesne systemy artyleryjskie
| rakietowe, jok armatohaubice Krab. Firmy te skupiajg sie na zwiekszaniu zasiegu i precyzji efektorow oraz
integraciji sztucznej inteligencji i sensorow obserwacyjnych, niezbednych do skutecznych operacii wojskowych.

0 Cyfryzacja, sztuczna inteligencja
i cyberbezpieczenstwo

Unia Europejska wspiera rozwoj Al i cyberbezpieczenstwa w programach ,Horyzont Europa” i ,,Cyfrowa Europa”.
W Polsce doswiadczenie w tym zakresie zdobywa Experis Poland, bedqca czeScig ManpowerGroup, ktora
dostarcza specjalistow IT i ekspertdw ds. cyberbezpieczenhstwa do projektdw zwigzanych z obronnosciq oraz
wspotpracuje z firmami takimi jak Cyber Habit. Rozwdj technologii cyfrowych i cyberbezpieczehstwa pozwala
na skutecznq ochrone infrastruktury krytycznej oraz danych wojskowych przed atakami cylbernetycznymi.
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Wspoétpraca miedzynarodowa i globalni liderzy

Kluczowymi partnerami Polski sq Thales (systemy dla marynarki), Kongsberg (systemy
rakietowe i obronne) oraz Dassault Systémes (platformy cyfrowe do projektowania
i symulacii). Wspbtpraca ta umozliwia transfer wiedzy i technologii.

Perspektywy rozwoju i trendy

Kluczowymi partnerami Polski sq Thales (systemy dla marynarki), Kongsberg (systemy
rakietowe i obronne) oraz Dassault Systémes (platformy cyfrowe do projektowania
i symulacii). Wspbtpraca ta umozliwia transfer wiedzy i technologii.

Platformy Pracodawcow RP

Platforma Nowych Technologii Pracodawcdow RP, prowadzona przez Michata
Zukowskiego i Pawta topatke, ma na celu wspieranie rozwoju innowacyjnych projektow,
optymalizacja procesdw biznesowych oraz tworzenie korzystnych regulacji dla

przedsiebiorstw dziatajgcych w Polsce.

WWW.PRACODAWCYRP.PL




% PRACODAWCY RP

Dzieki wymianie wiedzy, wsparciu legislacyjnemu i dostepowi do sieci partnerdw,
cztonkowie Platformy mogq realizowaC ambitne cele | wspdlnie wdrazaC nowe
technologie, innowacje oraz raporty sektorowe, ktdre majqg wptyw na rozwdj catej
gospodarki. W ramach Platformy Nowych Technologii podejmowane sg dziatania na
rzecz automatyzaciji, robotyzaciji i cyfryzacji przemystu, co przekiada sie na wzrost
konkurencyjnosci polskich firm zbrojeniowych. Aktywnie promowane sq innowacje,
digitalizacja i wspotpraca miedzysektorowa, co umozliwia skuteczne wdrazanie nowych
technologii w olbszarze defence.

Tomasz Zakrzewski, przewodniczqcy Platformy Bezpieczenstwa i Obronnosci wraz
Z Matgorzatq Sokotowskq skupiajq sie na zagadnieniach zwigzanych z bezpieczehstwem
narodowym, wspotpracq miedzysektorowq oraz wsparciem dla firm z branzy
zbrojeniowej, a ich dziatania majg na celu wzmochnienie pozycji polskiego przemystu
obronnego na drenie miedzynarodowej oraz promowanie nowoczesnych rozwigzan
technologicznych dostarczanych przez polskich przedsigebiorcow.

Kluczowe firmy i ich wkitad w rozwoj technologii defence:

* ICEYE — satelity SAR, monitoring, wywiad

» Thales — systemy obronne, marynarka, cyberbezpieczenstwo.

- Polska Grupa Zbrojeniowa (PGZ) — produkcija uzbrojenia, elektronika.

- Kongsberg — systemy rakietowe i obrony morskiej.

- Dassault Systemes — cyfrowa inzynieria, symulacije.

- Teldat — wojskowe technologie ICT, systemy dowodzenia i tgcznosci.

- APS (Advanced Protection Systems) — systemy radarowe i antydronowe.

- GISS (Global Integrated Security Systems) — integracja systemow bezpieczehstwa i obrony.
- Experis Poland — rekrutacjaq, IT, cyberbezpieczenhstwo

Przyktady innowacyjnych technologii w sektorze obronnym

- Satelitarne systemy rozpoznania (SAR)

- Drony systemy bezzatogowe i systemy antydronowe
- Sztuczna inteligencja i automatyzacja

« Zoawansowane systemy obrony powietrznej

- Technologie dual-use

« Zoawansowana produkcja rakiet i amunicii

WWW.PRACODAWCYRP.PL
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Wyzwania i bariery

- Brak wykwalifikowanych kadr w IT, cyberbezpieczenhstwie i inzynierii.
- Dtugi proces certyfikacii.

- Ochrona wtasnosci intelektualne.

- Rosnqce zagrozenia cybernetyczne.

- Finansowanie innowacji.

Branza | administracja pokonujg te bariery przez programy edukacyjne, fundusze UE,
partnerstwa publiczno-prywatne i wspotprace z nauka.

Wptyw technologii ha bezpieczenstwo

» Lepsze zdolnosci rozpoznawcze i monitoring.

- Wieksza precyzja i skutecznosc¢ dziatan wojskowych.
- Wzmochnione cyberbezpieczenstwo.

- Intensyfikacja wspotpracy miedzynarodowe.

Znaczenie ESG

Coraz czeSciej w przemysle obronnym pojawia sie temat odpowiedzialnosci Srodowisko-
wej, spotecznej i tadu korporacyjnego (ESG). Nowe technologie mogq wspierac
zrownowazony rozwdj poprzez redukcje Sladu weglowego, recykling materiatdw oraz
etyczne wykorzystanie sztucznej inteligencji. Firmy, ktore uwzgledniajq aspekty ESG,
zyskujqg przewage konkurencyjng i lepszy dostep do miedzynarodowych rynkow.

Najwazniejsze wydarzenia i targi

- Zamowienia na system Patriot

- Budowa Centrum Elektroniki Militarnej w Gdyni

» Centrum NATO-Ukraina w Bydgoszczy

* MSPO, BALTEXPO, Defence24 Days, Polski Kongres Gospodarczy i inne

WWW.PRACODAWCYRP.PL
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Eksport i programy miedzynarodowe

Polskie firmy korzystajg z Europejskiego Funduszu Obronnego, NATO DIANA, EDIDP oraz
wspotpracy z globalnymi partnerami, co zwigeksza ich konkurencyjnosc.

Organizatorzy i partnerzy

MON, PGZ, SieC Badawcza tukasiewicz, Targi Kielce, Pracodawcy RP, NCBR, samorzqdly,
NATO i UE oraz liczne firmy i instytuty badawcze.

01. Poznaj branze i jej specyfike

Sektor obronny jest silnie regulowany, wymaga spetnienia wysokich norm jakosci,
bezpieczenhstwa i zgodnosSci z przepisami krajowymi oraz miedzynarodowymi. Warto
Sledzi¢ aktualne trendy, wydarzenia branzowe (np. MSPO, Defence24 Days, BALTEXPO)
| publikacje specjalistyczne.

02. Zarejestruj sie w oficjalnej bazie przedsiebiorcow sektora obronnego
Baza Przedsiebiorcow Sektora Obronnego: https://polishdefenceindustry.gov.pl/baza-przedsiebiorcow/

03. Nawiqz wspotprace z doswiadczonymi podmiotami

Rozwaz udziat w klastrach przemystowych, izbach gospodarczych (np. Polska Izbo
Producentdbw na Rzecz Obronnosci Kraju), platformach technologicznych oraz
programach wsparcia innowacji. Szukaj partnerdw do wspolnych projektow
badawczo-rozwojowych (B+R).

04.Zadbaj o certyfikacje i zgodnoS¢ z normami
Uzyskaj certyfikaty ISO, AQAP i inne wymagane w przemysle obronnym. Przygotuj sie na
audyty i kontrole jakosci.

05. Sledz przetargi i programy wsparcia

Monitoruj zamowienia publiczne oraz przetargi ogtaszane przez MON, PGZ, NCBR i inne
instytucje. Korzystaj z programdw wsparcia dla innowacyjnych firm, np. Europejski
Fundusz Obronny (EDF).

06. Buduj relacje i marke na wydarzeniach branzowych
Uczestnicz w targach, konferencjach i forach branzowych, prezentuj swoje rozwigzania
| nawiqzuj kontakty z potencjalnymi klientami oraz partnerami.
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Baza przedsigebiorcow sektora obronnego

Oficjalna baza firm defense w Polsce:
https:/ /polishdefenceindustry.gov.pl/baza-przedsiebiorcow/

- Aktualnie (maj 2025) w bazie znajduje sie 172 przedsiebiorcéw z rdéznych sektorow:
lgdowego, morskiego, powietrznego, elektronicznego i innych.

- Baza umozliwia tatwe wyszukiwanie firm wedtug specjalizaciji, regionu czy wielkosci.

- Mozesz zgtosiC swojq firme do bazy, co utatwi nawigzywanie kontaktow i zwiekszy szanse
na udziat w przetargach i projektach miedzynarodowych.

Podsumowanie

Nowe technologie sq fundamentem bezpieczehstwa Polski i Europy. Inwestycje w satelity,
Al, drony i cyberbezpieczenhstwo wzmacniajg obronnosc i konkurencyjnosc. Platformy
Pracodawcow RP wspierajg rozwdj innowacji i wspotprace branzowq, co pozwala
skutecznie odpowiadaC na wyzwania wspobtczesnego Swiata.
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Jak globalna sytuacja
obnaza stabosci procesow
zarzgdzania

m Specjalista ds. wspotpracy miedzynarodowej

Departament Wspotpracy Miedzynarodowej

Przez ostatnie lata geopolityczna sytuacja coraz mochiej uwypuklata stabosci
przedsiebiorstw. Pandemiad, wojna w Ukrainie, dynamiczne zmiany cen energii, przerwane
tanhcuchy dostaw, inflacja i rosngca niepewnoSC geopolityczna pokazaty, iz wiele
przedsiebiorstw nie jest przygotowanych do dziatania w realiach chronicznego kryzysu.
Kryzysy te nie tylko wykazaty stabosci struktur rynkowych, ale przede wszystkim
zademonstrowaty niedostatki w zarzqgdzaniu procesami operacyjnymi  w samych
przedsiebiorstwach, nawet tych duzych i od dawna obecnych na rynkui.

Wiele przedsiebiorstw dosSwiadczyto w ostatnich latach sytuacji, gdy schematyczne
| lokalnie wyuczone zarzqdzanie w warunkach globalnej niestabilnosci byto niewystarcza-
jace. W zwiqzku z opdznieniami w tahcuchach dostaw, czy dynamicznie zmieniajgcego sie
prawa unijnego, przedsiebiorstwo powinno mieC procesy, ktdre pozwalajqg szybko
podejmowal decyzje | przestawiaC modele dziatania. W praktyce jednak w wielu
organizacjach wciqz dziata sie na ,wyczucie”, a procesy bywajqg uzaleznione od jednostek
czy lokalnych zespotdw, co utrudnia sprawne reagowanie w skali globalne;j.

Brak standaryzaciji, miernikdw efektywnosci czy cyfrowych systemdow wsparcia staje sie
szczegOlnie grozny, gdy przedsiebiorstwo dziata na wielu rynkach jednoczesnie. Napiecia
miedzynarodowe, zmieniajgce sie cta, zaktiécenia w handlu czy sankcje to czynniki, ktore
wymuszajq elastyczne, skalowalne i zautomatyzowane podejscie do zarzqdzania.
Tymczasem wiele firm wykorzystuje przestarzate lub niezsynchronizowane miedzy krajami
systemy planowania produkcji, zarzqdzania zasobami.

Wyraznie pokazujq to takze dosSwiadczenia miedzynarodowych korporaciji, ktdre mimo
ogromnych budzetow nie uchronity sie przed problemami. Wielokrotnie okazywato sig, ze
brakuje im rzeczywistych plandw ciggtosci dziatania (business continuity plans), a reakcje
na kryzysowe sytuacje byty improwizowane. Z kolei firmy, ktére wczesniej zainwestowaty
w lean management, cyfrowq transformacje, wielozrodiowe strategie zakupowe |
zarzqgdzanie ryzykiem transgranicznym, okazaty sie bardzie] odporne 1 elastyczne na
zagrozenia zewnetrzne. Firmy te szybciej zmieniaty dostawcow, lokalizowaty produkcije blizej
rynkdw zbytu (nearshoring) czy integrowaly dane w czasie rzeczywistym miedzy
kontynentami.
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To doSwiadczenie powinno by€ sygnatem ostrzegawczym dla kazdej firmy, ktora dziata lub
zamierza dziata¢ na rynku miedzynarodowym. Nawet jesli nie mozna przeprowadziC petne;
transformaciji procesowej, juz samo mapowanie procesdOw krytycznych, analiza ryzyk
geopolitycznych, wdrozenie miernikbw KPI czy uproszczenie procedur miedzy oddziatami
w réznych krajach moze znaczgco zwigekszyC odpornos¢ operacyjna.

Jako Pracodawcy RP doskonale rozumiemy skale wyzwan, przed ktérymi stojq dzis firmy.
Globalne zawirowania wystawidajqg na prébe nie tylko odpornosS¢ rynkdw, ale tez jakoscC
zdrzqgdzania operacyjnego. Dlatego aktywnie wspieramy naszych czionkbw w analizie
| usprawnianiu procesdOw biznesowych — zardbwno poprzez doradztwo eksperckie, jak
| raporty branzowe oraz wspotprace z administracjaq.

Wierzymy, ze przewaga konkurencyjna zalezy rowniez od sprawnosSci zarzqdzania
procesowego. Przedsiebiorstwo, ktdre potrafi dziataC ptynnie niezaleznie od sytuacii
geopolitycznej, zyskuje realng odpornosc¢ i to ona staje sie dzis najcenniejszym aktywem.

%: PRACODAWCY RP WWW.PRACODAWCYRP.PL c®°
wy




=E~= PRACODAWCY RP

RUSZYL NABOR DO UDZIALU W PROJEKCIE

Zachecamy do udzialu w Projekcie pn. ,Akademia stanowienia
i monitorowania prawa Pracodawcow RP" wszystkie
zainteresowane Organizacje cztonkowskie Pracodawcow RP,
ktorzy zgtoszg swoich Przedstawicieli.

Pracodawcy RP uruchomili | runde naboru Uczestnikow.
Rekrutacja prowadzona bedzie cyklicznie, Pracodawcy RP
przewidujg przeprowadzenie co najmniej jednej rundy

w I, [111 1V kwartale 2025 .

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

Do kogo skierowany jest projekt? Co oferujemy?

Glownym celem Projektu jest zwiekszanie kompetenciji dotyczacych

procesu legislacyjnego w Polsce w zakresie sporzgdzania, prezentowania

i upowszechniania w roznych formach opinii projektow aktow prawnych,
zasad i celow oceny skutkow regulacji [OSR], warunkow wplywu na regulacije
prawne, mozliwosci ochrony interesow roznych grup odbiorcow, niezbednych
do efektywnego udziatu tych organizacji w procesie stanowienia oraz
monitorowania prawa/polityk publicznych.

Grupa docelowa obejmuje Przedstawicieli Pracodawcow RP
oraz Organizacji partnerow spotecznych z obszaru catej Polski
(regionalnych lub branzowych), zrzeszonych w strukturach
Pracodawcow RP, zaangazowanych w ramach struktur
Pracodawcow RP w proces oddziatywania i monitorowania
stanowienia prawa w Polsce.

W ramach Projektu przewidziano darmowe szkolenia z zakresu stanowienia i monitorowania prawa, kompetencji analitycznych i ,miekkich?,
niezbednych do aktywnego udziatu w procesie legislacyjnym na roznych jego etapach.

Zakres tematyczny:

« WYSTAPIENIA MEDIALNE (32 godz.) - m.in. formy wypowiedzi pisemne i ustne dla mediow, cwiczenia przed kamerg, mikrofonem.

« KOMPETENCJE MIEKKIE (16 godz.) - m.in. techniki negocjacyjne, radzenie sobie ze stresem, organizacja pracy.

=« ZASADY TWORZENIA PRAWA, PROCEDURY PRAWODAWCZE, DOSTEP DO INFORMACJI (32 godz.) - m.in. elementarz tworzenia prawa, procedury,
identyfikacja etapow, w ktorych partnerzy spoteczni moga wptywac na procedure, formalne warunki wptywu na poszczegolnych etapach.

» JAK DBAC O INTERES PRZEDSIEBIORCY W PROCESIE PRAWODAWCZYM (32 godz.) - m.in. weryfikacja projektéw aktédw prawnych pod katem
elementow istotnych dla danej grupy przedsiebiorcow, inicjowanie zmian przepisow, formutowanie i konkluzywnos¢ uwag do projektow,
dokumenty towarzyszace projektom - OSR, raport z konsultacji.

» WPROWADZENIE DO PROCEDUR PRAWODAWCZYCH: WARSZTAT Z GRA SYMULACYJNA (16 godz.) - w trakcie gry uczestnicy bedga wcielac
sie w okreslone role i realizujgc zadania czy case study, ktore postawi przed nimi gra, beda dgzyc¢ do osiggniecia okreslonego celu gry.

W trakcie rozgrywki druzyny bedg zdobywac okreslone zasoby (punkty), ktore wykorzystajg do budowania potencjatu druzyny.

INDYWIDUALNE KONSULTACJE POSZKOLENIOWE - celem konsultacji bedzie rozwoj i utrwalenie praktycznych umiejetnosci stosowania
konkretnych rozwigzan w kontekscie opiniowania projektow aktow normatywnych.

W trakcie konsultacji uczestnicy Projektu uzyskajg profesjonalng pomoc m.in. w zakresie formutowania konkretnej opinii do projektu aktu
normatywnego, sporzgdzania OSR, weryfikowania prawidtowosci OSR, identyfikacji mozliwosci wptywu na procedure prawodawczg,
analizy projektow aktow pod katem elementow istotnych dla danej grupy przedsiebiorcow.

Dlaczego warto? Jak aplikowac?

Realizowany Projekt przyczyni sie do: Dokumenty zgloszeniowe oraz dodatkowe informacje
dotyczgce realizowanego Projektu sg dostepne

» intensyfikacji i zwiekszenia jakosci aktywnosci Uczestnikow Projektu w monitorowaniu _ .
na stronie Projektu.

procesu legislacyjnego,
« wzrostu skutecznosci i efektywnosci podejmowanych przez Pracodawcow RP Dokumenty nalezy przestaé¢ na adres e-mail:

oraz partnerow spotecznych statutowych dziatan statutowych dziatan, takich dfe@pracodawcyrp.pllub dostarczy¢ pocztg/

: : : .. : : kuri Biura Projektu.

jak zajmowanie stanowisk i prezentowanie opinii w sprawach zwigzanych z gospodarka, MG ST I € Bl Fepeli

stosunkiem pracy, warunkami dziatan pracodawcow, promowaniem iinicjowaniem Nalezy pamietaé o ich podpisaniu i ostemplowaniu

dziatan w zakresie zatrudnienia i umiejetnosci w odpowiedzi na wyzwania demograficzne w miejscach do tego przewidzianych - w przypadku

wplywajace na rynek pracy, a takze zadan (formutowanie i publiczne prezentowanie opinii dokumentow sktadanych w postaci papierowe;j) lub

. . . . ; . . . . odpisaniu kwalifikowanym podpisem elektronicznym

1 stanowisk zgodnych z interesami pracodawcow, oddzialtywanie na polityki spoteczno- POEP YT POEP Sk

o . . L . . ) ) (w przypadku dokumentow sktadanych w postaci
gospodarczej, identyfikowanie zagrozen i proponowanie rozwigzan na rzecz wyzwan

elektronicznej) przez osoby upowaznione do reprezento-
zwigzanych ze zmianami na rynku pracy). wania Organizacji cztonkowskiej PRP (zgodnie z CEIDG lub KRS).



https://pracodawcyrp.pl/asimp

Firmy rodzinne stawiajqg
na profesjonalizacje i zrownowazony

rozwoj, co trzecia deklaruje, ze osiqgga
wysokie wyniki finansowe

Rodzinne przedsiebiorstwa, ktdre wprowadzajg formalne struktury zarzqdcze, angazujq sie
w dziatania ESG i strategicznie podchodzg do sukcesji znacznie czeSciej 0siQgajg
ponadprzecietne wyniki. Jak wynika z raportu KPMG ,Global family business report 2025,
32% firm rodzinnych na Swiecie deklaruje, ze osigga wysokie wyniki finansowe, a wsrdd nich
dominujq te, ktore wdrozyty rady nadzorcze i zarzqady. W ciggu ostatnich trzech lat niemal
1 na 5 firm rodzinnych dokonata przejecia — z czego ponad 60% dotyczyto innych firm
rodzinnych. Jednoczesnie 80% najlepiej prosperujqgcych firm rodzinnych wykazuje Sredni lub
wysoki poziom efektywnosci w zakresie zrOwnowazonego rozwojul.

WSsrdd firm o wysokich wynikach 66% posiada formalng rade nadzorczq lub zarzgd (dla
porébwnania — $rednia dla catej proby to 56%). W Europie ten odsetek siega nawet 72%.
Dodatkowo 80% naijlepiej prosperujqgcych firm rodzinnych wykazuje Sredni lub wysoki
poziom efektywnosSci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, co potwierdzq, ze dziatania ESG
stanowiq dzis realnq przewage konkurencyjna.

Waznym czynnikiem sukcesu w firmach rodzinnych jest przedsiebiorczoS€ miedzy-
pokoleniowa - organizacje, ktdore potrafig angazowal rdzne generacje w proces
podejmowania decyzji strategicznych, majg o ponad 40% wigeksze szanse na osigganie
ponadprzecietnych wynikow.

W kontekScie wyzwan zwigzanych z sukcesjq i dtugoterminowym rozwojem, jedynie 21%
badanych liderdw zadeklarowato zadowolenie z jakoSci komunikacji wewnqtrz rodziny,
podczas gdy 40% wskazato na potrzebe jej poprawy. JednoczeSnie 37% respondentow
wskazato, ze posiada jasno okreslone role i obowiqzki w ramach dziatalnosci firmy.

Jednym z kluczowych sposobow, w jaki firmy rodzinne redefiniujq pojecie sukcesu, jest przejscie
od modelu firmy prowadzonej przez zatozyciela, przez rodzinny model zarzgdzania, az po model
wiasnosSciowy, w ktorym rodzina pozostaje witascicielem, ale niekoniecznie zarzqdza operacyijnie.
Kazdy z tych etapow odzwierciedla zmieniajgce sie relacje pomiedzy rodzing a przedsiebiorstwem.
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Transformacje te czesto okresla sie mianem przejscia od ,rodziny w biznesie” do ,biznesowej rodziny”.
Typowa biznesowa rodzina przyjmuje bardziej uporzgdkowany i sprofesjonalizowany model
funkcjonowania, ktadqgc nacisk na struktury zarzqdcze i tad korporacyjny, a takze na rozwgj
odrebnych rad, stuzqcych zarzqdzaniu sprawami rodzinnymi. W niektorych przypadkach skala
dziatalnosci rodziny jest juz na tyle duza, ze udziat i reprezentacja w radzie rodzinnej podlegajqg
sformalizowanym zasadom i procedurom. W praktyce biznesowa rodzina to taka, ktéra potrafi
Swiadomie wycofac sie z codziennego zarzqdzania i zaufa¢ kompetencjom zewnetrznych
menedzerow, pozwalajgc im w ten sposob skuteczniej zwieksza wartoS¢ majgtku rodzinnego

- mowi Andrzej Bernatek, Partner w Dziale Doradztwa Podatkowego,
Lider doradztwa dla firm prywatnych, KPMG w Polsce.

Z badania KPMG wynika rowniez coraz wieksza rola fuzji i przejeC. W ciqgu ostatnich trzech lat
niemal 1 na 5 firm rodzinnych dokonata przejecia — z czego ponad 60% dotyczyto innych firm
rodzinnych. Dane te pokazujq, ze przedsiebiorstwa rodzinne coraz czesciej traktujg M&A jako
narzedzie do skalowania dziatalnosci i dywersyfikaciji ryzyka.

Istotng role w strukturze firm rodzinnych aktywnie uczestniczqcych w procesach M&A
odgrywa przedsiebiorczoS€ miedzypokoleniowa — okoto 40% przedsiebiorstw angazujgcych
sie w te transakcje wykazywato wysokie zréoznicowanie pokoleh na réznych poziomach
dziatalnosci biznesowe;.

Wzrost firm rodzinnych wymaga nie tylko odwagi strategicznej, lecz takze umiejetnego zarzqdzania

ich unikalnym kapitatem — relacjami, wartoSciami oraz dtugoterminowq perspektywq. W procesie
dywersyfikacji zrodet przychodow i ekspansji na nowe rynki nie mozna poming¢ jednej z kluczowych
przewag firm rodzinnych: autentycznej tozsamosci marki, budowanej na wieloletniej historii i wartosciach.
To wtasnie ona stanowi fundament trwatej lojalnosci klientoéw i powinna wyznaczac kierunek dalszych
dziatan strategicznych. Rownolegle profesjonalizacja zarzqgdzania — poprzez zatrudnianie menedzerow
Spoza rodziny oraz wspotprace z zewnetrznymi doradcami — poszerza kompetencje organizacyjne

i otwiera firme na innowacyjne modele dziatania. Z kolei inwestowanie w rozwdj talentow, szczegdlnie

w przygotowanie mtodego pokolenia do roli sukcesordow, stanowi gwarancje ciggtosci i stabilnosci.
Zatem wzrost w firmie rodzinnej to ztozony proces, ktory znacznie wykracza poza same wyniki finansowe
— odzwierciedla zdolnoS¢ do ciggtego uczenia sig, dzielenia odpowiedzialnosciq oraz budowania

i pielegnowania relacji, zarowno wewngqtrz organizacji, jak i w jej otoczeniu. To efekt rownowagi miedzy
tradycjq a nowoczesnym zarzqgdzaniem

- komentuje Krzysztof Szwaja, Partner, Dziat Doradztwa Podatkowego, KPMG w Polsce.
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Wiecej informaciji oraz petna tres¢

. . Firmy rodzinne 2025: trendy i wnioski z raportu KPMG - KPMG Poland
raportu dostepna jest na stronie:

O KPMG:

KPMG jest globalng organizacjg niezaleznych firm Swiadczgcych ustugi profesjonalne z zakresu audytu,
doradztwa podatkowego | doradztwa gospodarczego. KPMG dziata w 142 krajach i zatrudnia ponad 275 000
pracownikdw w firmach cztonkowskich na catym Swiecie. Kazda z firm KPMG jest odrebnym podmiotem
prawa. KPMG International Limited jest prywatnqg spdtkg angielskq z odpowiedzialnosciq ograniczonq do
wysokosci gwarancji. KPMG International Limited i podmioty z nig powigzane nie Swiadczq ustug na rzecz
klientdw. W Polsce KPMG dziata od 1990 roku. Obecnie zatrudnia ponad 2300 osbb w Warszawie, Krakowie,
Poznaniu, Wroctawiu, Gdahsku, Katowicach i todzi. Wiecej na stronie kpmg.pl.

O raporcie:

Global family business report 2025 to wspdlna publikacja KPMG Private Enterprise oraz konsorcjum STEP
Project Global Consortium, analizujgca wyzwania, cele i modele rozwoju firm rodzinnych na catym Swiecie.
Raport powstat na podstawie odpowiedzi 2 683 prezesdw firm rodzinnych z 80 krajow i regiondw, w tym
Z Polski. Respondenci reprezentowali przedsiebiorstwa o Srednim stazu 42 lat. Publikacja zawiera dane,
analizy i rekomendacje dotyczgce m.in. sukcesji, fadu korporacyjnego, zrownowazonego rozwoju oraz
strategii wzrostu, w tym fuzji i przeje€. Raport pokazuje, w jaki sposdb firmy rodzinne mogqg budowac trwatq
przewage konkurencyjng w kontekscie zmieniajgcych sie wartosci rodzinnych i realidw gospodarczych.
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Katarzyna Stradowska

Zastepca Naczelnika Wydziatu Ubezpieczen
| Sktadek w Zaktadzie Ubezpieczeh Spotecznych

Umowa o dziefo
Nna tle kontroli ZUS

OBOWIAZKIPLATNIKA WZGLEDEM ZUS

W poprzednim miesigcu szczegdbtowo opisatam przestanki, wedtug ktérych oceniomy, czy umowa
cywilno-prawna posiada cechy umowy o dzieto. Podatom rdéwniez przyktady orzeczeh sqdowych
w sprawach, w ktérych sqd uznat, ze hawigzana umowa o dzieto w rzeczywistosci jest pracq starannego
dziatania i powinna byC traktowana dla celdw ubezpieczen jaok umowa o Swiadczenie ustug, do ktorej
zgodnie z przepisami Kodeksu cywilnego stosuje sie przepisy dotyczqce zlecenia.

Warto przypomnieC o pozostatych obowigzkach ptatnikbw wobec ZUS w zwigzku z nawigzanymi umowami
O dzieto:

Nalezy zgtaszac do ZUS umowy o dzieto zawarte poczgwszy od 1 stycznia 2021 r. Ptatnika obowiqzuje 7 dniowy
termin na wystanie formularza RUD do ZUS liczony od dnia zawarcia umowy o dzieto.

Najczesciej popetniane btedy i nieprawidtowosci w dokumentach RUD:
» dokument RUD wystany do ZUS po uptywie 7 dni od hawigzania umowy o dzieto,
- btedna data zawarcia umowy (niezgodna z datg zawarcia umowy o dzieto),

- btedny okres lub brak informaciji o okresie, na ktéry umowa o dzieto zostata zawarta (data rozpoczecio
i data zakonczenia wykonywania dzieta),

* Niewtasciwie okreslony przedmiot umowy - w tym polu powinien znalez€ sie przedmiot umowy lub rezultat
wykonywanych czynnosci, ktory jest mozliwy do sprawdzenia pod wzgledem usterek czy btedow.
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Ponadto czesto wysytane do ZUS sq formularze RUD informujgce o hawigzane] umowie o dzieto z wiasnym
pracownikiem. Przepisy nie zabranidjg nawigzania umowy o dzieto z wiasnym pracownikiem, jednak w takim
przypadku nie istnieje obowiqgzek zgtaszania informacji o zawarte] umowie do ZUS. W tym przypadku
przychdd z umowy o dzieto zawarte] z wiasnym pracodawcq nalezy doliczy¢ do przychodu pracownika
Z tytutu umowy o prace. Suma tych przychoddw z obu umow stanowi podstawe wymiaru sktadek na
ubezpieczenia spoteczne i ubezpieczenie zdrowotne zatrudnionego. Pracownik podlega obowigzkowo
wszystkim ubezpieczeniom spotecznym zardbwno z umowy o prace, jok i umowy o dzieto w tym:
emerytalnemu, rentowym, chorobowemu i wypadkowemu oraz ubezpieczeniu zdrowotnemu. Dodatkowo
za takg osobe obowigzkowe sqg tez sktadki na FP i FGSP. Analogicznie traktujemy umowy, ktore sq
wykonywane nd rzecz wtasnego pracodawcy, ale sg zawarte z innym podmiotem niz wiasny pracodawca.

Powyzsza zasada nie ma zastosowania do wtasnego pracownika, z ktdorym ptatnik nawiqzuje umowe
O dzieto ale przypada ona na okres urlopu bezptatnego, urlopu macierzyhskiego lub urlopu wychowawczego:

« W czasie urlopu bezptatnego - umowa o dzieto z wiasnym pracownikiem, ktory przebywa na urlopie
bezptatnym nie powoduje powstania obowigzku ubezpieczenh spotecznych ani ubezpieczenia zdrowotnego.
Jest to bowiem okres, w ktérymn umowa o prace trwa nadal, natomiast obowigzek Swiadczenia pracy
| wyptata wynagrodzenia ulegajg zawieszeniu. Tym samym ulega zawieszeniu stosunek pracy, a zatem
| obowiqzek ubezpieczeh spotecznych. W takiej sytuacii nalezy wystac informacje o zawartej umowie o dzieto
do ZUS.

W czasie przebywania na urlopie macierzyhskim lub urlopie wychowawczym - umowa o dzieto nawigzana
Z wiasnym pracodawcg, nie rodzi obowigzku ubezpieczeh spotecznych ani ubezpieczenia zdrowotnedo.
Powyzsze wynika z faktu, iz przebywanie na urlopie wychowawczym i pobieranie zasitku macierzynhskiego
stanowiq zupetnie odrebne od umowy o prace tytuty do ubezpieczeh. Rdwniez w tym przypadku nalezy
informowac ZUS o nawigzanych umowach o dzieto na formularzu RUD.

PODSUMOWANIE

Reasumujqgc, zawierajgc umowe o dzieto, zlecajgcy powinien zadbac, aby w treSci umowy znalazt sie rezultat
wykonywanych czynnosci. O okreSleniu rezultatu wtasciwego umowie o dzieto decyduje wymaganie, by
dzieto miato charakter samoistny wzgledem tworcy tzn, by pozostawato niezalezne od dalszego dziatania
tworcy oraz by stato sie wartosScig autonomiczng w obrocie, przy czym rezultatem nieucieleSnionym nie
moze byC czynnos¢, a jedynie jej wynik w postaci postrzegalnej, pozwalajgcej nie tylko odréznic je od innych
przedmiotow, ale i uchwycic istote osiggnietego rezultatu.

Rzetelnie wypetniony formularz RUD informujgcy o nawigzane] umowie o dzieto ptatnik wysyta do ZUS
W ciggu 7 dni od dnia zawarcia umowy.

Kierowanie sie wyzej opisanymi uwagami, wnikliwa analiza przestanek zawarte] umowy oraz przestrzeganie
przepisOw prawa w tym zakresie, z pewnosciq pozwoli unikng¢ sytuacji, w ktérych ZUS zakwestionuje zawartq
umowe o dzieto.
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Energia
Pracodawcow RP

Powered by Elena

Pomagamy w przygotowaniu
do inwestycji poprawiajgcych
efektywnosc energetyczna!

Sfinansujemy 90% kosztow
technicznej dokumentacji
inwestycyjnej.

m Komisja ‘
Europejska

Finansujemy przygotowanie analiz i dokumentacji technicznej,
ktore sg niezbedne do rozpoczecia inwestycji takich jak:

Termomodernizacija Wymiana Modernizacja Budowa instalacji Modernizacja
budynkow produkecyjnych oswietlenia systemow cieplnych odnawialnych procesow produkcyjnych
lub ustugowych i chtodniczych zrodet energii (OZE) lub technologicznych

: , : N , Dokumenty, ktérych przygotowanie
Planowana inwestycja powinna przyniesc 7 moze byé sfinansowane z grantu ELENA:

efekt ekologiczny w postaci zmniejszenia

. . ol IR i i B = audyt energetyczny ex ante,
ZUzyCla energii pierwotnej o Co najmnie]

« whiosek o srodki publiczne, w tym dotacje
lub pozyczke.

« studium wykonalnosci.

i . R . « Swiadectwo efektywnosci energetycznej
fekt ekologiczny musi byé potwierdzony UGy, YHROSEI EHEIIEEYCAne)

energetycznym, ktory mozesz - inne dokumenty niezbedne dla uzyskania
finansowania Kwalifikowalnej inwestycji.

Przedsiebiorcy muszg wybra¢ wykonawce
dokumentaciji z listy stworzonej przez Pracodawcy RP.

Z grantu mogg skorzystac: Glowne, potencjalne zrodta
finansowania Kwalifikowalnych
przedsiebiorstwa, ktore zatrudniajg mniej niz 250 pracownikow i ktorych roczny obrot inwestycji:
nie przekracza 50 milionow euro, a/lub catkowity bilans roczny nie przekracza 43 milionow EUR.

.. .. .. o r e Instrumenty ogdlnokrajowego
przedsiebiorstwo zatrudniajgce mniej niz 10 pracownikow i ktorego orogramu F%mgusze Euﬂopej%kie

roczny obrot i/lub catkowity bilans roczny nie przekracza 2 milionow EUR. dla Nowoczesnej Gospodarki

przedsiebiorstwo zatrudniajgce mniej niz 50 pracownikow, 2021-2027 (program FENG):

ktdrego roczny obrot oraz/lub catkowity bilans roczny nie ekracza 10 milionow EUR.
g zny obr raz/lub catkowity bilans roczny nie przekracza ili W « kredyt ekologiczny FENG

przedsiebiorstwo zatrudniajgce mniej niz 250 osdb, ktdérego - oferta dla MSP,
obroty roczne nie przekraczajg 50 mln EUR i/lub roczna suma bilansowa nie przekracza

43 min EUR. Wazne dla zaliczenia firmy do MSP - powigzania kapitatowe i osobowe. » gwarancja Ekomax FENG
— oferta dla MSP i firm mid-caps.

mate spoiki o Sredniej kapitalizacji: podmioty zatrudniajgce nie
wiecej niz 499 pracownikow, niebedgce MSP. Pozyczki i pozyczki polgczone

. . o i e : . L dotacjami dostepne w 16 pro h
spolki o Sredniej kapitalizacji: podmioty zatrudniajgce nie wigcej niz ?egioar\;liycl:h edyecrj)i W 16 programac

3 000 pracownikow, niebedgce MSP ani malymi spotkami o sredniej kapitalizacii. s MR




Wazne dane
od 15 kwietnia do 7 maja 2025 .

m Wskazniki cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w marcu 2025r.

Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych w marcu 2025 r. wzrosty o 4,9% w pordwnaniu z analogicznym
miesigcem ub. roku (przy wzroScie cen ustug o 6,4% i towaréw o 4,4%). W stosunku do poprzedniego
miesiqgca ceny towardw i ustug wzrosty o 0,2% (w tym towaréw — rdwniez o 0,2%, a ustug — 0 0,1%).

m Dynamika produkcji ustug w styczniu 2025 .

Wedtug danych wstepnych w styczniu 2025 r. produkcja ustug byta o 7,7% wyzsza niz przed rokiem (wdwczas
odnotowano jej wzrost o 3,5%), a w poréwnaniu z grudniem 2024 r. spadta o 13,3%.

m Indeks kosztéw zatrudnienia w kwartatach 2024 r.

W 4 kwartale 2024 r. indeks kosztow zatrudnienia wzrost o 9,4% wzgledem 1 kwartatu tego samego rokuy,
a w stosunku do 3 kwartatu 2024 r. zwigekszyt sie 0 4,4%. W 2024 r. w Polsce wzrosty koszty pracy i nieznacznie
zmniejszyta sie liczba przepracowanych godzin. W 4 kwartale 2024 r. liczba godzin przepracowanych byta
0 0,9% nizsza niz w 4 kwartale 2023 r., a koszty pracy wzrosty w tym czasie o 12,3%. Pomiedzy 1 a 4 kwartatem
2024 r. indeks kosztow zatrudnienia zwiekszyt sie o 9,4%. Najnizszq jego wartos¢ IKZ odnotowano w 1 kwartale
2024 r, natomiast w 2 i 3 kwartale 2024 r. byt on odpowiednio o 3,4% oraz 4,7% wyzszy niz w 1 kwartale.

=
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m Przecietne zatrudnienie i wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw w marcu 2025 r.

W marcu 2025 r. przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw wyniosto 6444,0 tys. etatow i byto 0 0,9%
nizsze niz przed rokiem. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsigebiorstw w marcu
2025 r. wyniosto 9055,92 z, tj. wzrosto nominalnie o 7,7% w poréownaniu z marcem ub. roku.

m Budownictwo mieszkaniowe w okresie styczen-marzec 2025 .

W okresie styczeh—marzec 2025 r. oddano do uzytkowania o 4,6% mniej mieszkah niz w analogicznym
okresie ub. roku. Spadta réwniez liczba mieszkan, na ktérych budowe wydano pozwolenia lub dokonano
zgtoszenia z projektem budowlanym (o 11,6%) oraz liczba mieszkan, ktérych budowe rozpoczeto (o 7,3%).
Wedtug wstepnych danych w okresie styczen—marzec 2025 r. oddano do uzytkowania 46,1 tys. mieszkan,
tj. 0 4,6% mniej niz w analogicznym okresie 2024 r. Deweloperzy przekazali do eksploataciji 27,7 tys. mieszkan
— 0 4,7% mniej niz przed rokiem, natomiast inwestorzy indywidualni 17,1 tys. mieszkan, tj. o 5,7% mniej.
W ramach tych dwéch form budownictwa oddano 97,2% ogotu nowych mieszkan. W pozostatych formach
przekazano do uzytkowania tgcznie 13 tys. mieszkan. Powierzchnia uzytkowa nowo wybudowanych
mieszkah wyniosta 4,2 min m2, czyli o 4,1% mniej niz przed rokiem. Przecietna wielkoSC dla 1 mieszkania

m Dynamika sprzedazy detalicznej w marcu 2025rr.

Sprzedaz detaliczna w cenach statych w marcu 2025 r. byta nizsza niz przed rokiem o 0,3% (wobec wzrostu
0 6,1% w marcu 2024 r.). W poréwnaniu z lutym 2025 r. notowano wzrost sprzedazy detalicznej o 14,3%.
W okresie styczen-marzec2 2025 r. sprzedaz wzrosta r/r o 1,4% (wobec wzrostu o 5,0% w analogicznym
okresie 2024 r.). W marcu 2025 r. spadek sprzedazy detalicznej (w cenach statych) w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2024 r. sposSrod prezentowanych kategorii towaréow odnotowano w grupach
o wysokim udziale w sprzedazy detalicznej ,ogétem”: ,pozostate” (o 12,2%), ,zywno$€, napoje i wyroby
tytoniowe” (o 9,4%), ,paliwa state, ciekte i gazowe” (o 0,1%). Wzrost sprzedazy obserwowano natomiast
w grupach: ,pojazdy samochodowe, motocykle, czeSci” (018,4%), ,meble, rtv, agd” (012,9%), ,tekstylia, odziez,
obuwie” (o 6,7%), ,farmaceutyki, kosmetyki, sprzet ortopedyczny” (o 5,0%) oraz ,prasa, ksigzki, pozostato
sprzedaz w wyspecjalizowanych sklepach” (0 1,0%).

m Szybki szacunek wskaznika cen towarow i ustug konsumpcyjnych w kwietniu 2025 r.

Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych wedtug szybkiego szacunku w kwietniu 2025 r. wzrosty o 4,2%
(wskaznik cen 104,2) w poréwnaniu z analogicznym miesigcem ub. roku, a w stosunku do poprzedniego
miesiqgca wzrosty o 0,4% (wskaznik cen 100,4).
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m Cudzoziemcy wykonujqgcy prace w Polsce w listopadzie 2024 .

Na koniec listopada 2024 r. udziat cudzoziemcdw w ogodlnej liczbie wykonujgcych prace wynidst 6,9%.

Na koniec listopada 2024 r. prace w Polsce wykonywato 1069,4 tys. cudzoziemcow. Wsrdd nich 418,0 tys. osob
realizowato wytgcznie umowy zleceniad i pokrewne.

m Rozkiad wynagrodzeh w gospodarce narodowej w listopadzie 2024 r.

W listopadzie 2024 r. mediana wynagrodzeh miesiecznych brutto w gospodarce narodowej byta nizsza
o 18,3% od przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w tym miesigcu. Mediana wynagrodzen
w gospodarce narodowej w listopadzie 2024 r. wyniosta 6842,00 zi. Oznacza to, ze potowie zatrudnionych
zostato wyptacone wynagrodzenie nie wyzsze niz ta kwotq, a druga potowa otrzymata wynagrodzenie nie
nizsze. WartoS€ mediany wynagrodzen réznita sie w zaleznoSci od pitci — w przypadku mezczyzn wyniosta
7077,60 zt i byta o 462,14 zt wyzsza niz dla kobiet. Biorgc pod uwage wiek zatrudnionych, najwyzszg wartos¢
mediany wynagrodzen odnotowano w grupie wieku 35-44 lata X wyniosta ona 7119,00 zt. Z kolei wedtug

wielkoSci podmiotu, najwyzszg wartoS§€C mediany wynagrodzeh notowano w podmiotach o liczbie
pracujgcych 1000 i wiecej os6b — 8132,27 zt.
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Jakie sg kluczowe wyzwania stojgce przed
Panstwa branzg w najblizszym czasie?

Najwiekszym dzis wyzwaniem dla branzy e-commerce jest osiggniecie poziomu skutecznej obstugi klientow
w warunkach rosngcych oczekiwan i malejgcych marz. Klienci sg wymagajacy wzgledem czasu przesyiki,
personalizacii i wysokiej jakosci obstugi i zakupdw, podczas gdy koszty operacyjne prowadzenia dziatalnosci
rosng. Kluczowe staje sie wiec podnoszenie efektywnosSci — poprzez inwestycje w nowe technologie,
automatyzacje procesdw i rozwodj operacyjny — by utrzymac konkurencyjnosSc¢ i rentownosc.

m Jakie innowacje lub zmiany wprowadziliscie Painstwo
w swojej firmie w ciggu ostatniego roku?

W zesztym roku kontynuowaliSmy inwestycje w modernizacje infrastruktury IT, przygotowujgc organizacje do
implementaciji systemu ERP Microsoft Dynamics 365. WdrazaliSmy rowniez rozwigzania wspierane sztuczng
inteligencjq w wielu procesach wewnagtrz organizacii, tj. planowanie, analityka, obieg dokumentow, przeptyw
informaciji. RozpoczeliSmy tez proces wprowadzania zmiany w dziale logistyki, gdzie trwajq prace nad
kontrolg kompletaciji z uzyciem sztucznej inteligencji do rozpoznawania obrazow.

Jakie sg Panstwa przewidywania dotyczqce
przysztosci rynku pracy w Polsce?

PrzysztoSC rynku pracy w Polsce bedq ksztattowac trzy gtdwne czynniki. Po pierwsze, starzejqce sie
spoteczenstwo i malejgca liczba osdéb w wieku produkcyjnym. Po drugie, to dynamiczny rozwoj Al
| automatyzacja, ktdre juz dzis rewolucjonizujq rynek pracy. Z czasem, wiele stanowisk zastqpiqg roboty, gdyz
bedq bardziej wydadjne i ekonomiczne od cztowieka. Ostatnim czynnikiem sg nieustanne zmiany legislacyjne
- rowniez wptywajq one na strategie zatrudnienia. Biorqc pod uwage te trzy aspekty na rynku pracy kluczowe
bedq: rozwdj kompetencji cyfrowych i ciggtego adaptowania do zmian, jakie bedq nastepowal wraz
Z rozwojem Al i robotyki.

W jaki sposob cztonkostwo w Pracodawcach RP
moze pomaoc Panstwa firmie w realizacji jej celow?

Cztonkostwo w Pracodawcach RP otwiera przed nami nowe perspektywy wspotpracy, wymiany wiedzy
| ksztattowania korzystnych warunkdw dla biznesu. Organizacja skutecznie reprezentuje interesy
przedsiebiorcow, co pozwala nam uczestniczyC w ksztattowaniu otoczenia prawnego i gospodarczedgo.
Pracodawcy RP wspierajq rozwdj gospodarki, promujq innowacyjnos¢ oraz budujg mosty miedzy biznesem
a administracjq publiczng, co przektada sie na wzmochienia roli polskich pracodawcdow i przedsiebiorcow,
ktorzy dzieki temu mogaqg oferowac stabilne miejsca pracy.
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Ailr BP Aramco Poland

Zrownowazony rozwoj i wyzwania legislacyjne
— kluczowe kierunki dla branzy lotniczej

Branza lotnicza stoi dziS przed potrzebq dekarbonizacii. Kluczowq role w tym procesie odgrywa SAF
(Sustainable Aviation Fuel), czyli zrbwnowazone paliwo lotnicze, ktére pozwala obnizyé emisje CO, nawet
0 80%. SAF stanowi jeden z fundamentow unijnej strategii klimatycznej ,Fit for 55", ktdrej celem jest redukcja
emisji gazow cieplarnianych. Choc€ jego potencjat jest ogromny, wdrozenie na szerokq skale napotyka liczne

bariery.

Od 2025 r, na mocy rozporzqdzenia ReFuelEU Aviation oraz unijnej dyrektywy RED Il (2018/2001/EU, art. 29),
przewoznicy muszq zapewniac stosowanie SAF w iloSci minimum 2% masy paliwa podczas wszystkich lotow
z terytorium UE. Wskaznik ten ma rosng€ az do 70% w 2050 r. Problem polega na tym, ze Polska do tej pory nie

wprowadzita lokalnych regulacji wspierajgcych wdrazanie SAF.

Zgodnie z przepisami ReFuelEU, to nie producenci paliw, lecz dostawcy paliwa do statkdw powietrznych
(fueling operators) odpowiadajq za spetnienie wymogu udziatu SAF. Polscy producenci paliw nie sg wiec
objeci tym obowigzkiem, a brak krajowych mechanizmndw wsparcia oznaczag, ze w 2025 r. SAF dostepny
w Polsce bedzie pochodzit gtdwnie z importu — co zwieksza diametralnie koszty i ryzyka logistyczne.

Air BP Aramco Poland posiada certyfikacje ISCC (International Sustainability and Carbon Certification), ktora
potwierdza zgodnosS¢ naszych dziatah z miedzynarodowymi standardami zrdwnowazonego rozwoju. ISCC
zapewnia identyfikowalnoS€ surowcdw i gwarantuje, ze paliwo SAF dostarczane przez nas spetnia

wymaganiad RED Il w zakresie redukcji emisiji.

W tym kontekScie rola dostawcow paliw lotniczych nabiera strategicznego znaczenia. Czionkostwo
w organizacji Pracodawcy RP wspiera nas w aktywnym udziale w procesie legislacyjnym oraz w budowaniu

warunkow dla rozwoju rynku SAF w Polsce.
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Dassault Systemes

Wraz ze zmieniajgcymi sie oczekiwaniami klientdbw oraz zaktidbceniami gospodarczymi i geopolitycznymi
ostatnich lat, firmy coraz bardziej zdajg sobie sprawe z koniecznosSci usprawnienia swoich dziatan, metod
zarzgdzania i relacji z otoczeniem. Firmy z sektora produkcyjnego przyspieszajq procesy transformacii
cyfrowej, ale wiele z nich nadal nie dysponuje odpowiedniq technologiq, pozwalajgcq wprowadziC
rzeczywistg zmianeg, a ich systemy zarzgdzania czesto opierajq sie na kroétkoterminowej perspektywie.
Badanie przeprowadzone przez PMR na zlecenie Dassault Systemes pokazato, ze wiele firm w Polsce
postrzega cyfryzacje jako ,jednorazowy skok”, podczas gdy w rzeczywistoSci transformacja cyfrowa jest
ciggtym procesem, ktdry wymaga statego doskonalenia dziatah produkcyjnych. Tylko takie podejscie
zapewni firmom odpowiedni poziom innowacyjnosci i odpornosci biznesowej oraz umozliwi im

konkurowanie na wymagajgcym rynkul.

Dassault Systemes pomaga producentom sprosta€ nowym wyzwaniom, wzbogacajqc swojq platforme
3DEXPERIENCE o sztuczng inteligencje. Nasza firma wprowadzita niedawno 3DUNIV+RSES, platforme
cyfrowq nowej generaciji, ktdra integruje modelowanie, symulacje, dane rzeczywiste i treSci generowane
przez sztucznq inteligencje, przy zachowaniu Scistej ochrony wtasnosci intelektualnej. Sercem tej innowacii
sq wirtualni asystenci — zaawansowani asystenci Al, zaprojektowani tak, aby wykracza€ poza rutynowe
wsparcie zadan. Zapewniqjg proaktywne wsparcie, pomagajgd w andlizie danych oraz optymalizujg
tancuchy dostaw i sieci partneréw. W rezultacie firmy odnotowujg wymierng poprawe innowacyjnosci,
zwiekszenie kreatywnosci i wiekszg wydajnos€ operacyjna.

Cztonkostwo w Stowarzyszeniu Pracodawcow RP umozliwia firmie Dassault Systemes dzielenie sie wiedzqg
| Scistqg wspotprace z przedsiebiorcami. Aspekt edukacyjny jest dla nas szczegblnie wazny. Jako cztonek
stowarzyszenia nie tylko promujemy SwiadomoSC najnowszych technologii cyfrowych i wartoSc
transformaciji cyfrowej, ale takze zdobywamy cenne informacje, stuchajgc potrzeb i wyzwah stojgcych
przed spotecznosciq biznesowa.
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Jakie sg kluczowe wyzwania stojgce przed
Panstwa branzg w najblizszym czasie?

Gtowne wyzwania branzy nieruchomosci mieszkaniowych to wysokie stopy procentowe, ztozone i ditugotrwate
procedury administracyjne oraz ograniczona dostepnosSC atrakcyjnych gruntow. ChoC koszt kredytu hipotecznego
w Polsce pozostaje jednym z najwyzszych w Europie, majowa obnizka stop procentowych to pierwsza pozytywna
zmiana, ktora juz poprawita zdolnoSC kredytowq klientdbw o ok. 10%. Spadek kosztow finansowania powinien
w najblizszych kwartatach sktoni€ nabywcdw do podejmowania decyzji o zakupie mieszkania i ozywiC rynek. Kolejna
kwestia to rosngce ceny i ograniczona podaz gruntdw - duze miasta rozwijajg sie niezaleznie od demografii, roSnie
liczba gospodarstw domowych, a co za tym idzie - potrzeba nowych mieszkan. Mimo tych wyzwan, dlugoterminowe
perspektywy dla rynku pozostajq optymistyczne dzieki rosngcej urbanizacii oraz znaczeniu zrOwnowazonych rozwigzan.

Jakie innowacje lub zmiany wprowadziliScie Panstwo
w swojej firmie w ciggu ostatniego roku?

Ostatni rok to dla Develii czas intensywnego rozwoju. Z sukcesem zrealizowaliSmy integracje przejetych w 2023 r.
polskich spodtek Nexity, co przyniosto synergie m.in. w obszarach nabywania gruntdw oraz rozwoju generalnego
wykonawstwa w ramach grupy - obecnie Develia Construction realizuje 20-25% naszych inwestycji. W kwietniu
podpisalismy przedwstepng umowe na zakup Bouygues Immobilier Polska, co pozwoli nam dodatkowo zwigkszyC
skale dziatalnosci i otworzy nowe mozliwoSci, w szczegdlnosci w Warszawie. W ciggu ostatniego roku pracowaliSmy
takze nad zwigkszaniem skali zastosowania proekologicznych i niskoemisyjnych rozwigzan na naszych osiedlach.
Zobowigzaniem do tego jest opublikowana w lutym br. ,Strategia zrbwnowazonego rozwoju Grupy Develia na lata
2025-2030", ktéra obejmuje m.in. cele dotyczqgce energooszczednosci budynkow, redukciji emisji i odpowiedzialnego
ZArzqdzania zasobami.

Jakie sg Panstwa przewidywania dotyczqce
przysztosci rynku pracy w Polsce?

Polska utrzymuje sie w czotdwce krajdw z najnizszq stopq bezrobocia. Spodziewam sie, ze sytuacja na rynku pracy
pozostanie w kolejnych kwartatach stabilna z utrzymujgcaq sie presjq na ptace. W przypadku branzy nieruchomosci
bedzie przektadato sie to m.in. na stopniowy wzrost kosztow wykonawstwa.

W jaki sposob cztonkostwo w Pracodawcach RP
moze pomaoc Panstwa firmie w realizacji jej celow?

Cztonkostwo w Pracodawcach RP to dla Develii szansa na aktywny udziat w ksztattowaniu otoczenia biznesowego
| legislacyjnego, co wptynie na poprawe warunkdw rozwoju branzy nieruchomosci w Polsce i zwigkszenie dostepnosci
mieszkan.
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Tomasz Walenczak § dyrektor generalny ManpowerGroup w Polsce

Manpower Group

Rynek pracy stoi dzi§ przed wieloma wyzwaniami, ktdre ksztattujg sposdb funkcjonowania organizacii.
Wedtug raportu ManpowerGroup ,Niedobdr Talentow”, az 59% pracodawcdw w Polsce deklaruje
trudnosci w pozyskaniu kandydatdw o pozadanych umiejetnosciach, gdzie kluczowym wyzwaniem
pozostaje niedopasowanie kompetencji do aktualnych potrzeb pracodawcdw. Z drugiej strony
obserwujemy jedne z najnizszych poziomow bezrobocia. Automatyzacja i cyfryzacja przyspieszajq, ale
tempo rozwoju umiejetnoSci nie nadgza za tempem zmian technologicznych. Szczegdlnie dotyczy to
sektorow takich jak IT, inzynieriq, przemyst czy logistyka, gdzie zapotrzebowanie na talenty jest najwyzsze.
Pracownicy oczekujq dzis takze rozwoju, rownowagi miedzy pracqg a zyciem prywatnym i sensu w tym, co
robig. To wymaga nowego podejscia do zarzqgdzania ludzmi — bardziej empatycznego, transparentnego
| zorientowanego na cztowieka. W nadchodzqcych latach kluczowe bedzie inwestowanie w reskilling
| upskilling pracownikdw, tworzenie kultury ciggtego uczenia sie oraz umiejetne tgczenie technologii
z cztowiekiem. Organizacje, ktdre stawiajg na rozwdj kompetencii, sqQ bardziej odporne na kryzysy
| przyciqgajq talenty. To nie tylko strategia HR, ale element przewagi konkurencyjnej.

/ duzq satysfakcjg dotgczamy do grona Pracodawcdw RP — jednej z najwazniejszych organizacii
reprezentujgcych gtos przedsiebiorcoOw w Polsce. Cenimy zaangazowanie Pracodawcow RP w dialog
spoteczny, promowanie etyki biznesu oraz wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce. Jako lider
rozwigzah HR | partner biznesowy tysiecy firm na rynku pracy, chcemy dzieliC sie naszym
doswiadczeniem, wiedzq i danymi, ktore pozwalajq trafnie diagnozowac potrzeby rynku i skutecznie na
nie odpowiadac. Wnosimy unikalng perspektywe — opartq na codziennym kontakcie z pracodawcami
| kandydatami — ktéra moze wspierac dziatania legislacyjne, inicjatywy edukacyjne oraz strategie rozwoju
kompetencji przysztosci. Wierzymy, ze nasza praktyczna ekspertyza bedzie wartosciowym wkitadem
w debate o przysztoSci rynku pracy w Polsce.
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MK Business Link

Skuteczna ekspansja dla branzy energetycznej

Obserwujgc rozwdj sektora energetycznego w ostatnich latach, jedno jest pewne - to branza, w ktorej relacje
majq kluczowe znaczenie. Dtugoterminowa wspotpraca, zaufanie, kontakt osobisty i strategiczne
partnerstwa - to wszystko decyduje dziS o skutecznej ekspansji na rynkach miedzynarodowych. Targi
branzowe pozostajg niezmiennie jednym z najefektywniejszych narzedzi budowania tych relacji. To nie tylko
miejsce prezentacji produktdw, ale przede wszystkim platforma rozmdow o przysztosci, wspolnych celach
| konkretnych projektach.

Ponizej przedstawiamy najwazniejsze targi energetyczne na Swiecie w perspektywie najblizszych miesiecy.
Dla firm planujgcych rozwoj zagraniczny, to doskonaty punkt wyjscia do swiadomego wyboru kierunku ekspansiji.

Oman Sustainability Week (OSW) OPES - Oman Petroleum & Energy Show
11 - 15 maja 2025 12 - 14 maja 2025

Maskat, Oman Maskat, Oman

Promuje zaangazowanie Omanu w zrownowazony Targi pod auspicjami Ministerstwa Energii
rozwdj zgodnie z wizjg Oman Vision 2040 i celem - to wydarzenie przycigga liderow sektora
osiqggniecia neutralnosci emisyjnej do 2050 roku, naftowego i energetycznego, by wspdlnie
prezentujgc kraj jako nowy model odpowiedzialnej debatowac o przysztosci branzy.
transformalciji. Doskonate miejsce, by zaistnieC

W regionie, ktory wiasnie sie otwiera na nowoczesnq Ponad 20 000 uczestnikow z 26 krajow.
energetyke.

Ponad 30 000 uczestnikow z 10 krajow.

Global Energy Show Canada
10 - 12 czerwca 2025

Calgary, Kanada
Gastech

9 - 12 wrzeSnia 2025

Blisko szeS€ dekad tradyciji i wcigz na szczycie.
Mediolan, Wiochy

Jako wiodgce wydarzenie energetyczne w Ameryce
Potnocnej, Global Energy Show Canada fgczy globalng

Najwieksze targi gazu ziemnego, LNG, wodoru spotecznos¢ branzowgq, oferujgc wyjgtkowq platforme

| technologii klimatycznych. Spotkanie liderow do prezentacji innowaciji, nawigzywania kontaktéw
decydujqcych o przysztoSci energetyki nisko- z decydentami oraz budowania trwatych partnerstw.
emisyjnej. Co roku wydarzenie organizowane To doskonata okazja, by zaprezentowaé, jak Twojo
jest w innej lokalizacji na Swiecie. firma ksztattuje przysztos§é energetyki.

Ponad 50 000 uczestnikow z 150 krajow. Ponad 30 000 uczestnikéw, 350 prelegentow.
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WETEX
30 wrzesnia - 2 pazdziernika 2025
Dubaj, ZEA

Targi sq centrum innowacji w obszarze wody,
energii, Srodowiska i OZE. Dla firm dziatajgcych
na styku zrbwnowazonego rozwoju i technologii
- pozycja obowiqzkowa.

Ponad 47 000 uczestnikow z 55 krajow.

World Advanced Manufacturing & Logistics Summit
24 - 26 listopada 2025
Rijad, Arabia Saudyjska

Arabia Saudyjska inwestuje miliardy w Al,
automatyzacje i nowe technologie. To wydarzenie
pokazuje, jak sektor petrochemiczny przeksztatca
sie w inteligentny przemyst 4.0.

Ponad 20 000 uczestnikéw z 45 krajow.

MK Business Link to firma wspierajgca miedzy-
narodowe relacje biznesowe. Jako oficjalny
przedstawiciel wymienionych wydarzen, oferujemy
kompleksowq obstuge udziatu w targach | misjach
gospoddrczych. Zapraszamy do kontaktu -
pomozemy dobrac¢ wydarzenia najlepiej dopaso-
wane do Panstwa celdw biznesowych.

Zacznij planowaé juz dziS. W energetyce
wygrywa ten, kto dziata z wyprzedzeniem.

-
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ADIPEC
3 - 6 listopada 2025
Abu Dhabi, ZEA

Marzenie wielu firm - i nie bez powodu. ADIPEC

to jedno z najbardziej prestizowych wydarzeh

w globalnym sektorze energetycznym. Ograniczond
powierzchnia wystawiennicza i wysoka konkurencja
sprawidjq, ze udziat wymaga strategicznego
planowania - wielu wystawcow rezerwuje miejsce

Z rocznym wyprzedzeniem. Edycja 2025 skoncentruje
sie na konkretnych dziataniach na rzecz dekarbonizacii
| transformacji energetycznej. Na miejscu spotkajq
sie przedstawiciele wszystkich segmentow branzy
- z kazdego zakgtka Swiata.

Ponad 250 000 uczestnikow z 172 krajow.

EGYPS - Egypt Petroleum Show
30 marca - 1 kwietnia 2026
Kair, Egipt

Egipt staje sie liderem MENA w sektorze energii
- ropaq, gaz, OZE. EGYPS to okazja, by wejsS¢C na
rynek dynamicznie rozwijajqcy sie w obu
kierunkach: tradycyjnym i odnawialnym.

Ponad 50 000 uczestnikéw, 500 wystawcow.

WWW.PRACODAWCYRP.PL 0 ® °



Pawtrans Holding Sp. z 0.0.

Pawtrans Holding sp. z 0.0. to rodzinna firma z ponad 40 - letnim doSwiadczeniem, ze 100% udziatem kapitatu
polskiego, zatrudniajgca ponad 420 pracownikdw i wspbtpracownikow. Specijalizuje sie w transporcie ptynnych
produktow spozywczych gtdwnie na terenie catej Europy, ale i poza UE. Dysponujgc howoczesnq flotg ponad

230 ciggnikdw siodtowych, 330 cystern oraz 130 tank-kontenerdw, firma zapewnia bezpieczny i terminowy przewoz
takich produktow jak soki, oleje jadalne, czekolada czy mleko, zgodny z normami bezpieczehstwa zywnosci ISO, HACCP.

Jakie sg kluczowe wyzwania stojgce przed
Panstwa branzg w najblizszym czasie?

Rynek transportowy stoi przed wieloma wyzwaniami, ktére bedq ksztattowac jego przysztoS€ w nadchodzgcym czasie.
Wzrost kosztow zwigzanych z emisjami np. optaty ETS to czynniki, ktdére zdecydowanie odmieniq rynek transportowy.
Koszt paliw i dostepnoS¢ energii m.in. w zwigzku ze znacznym zapotrzebowaniem na energie elektryczng, przy
niewydajnej infrastrukturze, przyczyni sie dalszych wahah na rynku TSL. Stabilnos¢ i przewidywalnoS¢ w zakresie paliw
| energii jest jednym z kluczowych czynnikdw warunkujgcych efektywnosSc¢ i skutecznosSc¢ firm transportowych.

Drugim aspektem, z ktdrym ciggle boryka sie nasza branza jest staty, pogtebiajqgcy sie niedobor kierowcodw. Negatywne
wspotczynniki demograficzne oraz starzejqce sie spoteczenstwo, przy jednoczesnym braku nowych pracownikow
w branzy, jest coraz wiekszym wyzwaniem dla firmy w dalszym rozwoju czy utrzymaniu wysokiej jakosci ustug.

Kwestia dotyczqca stabilnosci przepisdw oraz norm, ktére obowiqgzujg w Europie, wymaga pilnej interwenciji wtadz. llos¢
procedur, przepisdw i ograniczeh administracyjnych wzrosta w ostatnich latach lawinowo. Bez rozsgdnych przepisow
deregulacyjnych, wykonanie transportu miedzynarodowego bedzie bardzo trudne i obwarowane mndéstwem
dodatkowych barier administracyjnych.

m Jakie innowacje lub zmiany wprowadziliScie Painstwo
w swojej firmie w ciggu ostatniego roku?

Pawtrans od wielu lat inwestuje w rozwdj systemow bezpieczenstwa dla pojazddw, narzedzia usprawnidjgce prace,

energie odnawialng, zaawansowane rozwigzania technologiczne poprawiajgce efektywnosc.

W ostatnim czasie rozwdj sztucznej inteligencji oraz automatyzacja procesdow pozwolita firmie na wprowadzenie
dynamicznego planowania tras w oparciu o dane rzeczywiste, przewidywanie opdznien, a analizowane stylu jazdy
kierowcy online, poprawito bezpieczehstwo i zoptymalizowato zuzycie paliwa. Klient z kolei zyskat dostep do platformy
online, gdzie moze Sledzi€ tadunek, zamawiac transport i otrzymywac powiadomienia o statusie dostawy.

Pawtrans w ostatnim roku rozwingt swoje ustugi transportu intermodalnego w tank-kontenerach. Dzieki inwestycji
w tym segmencie, firma poszerzyta swoje rynki oraz realnie wdrozyta cele zrbwnowazonego rozwoju. Nowa ustuga
magazynowania produktu w tank kontenerach wraz z cross-dockingiem, oraz monitorowaniem temperatury
produktu online, jest innowacyjnqg ustuggq, ktéra zdecydowanie poprawita elastycznosc¢ klienta w planowaniu produkcii.

Nowoczesny transport to takze innowacje organizacyjne. Praca hybrydowa, elastyczne modele zatrudnienia
kierowcow, cyfrowy obieg dokumentdw — to realne procesy, ktbre w Pawtrans skracajg czas readlizacji zlecen
| poprawiajq ptynnos¢ dziatania firmy.
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Jakie sg Panstwa przewidywania dotyczqce
przysztosci rynku pracy w Polsce?

PrzysztoS¢ rynku pracy w Polsce do 2030 roku rysuje sie jako okres dynamicznych przemian, napedzanych przez postep
technologiczny, zmiany demograficzne, rosngce znaczenie kompetenciji cyfrowych i migkkich.

Polska stoi w obliczu pogtebiajqcej sie luki demograficznej, co przektada sie na zmniejszajgcq sie liczbe osdb w wieku
produkcyjnym. To zjawisko stanowi powazne wyzwanie dla systemu emerytalnego oraz dostepnosci sity roboczej.
W naszej branzy ma to kluczowe znaczenie, gdyz kierowca jest w stanie obstuzyC tylko jeden pojazd, a jego
kompetencje i doSwiadczenie majq kluczowy wptyw na bezpieczehstwo na drogach. Dlatego powinnisSmy promowac
prace kierowcy zawodowego, dba¢ o poprawe warunkdw pracy oraz infrastruktury drogowej. Starzejgce sie

spoteczehstwo wymaga takze zmian w polityce zatrudnienia, aby moc efektywnie wykorzystaC potencijat starszych
pracownikow.

W jaki sposob cztonkostwo w Pracodawcach RP
moze pomoc Panstwa firmie w realizacji jej celow?

Jednq z najwazniejszych korzysci wynikajgcych z przynaleznoSci do Pracodawcow RP jest mozliwoSC realnego
wptywania na ksztatt prawa i polityki gospodarcze|. Organizacja aktywnie uczestniczy w konsultacjach legislacyjnych,
opiniuje projekty ustaw i reprezentuje interesy swoich cztonkdw na forum rzgdu, parlamentu oraz instytuciji unijnych.

Dzieki temu nasza firma nie jest biernym odbiorcq przepisdw, lecz wspottwdrcami otoczenia prawnego, w ktdrym
funkcjonuje.

Organizacja skupia firmy z réznych sektorow i regiondw kraju, tworzqc przestrzeh do nawigzywania nowych kontaktow
| partnerstw. Jako cztonek Pracodawcdw RP mozemy uczestniczyC w licznych konferencjach, panelach dyskusyjnych

I wydarzeniach branzowych, ktore sprzyjajg wymianie dosSwiadczeh oraz poszukiwaniu wspdlnych rozwigzan dla
wyzwanh biznesowych.
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Krzysztof Kabaj B Wiceprezydent Polskiej Federaciji Rynku Nieruchomosci

Polska Federacja Rynku Nieruchomosci

Deregulacja niejedno ma imie

Kiedy w roku 2014 zawdd posrednika w obrocie nieruchomosciami oraz zarzgdcy nieruchomosci zostat
deregulowany, nieznane byty jeszcze przysztoSciowe skutki takich rozwigzan. Otwarcie swobodnego dostepu do
dwoch wymienionych wyzej zawoddw, gdzie w obrocie znajdujq sie majqtki warte minimum setki tysiecy ztotych,
Z perspektywy czasu nalezy oceni€C negatywnie. Po przeszto dekadzie od tamtych wydarzen, gtdownym
problemem branzy wydajqg sie byC m.in. — brak obowigzku ustawicznego ksztatcenia, brak narzedzi stuzgcych
weryfikacji specjalisty oraz zbyt niskie kwoty obowigzkowego ubezpieczenia OC. Dlatego dzisiaj najwiekszym
problemem posrednikdw w obrocie nieruchomosciami i zarzgdcow nieruchomosci nie jest sytuacja na rynku
mieszkaniowym, trudno dostepne i drogie kredyty hipoteczne czy bardzo duza konkurencja — najwiekszym
problemem sg osoby, ktdre bez najmniejszego dosSwiadczenia i elementarnej wiedzy — poprzez swoje
nieprofesjonalne dziatania (lub zaniechania) — rzutujg na obraz catego srodowiska. Organizacje zawodowe
— w tym PFRN jako ta najstarsza i najwieksza w Polsce — wziety na swoje barki proby zapobiegniecia catkowitemu
chaosowi na rynku — miedzy innymi przez prowadzone kursy i nadawanie licencji zawodowych — jednak nie sq
one w zadnym stopniu obligatoryjne.

Wychodzgc naprzeciw tym wyzwaniom, Polska Federacja Rynku Nieruchomosci przygotowata projekt
nowelizacji Ustawy o gospodarce nieruchomosciami w zakresie obejmujgcym poSrednikdw i zarzgdcodw
nieruchomosci. Gtownq i najwazniejszg zmiang jest rejestr osdb wykonujgcych te czynnosci, a wpis do niego
bytby obligatoryjny dla mozliwosci wykonywania zawodu. Modyfikacji ulegtaby réwniez definicja posrednika
| zarzqadcy nieruchomosci — zamiast dotychczasowego okreSlenia ich jako przedsiebiorcow wykonujgcych
czynnosci danego rodzaju, wedtug zatozenia projektu zostataby poszerzona do wszystkich oséb fizycznych.
W nowelizacji przewidziane sq tez inne zmiany - podniesienie wysokosci minimalnej obowigzkowego
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej, wprowadzenie definicji umowy na wytgcznosSe, definicja osoby
wykonujqgcej czynnosci pomochicze oraz inne niezbedne dla branzy zmiany.

Mamy Swiadomosc¢, ze w dobie wszechobecnych rozmow i dziatan zwigzanych z kolejnymi deregulacjami,
proby uregulowania pewnych kwestii zwigzanych z zawodem posSrednika i zarzgdcy mogqg nie byC zbyt
popularne. Jednak przepisy obowiqgzujgce od roku 2014 sqg przyktadem tego, ze nie zawsze peten — niczym
niekontrolowany - dostep do zawodu wywotuje pozytywne skutki rynkowe 1 gospodadrcze. Dlatego
przygotowana przez PFRN nowelizacja zaktada, ze prowadzeniem rejestrow i ustaleniem minimalnych wymagan
jakie powinny spetiaC osoby wykonujgce opisane wyzej czynnosSci, zajng sie organizacje zawodowe
— w drodze rozporzgdzenia wydanego przez odpowiedniego ministra. To rozwigzanie optymalne — pozwalajgce
unikng€ zbednej ingerenciji panstwa, a jednoczesnie nie wywotujgce skutkdw budzetowych. Aktualnie projekt
znajduje sie na etapie opiniowania wsrdéd specjalistdw branzy i wprowadzania niezbednych poprawek.
JednoczesSnie — przy wsparciu Pracodawcow RP — prowadzone sq rozmowy ze stronq rzgdowq nad mozliwosciq
| ostatecznym ksztattem takich rozwiqzan.
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Partnerzy Ztoci:

o 1.
RRES | o

Partnerzy:

od lewej Damian Porebski wspdbtwitasciciel i Szef Transportu

od prawe| Janusz Nawata dyrektor zarzqdzajqcy

Porgbski Transport & Logistics

Jakie sg kluczowe wyzwania stojgce przed
Panstwa branzg w najblizszym czasie?

Branza transportowa w obecnych czasach stoi przed wieloma wyzwaniami, mozemy do nich zaliczycC:
« Wyzwania ekonomiczne zwigzane min. z wprowadzeniem pakietu mobilnosci, a wiec rosngcymi kosztami
wyptacanych wynagrodzen

- duza konkurencja szczegdlnie z Panstw UE, ktore wprowadzity pakiet mobilnosci w zawezonym zakresie,
a wiec ponoszq duzo mniejsze koszty utrzymania pracownikow

» konkurencja spoza EU, a wiec dotyczy firm z Ukrainy

» Niedobor kierowcow

- sytuacja geopolityczna, zmniejszenie Swiatowej produkcji oraz wyhamowywanie gospodarki niemieckie),
od ktdrej nasz transport jest mocno uzalezniony

« zmiany w przepisach UE i presja ekologiczna oraz klimatyczna

- zbyt staba reprezentacja potrzeb Polskich transportowcow w UE

Jakie innowacije lub zmiany wprowadzilisScie Panstwo
w swojej firmie w ciggu ostatniego roku?

Optymalizacja transportu, ktéry ma na celu zwiekszenie efektywnoSci i rentownoSci operacji transportowych
Z rownoczesng minimalizacjq kosztdéw operacyjnych.

Mozemy do tego zaliczyC sieganie po howoczesne elektroniczne systemy zarzadzania transportem w tym specjalne
programy dedykowane do transportu

Jakie sg Panstwa przewidywania dotyczqce
przysztosci rynku pracy w Polsce?

* Rynek pracy sie kurczy, a spoteczenstwo sie starzeje, przewidujemy jeszcze wiekszq potrzebe korzystania
z pracownikdw zagranicznych, w tym z bliskiego i dalekiego wschodu i potrzebne sa tu regulacje utatwiajgce
sprowadzanie, szkolenie i zatrudnianie takich pracownikow

- ostatecznosciq jest tworzenie oddziatdow firm lub przenoszenie gtdwnych siedzib, do krajow osciennych w celu
optymalizaciji kosztdw zatrudnienia

- zwiekszenie wykorzystania sztucznej inteligenciji w zarzqgdzaniu operacjami transportowymi
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W jaki sposob cztonkostwo w Pracodawcach RP
moze pomaoc Panstwa firmie w realizacji jej celow?

Pomimo wielu Zrzeszen Firm Transportowych dziatajgcych w Polsce wcigz mamy odczucie, ze brak jest mocnego
| rzetelnego Gtosu oraz Przedstawicielstwa Transportowcdw w Polsce. Problemy firm transportowych, pomimo tak
wielkiego wptywu na PKB sg pomijane, wyciszane. Szczegdlnie martwi brak mocnego wsparcia w UE w tym podczas
tworzenia nowych przepisdw, regulacji znacznie obcigzajgcych Polskiego transportowca. Trudna sytuacja finansowa
dotyka coraz wigkszej liczby przewoznikdw, wiele firm upada lub znajduje sie w restrukturyzacii.

Niestety Swiadczy to o braku dostatecznego wsparcia ze strony Panstwa oraz pomijania tak powaznych problemow
w branzy. To czego oczekujemy od Pracodawcdw RP, to aby pomogli branzy w przekazie do strony rzgdowej w jak
trudnej sytuaciji obecnie sie znajdujemy, ze potrzebujemy zmian prawnych, strukturalnych oraz mocnej reprezentac]
w UE w obliczu juz przygotowanych regulacji prawnych dodatkowo obcigzajgcych nie tylko branze, ale réwniez
i budzet Panstwa (chodzi o docelowy temat ptacenia sktadek ZUS w Pafstwie w ktdrym wykonuje sie operacije
transportowe, a nie w Panstwie z ktérego pochodzi przedsiebiorstwo)

——
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STALEXPORT AUTOSTRADA MALOPOLSKA S.A.

Duzy ruch na drogach to dobry sygnat dia gospodarki

Natezenie ruchu na autostradach to jeden z widocznych wskaznikdbw gospodarczych. A to od czasow
pandemii, kiedy logistyka na catym Swiecie odnotowata przestoj, roSnie dynamicznie z roku na rok. Trasa A4
bytq, jest, bedzie strategicznym tgcznikiem pomiedzy zachodnig a wschodniq Europg.

Od trzech lat to wiasnie trasqg A4 Katowice — Krakdw przekazywane jest wsparcie dla Ukrainy, walczqcej
z rosyjskim agresorem. To bedzie rowniez wazna trasa po wojnie, kiedy rozpocznie sie odbudowa naszego
wschodniego sgsiada.

Juz dzis wiele tras w Polsce wymaga zagwarantowania szybkiego dostepu do autostrady dla wojska. Kluczowe
kroki to dostosowanie infrastruktury do standarddow NATO, co obejmuje wzmacnianie mostow, rozbudowe
zjazdow i przepustowosci, aby umozliwi€ szybki transport ciezkiego sprzetu wojskowego. Trzeba podkreslic, ze
brak przepustowosci infrastruktury drogowej i wigzqce sie z tym zatory stanowiq istotne zagrozenie dla
bezpieczehstwa Panstwa i obywateli, a w czasie pokoju to po prostu koszt i czas.

Dlatego Grupa Stalexport Autostrady apeluje do decydentdw, aby przyspieszyC decyzje zwiqzane z rozbudowq
A4 Katowice-Krakdow o trzeci pas w kazdym kierunku. Inaczej, juz po marcu 2027 roku — czyli po zniesieniu optat
dla samochoddw osobowych, pojawiq sie spore problemy z ptynnoscig ruchu na tym odcinku.

Pienigdze na logistyke

Kluczowq kwestig w Polsce jest przyjecie strategii budowy oraz rozbudowy drog zaktadajqcej udziat partnerow
prywatnych w tych przedsiewzieciach. Jako kraj mamy duze doSwiadczenie zwigzane z Partnerstwem
Publiczno-Prywatnym, ktére powinnismy wykorzystac. Tym bardziej, ze nasi sgsiedzi dopiero wkraczajg na te
Sciezke. Wymaga to jednak odwagi po stronie kluczowych interesariuszy do podejmowania decyzji
niepopulistycznych. W innym wypadku pedzimy w kierunku przepasci bez duzych inwestycji w infrastrukture
publiczng, co moze wydarzy€ sie po 2027 roku czyli juz w nowej perspektywie unijnej. Polska nie bedzie wtedy
otrzymywac takich Srodkdw na rozwdj, jak obecnie. Aby utrzymac jakoSC infrastruktury konieczne bedzie
wypracowanie modelu finansowego dzieki ktéremu mozliwe bedzie kontynuowanie inwestycji rozwojowych
| modernizacyjnych na strategicznych trasach w Polsce.

Pienigdze na logistyke

Rozbudowa infrastruktury drég, w tym autostrad, jest kluczowym elementem rozwoju gospodarczego
| spotecznego w Europie. Trend wzrostu w niektorych krajach pokazuje, ze inwestycje w autostrady sq kluczowym
elementem strategii rozwoju. Dla porownania: w Polsce, na koniec 2023 r. dtugoSC sieci autostrad wyniosta
ok. 1,9 tys. km, Hiszpania, europejski lider pod tym wzgledem, moze sie pochwali¢ prawie 16 tys. km autostrad.
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Marek Woszczyna B Dyrektor Pionu Systemow Telekomunikacyjnych w WASKO S.A.

W obliczu NIS2: jak zautomatyzowa¢ cyberbezpieczenstwo?

Dyrektywa UE NIS2 (akt dotyczqcy zharmonizowania przepiséw krajdow cztonkowskich w zakresie zarzqdzania
cyberbezpieczenstwem) naktada obowigzek cigglego monitorowania cyberzagrozen, zarzqdzania
podatnosciami oraz raportowania powaznych incydentéw na organizacje uznane za krytyczne (na podstawie
Dyrektywy CER), kluczowe oraz wazne dla funkcjonowania spoteczenstwa. Reczna obstuga tysiecy alarmow,
prowadzenie aktualnejinwentaryzacji zasobow i terminowe reagowanie na incydenty stajqg sie niezwykle trudne
do wykonania bez dedykowanych narzedzi. Organizacje potrzebujg automatyzacji, ktéra skutecznie odciqzy
zespoty Security Operations Center i zapewni zgodnoS¢ z rygorystycznymi wymaganiami NIS2, ktdére muszqg
zosta¢ zaimplementowane do systemu prawnego kraju cztonkowskiego (w Polsce bedzie to Ustawa o zmianie
ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa).

Dla wielu organizacji jest to wyzwanie znacznie powazniejsze niz wdrozenie rozporzqgdzenia o ochronie danych
osobowych, zwiaszcza wobec wielotysiecznego niedoboru specjalistdbw ds. cyberbezpieczenstwa oraz
wyktadniczego wzrostu liczby incydentow, w pordwnaniu do poprzednich lat.

W tej sytuaciji kluczowym pytaniem nie jest juz ,,czy automatyzowac?”, ale przede wszystkim ,jak skutecznie
wdrozyC automatyzacje?”, by zmiescic sie w ramach ograniczonych zasobdw i termindw regulacyjnych.

Nowe obowigzki NIS2: monitorowanie, inwentaryzacja
i raportowanie incydentow

Dyrektywa NIS2 znaczgco rozszerza zakres wymaganh cyberbezpieczenstwa wzgledem poprzedniej dyrektywy
NIS. Obejmuje ona az 18 sektorow gospodarki klasyfikujgc podmioty jako kluczowe lub wazne, a takze krytyczne.
Dodatkowo zgodnie z art. 21 ust 5, 17 pazdziernika 2024 roku zostato wydane rozporzqdzenie wykonawcze UE
w obszarze doprecyzowania wymagan dla sSrodkow technicznych i organizacyjnych, ktdre dotyczy sporej grupy
dostawcow ustug ICT.

Dyrektywa NIS2 naktada na kraje cztonkowskie wdrozenie przepisow, ktére naktiadajg na organizacije obowiqzki, m.in:

- ciqggte zarzqdzanie ryzykiem

- monitoring bezpieczenstwa w trybie ciggtym (wymég wskazany w projekcie nowelizacji ustawy o zmianie ustawy
o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa), obejmujgcy zapobieganie, wykrywanie i reakcje na incydenty

- regularne zarzgdzania systemami i aplikacjomi wspierajgcymi ustuge kluczowq (w tym zarzqdzanie
podatnosciami i kontrole dostepu);

- zgtaszanie kazdego powaznego incydentu do odpowiedniego CSIRT w trzech krokach: wstepne
powiadomienie w 24 godziny, raport szczegotowy w 72 godziny.
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Niedobor specjalistow i lawina alertow

Zapewnienie ciggtego monitoringu | szybkie] reakcji na incydenty staje sie coraz trudniejsze ze wzgledu na
rosngcy deficyt specjalistdw ds. cyberbezpieczehstwa oraz iloSC i ztozonoSC posiadanych przez organizacje
systemow i aplikaciji. Niedobor analitykdw powoduje przeciqzenie i przemeczenie zespotdw co zwieksza ryzyko
przeoczenia istotnych zagrozen.

Problem pogtebia lawina alarmdw generowanych codziennie przez systemy bezpieczehstwa takie jak zapory
sieciowe, systemy klasy EDR, XDR, NDR, DLP czy programy antywirusowe. Przecietny zespot SOC otrzymuje nawet
od kilkunastu tysiecy do kilkuset tysiecy powiadomiehn dziennie, podczas gdy analityk jest w stanie recznie
zweryfikowac zaledwie kilkadziesigt z nich. WiekszoS€ alarmow pozostaje wiec bez witasciwe] weryfikacii,
stwarzajqc ryzyko przeoczenia powaznych incydentow. Konsekwencjg sq wydtuzone czasy detekciji, liczone
czesto w dniach, co moze skutkowaC zmaterializowaniem sie incydentu bezpieczehstwa, powodujgc
zatrzymanie ustugi i przynies€ nawet wielomilionowe straty finansowe dla organizacii.

Jak zatem robiC wiecej mniejszym naktadem? Rozwigzaniem jest automatyzacija i inteligentna priorytetyzacja
dziatan.

Maksimum efektow dzieki priorytetyzacii,
automatyzacji oraz Al

Automatyzacja odcina wiekszoSC powtarzalnych czynnosci: sama klasyfikuje alarmy, uruchamia badanie
podatnosci odpowiednimi wzorcami i zbiera dane do raportdw, dzieki czemu analitycy skupiqjq sie wytqcznie na
podejmowaniu decyzji wymagajgcych ich wiedzy. Wtasnie na tych zatozeniach opiera sie NEDAPS SEC
Automation Center — autorskie rozwigzanie WASKO, ktére tgczy monitorowanie, korelacje i reakcje w jednym,
stale rozwijanym ekosystemie.

Integralng czes¢ platformy stanowi NEDAPS SEC Al Assistant — zaawansowany modut analityczny oparty na
mechanizmach sztucznej inteligenciji z wykorzystaniem wtasnych modeli LLM. Wykorzystujgc dane z systemow
iInformatycznych oraz modele Al, w tym technologie NVIDIA, asystent umozliwia szybkie wykrywanie anomalii
oraz rekomendowanie dedykowanych dziatah naprawczych. Automatyzacja tych zadan odciqza zespoty
cyberbezpieczehstwa, pozwalajgc im skoncentrowac sie na zadaniach strategicznych i doskonaleniu strategii
zwigzane] z ochrong informacji. Tym samym NEDAPS Automation Center staje sie nie tylko narzedziem
operacyjnym, ale strategicznym wsparciem w budowaniu bezpiecznej, zgodnej i howoczesSnie zdarzqgdzane;
iInfrastruktury IT.

NEDAPS SEC Automation Center
— gotowa odpowiedz na NIS2

NEDAPS SEC Automation Center to platforma, ktéra powstata z myslg o firmach dziatajgcych w branzach
podlegajgcych regulacjom prawnym, takim jak dyrektywa NIS2 oraz standard ISO/IEC 27001 (miedzynarodowa
norma bezpieczenstwa informacii). Na podstawie wynikdw skanowania generowane sq szczegbtowe raporty,
ktére mogqg byC automatycznie przesytane do zespotdow odpowiednich zespotdw CSIRT, wspierajqgc szybkie
| zgodne z regulacjami raportowanie incydentow.
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Rozwiqzanie tgczy w jednym miejscu monitorowanie systemow, wykrywanie zagrozen, analize zdarzen i reakcje
na incydenty, zapewniajqc staty nadzor nad bezpieczehstwem ICT. Dzieki rozbudowanej orkiestracji platforma
integruje funkcje wykrywaniaq, zarzgdzania zdarzeniami oraz automatycznej reakciji, realizujgc funkcje rozwigzan
klasy SOAR (ang. Security Orchestration, Automation and Response). Wspotpracuije z zewnetrznymi systemami
klasy SIEM (ang. Security Information and Event Management), zapewniajgc ciggty monitoring infrastruktury,
a takze automatycznie zaktada zgtoszenia w systemach helpdesk lub ITSM, proponujgc odpowiednie procedury
naprawcze na podstawie historii incydentow.

NEDAPS Automation Center stanowi techniczne zaplecze dla ustugi Security Operations Center oferowanej przez
Grupe Kapitatowg WASKO. Gromadzi dane o zdarzeniach z réznych systemow, aplikacii, baz danych, itp.,
prezentuje analitykom peten kontekst i automatycznie podpowiada sprawdzone scenariusze dziatania. Dzieki
temu zespoty SOC mogq szybciej podejmowac trafne decyzje, a klienci zyskujg pewnoSc¢, ze reakcje na
incydenty sq przemyslane, skuteczne i udokumentowane.

Platforma obejmuje peten cykl zarzgdzania podatnosciami — od wykrywania zasobow i luk w zabezpieczeniach,
przez ocene ryzyka i wdrazanie poprawek, az po ich automatyczng weryfikacje. Kazda podatnos¢ otrzymuije
priorytet na podstawie bazy CVE (Common Vulnerabilities and Exposures) — globalnego katalogu znanych
podatnosci opracowywanych przez organizacje MITRE w systemach ICT — wraz z konkretnym planem dziatania.
Wszystkie informacje prezentowane sq w przejrzystym panelu, ktory utatwia przygotowanie do audytow
zgodnosci z miedzynarodowymi standardami.

Gotowi ha nhowelizacje ustawy KSC
- codalej?

WejScie w zycie nowelizacji ustawy o zmianie ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczehstwa oznaczacl
bedzie dla wielu firm koniecznoS¢ przyspieszenia dziatah w obszarze bezpieczehstwa cyfrowego. NEDAPS SEC
Automation Center jest jednym z przyktaddw rozwigzania, ktore integruje te funkcje w spdjny ekosystem,
zapewnidjqgc jednoczesSnie zgodnoSC z czescig wymogow opisanych w art. 21 ust 2 Dyrektywy NIS 2 oraz takze
w projekcie zmiany ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa.

Korzysci z takiego podejscia sq wielowymiarowe: od znacznego skrocenia czasu detekcji i reakciji, poprzez
odcigzenie ekspertow i umozliwienie im pracy nad strategicznymi projektami, az po pewnosSC spetnienia
wymagan regulacyjnych.

Wdrozenie platformy automatyzujgcej bezpieczenstwo staje sie dziS inwestycjg nie tylko w technologig, ale
I w spokdj ducha zarzqdu — ktdéry moze wykazagc, ze organizacja zrobita wszystko, by zminimalizowac ryzyko
zaistnienia incydentu bezpieczehstwa. Firmy zainteresowane blizszym poznaniem mozliwosci platformy majq
mozliwoS€C umowienia sie na indywidualng demonstracje, podczas ktorej specijalisci przedstawiq kluczowe
funkcjonalnosci systemu oraz scenariusze zastosowan dopasowane do potrzeb danej branzy.
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Zabka Polska

Nowe centrum logistyczne Zabki w Kgtach Wroctawskich
- duzy impuls dia lokalnego rynku pracy

Sprawna logistyka wptywa na ptynnos¢ operacyjng, rentownos¢ i doswiadczenie klienta, co sprawiaq, ze jest
fundamentem sukcesu kazdej firmy handlowej. Zdajqg sobie z tego sprawe liderzy sektora spozywczego, tacy
jok Zabka Polska, ktéra uruchamia ponad 1000 sklepéw rocznie. Pod koniec kwietnia br. firma otworzyta
nowoczesne centrum logistyczne w Kgtach Wroctawskich — swoj drugi najwiekszy obiekt tego typu w Polsce.
Magazyn na poczgtek zaopatrzy w towary ok. 1,5 tys. sklepow w rejonie wroctawskim, a zatrudnienie w nim
znajdzie ok. 600 osob.

Efektywne zarzgdzanie magazynowaniem i przeptywem towardw ma szczegdblne znaczenie w przypadku
sklepdw spozywczych, gdzie produkty czesto majqg krotki termin przydatnosci, wymagajg odpowiednich
warunkdw przechowywania oraz regularnego uzupetniania zapasow.

Adam Manikowski, wiceprezes zarzqdu, dyrektor zarzqdzajqcy Zabka Polska podkreslit, ze sprawna logistyka jest
jak ,,mechanizm precyzyjnego zegarka, w ktdrym kazdy najmniejszy element musi spetniaC swojq role i sktadac
sie na dobrze dziotajgcq catoSC”. — Nasze starania owocujg coraz wiekszg wspotpracq z rodzimymi
przedsiebiorcami, majg ogromne znaczenie dla rozwoju biznesdw naszych franczyzobiorcow, a przede
wszystkim przynoszg korzysci naszym klientom, ktérzy kazdego dnia na pétkach sklepéw Zabka znajdujg Swieze
produkty najwyzszej jakoSci — zaznaczyt.

Blisko 600 miejsc pracy w nowym magazynie Zabki

Centrum logistyczne w Kgtach Wroctawskich, o powierzchni 35 tys. m kw., jest najwiekszym w Polsce magazynem
Zabki, zaraz po tym w Matopolu k. Warszawy. Docelowo bedzie mbgt on by¢ rozbudowany o kolejne 6,5 tys. m kw.
Podstawg jego funkcjonowania sq trzy nowoczesne strefy: zautomatyzowana chfodnia (o powierzchni 5 tys. m kw.),
mroznia (o powierzchni 15 tys. m kw.) oraz strefa sucha (o powierzchni 17 tys. m kw.). Na poczgtek centrum bedzie
zaopatrywac ok. 1,5 tys. sklepdw w regionie wroctawskim.

Nowy obiekt jest magazynem potautomatycznym, tgczgcym nowoczesne technologie z pracg wykwalifikowanych
specjalistdw. Docelowo w centrum pracowac bedzie blisko 600 osdb — zardwno tych zatrudnionych bezposrednio
przez Zabke, jak i przez wspbtpracujqce z nig firmy. Istotng cze$¢ pracownikéw stanowi¢ bedg osoby z centrum
logistycznego w Tyhcu Matym, ktdre po planowanym piecioletnim funkcjonowaniu zakohczy swojq dziatalnosc.
Z mysSlg o pracownikach dojezdzajgcych z Wroctawia uruchomiony zostat transport, ktory umozliwia wygodny
i sprawny dojazd do centrum logistycznego. Zabka nadal poszukuje mu.n. operatoréw wozkéw widtowych,
magazynierdw, czy specjalistow ds. logistyki.
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ProSrodowiskowe i wygodne innowacje

W nowym centrum logistycznym zastosowano szereg innowacyjnych i proSrodowiskowych rozwigzan jak m.in.
instalacja fotowoltaiczna, tadowarki do samochoddw elektrycznych, czy instalacja chtodniczo-mroznicza
wykorzystujgca ciepto powstate przy produkcji chtodu do ogrzewania posadzki w mrozni i na potrzeby
przygotowania cieptej wody uzytkowej w budynku biura gitdbwnego. Ponadto na terenie centrum logistycznego
w Kgtach Wroctawskich, podobnie jak w innych magazynach Zabki, ulokowana zostata Zabka Nano, w ktorej
pracownicy mogqg zaopatrywac sie w produkty spozywcze przez catq dobe.

Sie¢ logistyczna Zabki liczy obecnie dwa wiasne terminale przetadunkowe i osiem centréw logistycznych,
z ktorych produkty trafiajg do ok. 11,4 tys. sklepdw w catej Polsce.
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W maju
do Pracodawcy RP dotqgczyli:

yA\ACTION®

Fima ACTION S.A. dziata na rynku od 1991 r. Specjalizuje sie w zakresie handlu internetowego do klientow
biznesowych i koncowych. W ofercie firmy sq produkty z kilkudziesieciu kategorii: od enterprise, IT i RTV/AGD
przez produkty do domu i biura, ogrodu, dla dzieci i seniorow, artykuty medyczne i militarne, kohczqc na
produktach dla zwierzagt, ktére sprzedaje swoim klientom B2B w Polsce i zagranicq poprzez platforme handlowqg
I-serwis. W segmencie B2C ACTION S.A. posiada sklepy: 1.pl, sferis.pl, krakvet.pl, bron.pl, pomocedlaseniora.pl.

Firma jest tez producentem komputerow gamingowych ACTINA i produktdw do domu i biura Activejet.

AIR BP ARAMCO
POLAND Sp. z o.0.

Air BP Araomco Poland to spdtka joint venture dwoch miedzynarodowych koncerndw paliwowych — Air BP
| Aramco. tgczqgc specjalistyczng wiedze, globalne zasoby i doSwiadczenie obu partnerdw, koncentruje sie na
dostarczaniu paliw lotniczych najwyzszej jakosci. Obstuguje szeSC lotnisk w Polsce, w tym gtdwne porty
komunikacyjne w Warszawie, Gdansku i Katowicach, prowadzi takze sprzedaz hurtowa.

Priorytetem Air BP Araomco Poland jest niezawodnoScC, bezpieczehstwo i jakos¢, zgodnie z miedzynarodowymi
standardami (JIG) i wymogami srodowiskowymi. Firma posiada certyfikat ISCC, oferuje zréwnowazone paliwo
lotnicze (SAF) zgodne z regulacjami UE.
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COMARCH

Comarch S.A. zostat zatozony w 1993 roku w Krakowie. To jedna z najwiekszych firm informatycznych w Europie,
realizujgca projekty dla czotowych marek z Polski | zagranicy w kluczowych sektorach gospodarki, takich jak:
telekomunikacja, finanse, bankowosc¢ i ubezpieczenia, handel i ustugi, infrastruktura IT, administracja publiczna,
przemyst, ochrona zdrowia oraz sektor matych i Srednich przedsiebiorstw.

Z ustug Comarch skorzystato kilkadziesigt tysiecy Swiatowych marek w ponad 100 krajach na 6 kontynentach.
Corocznie Comarch inwestuje Srodki o wartosci ok. 15 proc. przychoddw w projekty innowacyjne. Obecnie
zatrudnia 6500 ekspertdw, w 79 biurach w 32 krajach od Australii i Japonii przez Bliski Wschdd oraz Europe az po
obie Ameryki.

\

D

Dassault Systemes Sp. z 0.0. jest katalizatorem ludzkiego postepu. Od 1981 roku firma jest pionierem w zakresie
wirtualnych srodowisk wspotpracy, ktére poprawiajq jakosS¢ zycia konsumentow, pacjentdw i obywateli. Dzieki
platformie 3DEXPERIENCE firmy Dassault Systemes, 370 000 klientow réznej wielkosci, we wszystkich branzach,
moze wspotpracowal, definiowac i tworzyC zrOwnowazone innowacje. Z rozwigzah Dassault Systemes
korzystajg m.in. branze zwiqzane z produkcjq, transportem, mobilnosciqg, lotnictwem, obronnosciq, Life Science
| ochronq zdrowia oraz infrastrukturqg i rozwojem miast.

DASSAULT
SUSTEMES

forvss
mazars

Forvis Mazars Sp. z 0.0. - globalna sieC specjalizujgca sie w ustugach audytorskich, podatkowych oraz
doradczych, dziatajgca jako zintegrowane partnerstwo miedzynarodowe w ponad 100 krajach i terytoriach.
Korzystajgc z doswiadczenia ponad 40 000 specijalistdw, firma tqczy globalne dosSwiadczenie z lokalnym
podejsciem, co pozwala na zapewnienie kompleksowych i dostosowanych do potrzeb klienta rozwigzan.
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Global Infrastructure & Security Solutions

Firma GISS Sp. z 0.0. dziata na rynku polskim i zagranicznym od 2012 roku rozwijajgc, wdrazajqc i integrujgc
pionierskie rozwigzania w dziedzinie tgcznosci satelitarnej, telekomunikacji, a takze bezpieczenhstwa ruchu
lotniczego | balistyce.

Stawiamy na ciqgty rozwdj i innowacje, co pozwala nam dostarcza¢ nowoczesne produkty dopasowane do
dynamicznie zmienigjgcych sie warunkdbw i wymagah rynku. Potwierdzeniem zaangazowanid
wykwalifikowanego zespotu jest uzyskanie nagrody Defender na XXXIl targach MSPO w Kielcach za innowacyjny
modutowy terminal satelitarny SatPack Cobalt.

— =

UP

TRANSPORTOWA

Grupa Transportowa Sp. z 0.0. - jeden z liderdbw branzy TSL w Polsce oferujgcy kompleksowe rozwigzania
w formacie 4PL. Pod swoimi skrzydtami skupia spotki Swiadczgce ustugi transportu krajowego oraz
miedzynarodowego — zardbwno drogowedo, lotniczego, morskiego jak réwniez kolejowego, magazynowania,
obstugi celnej, ubezpieczania oraz windykacji. Wypracowana w ciggu 25 lat znajomoS¢ potrzeb klientow
pozwala obecnie szyC rozwigzania na miare potrzeb nawet najbardziej wymagajgcego przedsigbiorcy.

HLB)M2

Firmma HLB M2, ktorej misjq jest budowanie zaufania w biznesie poprzez niezalezng weryfikacje danych
ekonomicznych i wymiane wiedzy, z zachowaniem partnerskich relaciji z klientami oraz wewnqtrz organizacii.
Cho¢ audyt pozostaje gtdwng specjalizacjq HLB M2, w ramach trzech podmiotow wchodzqcych w sktad grupy
oferowane jest wspadrcie we wszystkich zagadnieniach zwigzanych z finansami przedsiebiorstwa, takich jak
doradztwo podatkowe, corporate finance, ksiegowos¢, kadry i ptace. HLB M2 wspiera klientdw polskich
| zagranicznych dziatajgcych w réznych sektorach gospodarki.
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I,,, ManpowerGroup

ManpowerGroup Polska dziata poprzez trzy komplementarne marki, ktdre wspdlnie odpowiadajg na petne
spektrum wyzwah rynku pracy. Manpower to globalny lider w obszarze pracy tymczasowej i rekrutaciji statej,
wspierajgcy organizacje w szybkim i skutecznym pozyskiwaniu talentdw. Experis koncentruje sie na
wyspecijalizowanych ustugach rekrutacyjnych w sektorze IT, dostarczajgc ekspertow o kluczowych,
poszukiwanych kompetencjach technologicznych. Z kolei Talent Solutions zapewnia outsourcing procesow
rekrutacyjnych, dostarcza narzedzia strategicznego zarzgdzania procesami zakupowymi i rekrutacyjnymi,
wspiera klientdbw w zarzqdzaniu karierq i talentami.

€D NATANEK

Natanek Logistics Sp. z 0. o. - firma transportowa zatozona w 1992 roku, specjalizujgca sie w spedycji, organizacii
transportu i logistyce, dziatajgca zardbwno w kraju, jak i za granicq. Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu oraz
nowoczesnym rozwigzaniom, firma utrzymuje stabilng pozycje na rynku ustug TSL | dgzy do budowania
dtugotrwatych relaciji z klientami. Natanek ktadzie duzy nacisk na wysokq jakoSC ustug i dostosowywanie sie do
potrzeb kontrahentow.

PAWTRANS
<PAVIV'II'FIIAI_1N s> ﬂﬂﬁgﬁ

PRI ® " ®

Pawtrans Holding Sp. z 0.0. - rodzinng firme z ponad 40 - letnim doSwiadczeniem, ze 100% udziatem kapitatu
polskiego, zatrudniajgcg ponad 420 pracownikow i wspotpracownikdéw. Pawtrans Holding sp. z 0.0. specjalizuje
sie w transporcie ptynnych produktow spozywczych gtdwnie na terenie catej Europy, ale i poza UE. Dysponujgc
nowoczesnqg flotg ponad 230 ciggnikdw siodtowych, 330 cystern oraz 130 tank-kontenerdw, firma zapewnia
bezpieczny i terminowy przewdz takich produktdw jak soki, oleje jadalne, czekolada czy mleko, zgodny
Z hormami bezpieczehstwa zywnosci ISO, HACCP. Dodatkowo, Pawtrans prowadzi sie€C nowoczesnych
certyfikowanych przez EFTCO myjni cystern w Poniatowej, Grojcu i Trnavie, spetniajgcych najwyzsze standardy
higieny i jakoSci. Firma oferuje rowniez szeroki zakres ustug serwisowych dla naczep i cystern, posiada
autoryzacje producenta G. Magyar, co czyni jg kompleksowym partnerem logistycznym gtownie dla branzy
spozywczej, ale nie tylko. Z siedzibg gtdwng w Warszawie i operacyjnymi centrami logistycznymi w Poniatowe;
i Grojcu (niebawemna Slgsku). Pawtrans tgczy innowacyjnosé z rodzinnymi warto$ciami, budujgce trwate relacje
Z klientami | partnerami biznesowymi.
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o, TEREET

Grupa Porebski — firma specjalizujgca sie w drogowym transporcie tadunkdw na trasach krajowych
| miedzynarodowych. Przedsigebiorstwo redlizuje kompleksowe zlecenia transportowo-spedycyjne na terenie
Polski, Europy, Wielkie] Brytanii oraz krajow skandynawskich. Oferuje zardwno przewozy petnopojazdowe, jak
i czeSciowe. Dzieki posiadaniu specjalistycznych zestawdw niskopodwoziowych Grupa Porebski umozliwia
rowniez transport tadunkdw gabarytowych, pojazddw osobowych, maszyn oraz ciggnikow siodtowych.

DATAmMmundi.ai

Firmma Summa Linguae Technologies S.A. — spotka dominujgca Grupy Kapitatowej Datamundi.
Summa Linguae Technologies Swiadczy ustugi w kluczowych obszarach:

- Data services — adnotacja, gromadzenie i strukturyzacja danych

- Ustugi lokalizacyjne — ttumaczenia, internacjonalizacja i transkreacja

Spoétka dziata globalnie, rozwijajgc swojg obecnoSC poprzez spodiki zalezne w USA, Kanadzie, Indiach, Szwecii
i Belgii. Koncentruje sie na wspétpracy z globalnymi markami z sektoréw IT/ITES, e-commerce/retail, e-learning
oraz life science.

TEELpAr

Spotka TELDAT - jedyna polska firma z zakresu wojskowego ICT (w tym kompleksowych, zintegrowanych,
mobilnych oraz rozlegte dziatajgcych zautomatyzowanych systemow zarzqdzania walkg i dziataniomi
kryzysowymi) blisko 30 lat dynamicznie i efektywnie funkcjonujgca w obszarach szeroko pojetego
bezpieczenstwa i obronnosci narodowej oraz sojuszniczej, ktéra posiada w tej dziedzinie: najwiekszy narodowy
i liczqcy sie w $wiecie wysoko wyspecijalizowany potencijat (takze inzynierski), szerokie kompetencie i zdolnosci
oraz kompleksowe, w duzym zakresie (programowo i sprzetowo) zunifikowane i w petni wzajemnie spdjne,
w niektorych ptaszczyznach unikalne i referencyjne, cenione w kraju oraz za granicq rozwigzania sprzetowe
| programowe.

IMPERIUM TR

Wazyoel. €

Imperium Truck Matysek Sp. z 0.0. — przedsiebiorstwo z ponad 30-letnim doswiadczeniem w sprzedazy
samochodow ciezarowych, budowlanych oraz naczep. Imperium Truck Matysek to rodzinna firma, zatozona na
poczqgtku lat dziewieCdziesigtych przez Marte i Romana Matysek w odpowiedzi na dynamiczny rozwdj branzy
transportowej i rosnqcq pozycije Polski jako lidera rynku w Europie Srodkowej i na catym kontynencie. Pasje do
motoryzacji i transportu z powodzeniem przekazali swoim synom — Mateuszowi i Jakubowi — ktdrzy od
najmtodszych lat zaangazowani byli w dziatalnos¢ firmy, a obecnie petniq w niegj role partnerow.
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Maj peten energii, spotkan i wspolnej pracy

Za nami intensywny miesiqgc, ktory pokazat, jok wiele mozna osiqgngC dzieki
wspotpracy, otwartemu dialogowi i zaangazowaniu catego sSrodowiska pracodawcow,
ekspertdow i partnerow.

W maju bralismy takze udziat w licznych konsultacjach i posiedzeniach zespotow
dialogu spotecznego - wszedzie tam, gdzie gtos przedsiebiorcow powinien
wybrzmiewac jasno i konstruktywnie. AngazowaliSmy sie w rozmowy o reformach
zawartych w Krajowym Planie Odbudowy, przysztoSci rynku pracy oraz rozwoju ustug
zdrowotnych | cyfrowych.

Serdecznie dziekujemy wszystkim, ktérzy byli z nami w tym czasie — osobiscie, zdalnie,
jako uczestnicy, partnerzy i wspottworcy wspodlnych inicjatyw. To Wy jesteScie sitg
Pracodawcow RP.

Juz teraz zapraszamy na jedno z najwazniejszych wydarzeh czerwca: konferencje
,+Audyt dla bezpiecznego rozwoju biznesu”, ktora odbedzie sie¢ 9 czerwca na Gietdzie
Papierdow Wartosciowych w Warszawie. Spotkajq sie tu eksperci, liderzy biznesuy,
przedstawiciele administraciji | instytucji nadzorczych. Audyt dla bezpiecznego rozwoju
biznesu

Dziatamy dale] — bo wierzymy, ze silna gospodadrka opiera sie na dialogu, partnerstwie
| profesjonalizmie najblizsze miesiqce bedq rownie intensywne i inspirujgce.

Zachecamy do Sledzenia naszych kanatdw spotecznosSciowych, gdzie na biezqgco
relacjonujemy wydadrzenia, publikujemy opinie ekspertdow i zapowiadamy kolejne
dziatania:

LinkedIn Pracodawcy RP
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https://www.linkedin.com/company/pracodawcyrp/posts/?feedView=all

