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prezes zarzqdu Pracodawcy RP

Nowy rok nie zaczyna sie dziS od czystej kartki.
Zaczyna sie od kontynuacji wyzwan, ktore dobrze
znamy i ktdrych nie mozemy diuzej odktadac.
WSréd nich najwazniejsze pozostaje bezpieczen-
stwo — rozumiane zarOowno wprost, jako bezpie-
czehstwo militarne oraz szeroko: jako stabilnos¢
gospodarki, dostep do energii, odpornosSc tancu-
chow dostaw i przewidywalnos¢ otoczenia, w ktorym
dziaotajg przedsiebiorcy. Bezpieczenstwo wcigz
| W coraz wiekszym stopniu wyznacza ramy decyzji
podejmowanych zardwno przez panstwo, jak i przez

przedsiebiorcow.

Patrzqgc dalej, juz dzis wiemy, ze 2026 rok stanie sie
momentem intensywnej dyskusji o local content.
O udziale krajowych firm w strategicznych inwesty-
cjach, o budowaniu krajowych tahcuchdw wartosci
| 0 tym, jak mqdrze wykorzystywac publiczne srodki,
by wzmacniaty konkurencyjnoSC polskiej gospo-
darki, a nie prowadzity do jej uzaleznienia od ze-
wnetrznych dostawcdw. To debata, do ktorej jako
Pracodawcy RP chcemy sie dobrze przygotowac

| w ktOrej zamierzamy aktywnie uczestniczyC.

Jednoczesnie poczgtek roku przynosi bardzo kon-
kretne zmiany regulacyjne. Najwiekszg z nich jest
wejScie w zycie Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF) -
rozwigzaniag, ktore w istotny sposdb zmienia codzienne
funkcjonowanie firm, procesy ksiegowe i relacje
z administracjq. To temat wymagajgcy nie tylko
przygotowania technicznego, ale tez dobrego zrozu-
mienia skutkdw biznesowych. Dlatego wiasnie KSeF

poswiecamy w tym numerze szczegbing uwage.

W nowym roku bedziemy — jak zawsze — koncentro-
wac sie na tym, co najwazniejsze dla pracodawcow:
stabilnym otoczeniu regulacyjnym, bezpieczenstwie
prowadzenia dziatalnosci i warunkach sprzyjajacych
Inwestycjom. Zapraszam do lektury styczniowego
numeru i do wspdlnej rozmowy o tym, jak w zmienia-
jacym sie Swiecie budowac silng, konkurencyjng

gospodarke.
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Maciej Legutko dyrektor Departamentu Wspotpracy Miedzynarodowe;

Deregulacja kluczem do konkurencyjnosci
Europy — debata Pracodawcow RP i EPP
w Parlamencie Europe|skim

9 grudnia w Parlamencie Europejskim Pracodawcy RP wraz z frakcjq EPP, na zaproszenie
europostanki Kamili Gasiuk- Pihowicz, zorganizowali delbate ,The competitiveness of Europe:
challenges and opportunities - how simplification can support EU economic
development?” poswieconq jednemu z kluczowych wyzwah dla konkurencyjnoSci
europejskiej gospodarki — deregulacji i uproszczeniu unijnych przepisow. Unijni urzednicy
Swiadomie stosujg termin ,simplification”. Natomiast ze strony coraz wigkszej liczby
krajow, zardwno z kregdw rzgdowych, jak i biznesu, nasilajq sie wezwania do deregulacji-
realnego ograniczenia biurokraciji i usuniecia przepisdw krepujgcych konkurencyjnosc
| innowacyjnos¢ gospodarki UE.

W spotkaniu uczestniczyli europostowie, przedstawiciele Komisji Europejskiej (cztery
dyrekcje generalne), Ministerstwa Rozwoju i Technologii, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego oraz przedsiebiorcy z Polski (przedstawiciele Qemetica,
Orlenu, InPost, POPIHN, APPLIA oraz Medicover), Wioch i Rumunii. Debate moderowat
Michat Boni - reprezentant Pracodawcow w EKES-ie.

Podczas dyskusji mocno wybrzmiato, ze skala i ztozonoSC regulacji unijnych staty sie
realnq barierq dla inwestyciji i innowacyjnosci. Przedsigebiorcy zwracali uwage na rosngce
koszty dostosowawcze, rozbudowane obowiqzki sprawozdawcze oraz niepewnosC
regulacyjnq, ktore ostabiajq pozycje konkurencyjng europejskiej gospodarki. Pietnascie
miesiecy po raporcie Draghiego wciqz brakuje przetomu — Unia traci czas, a firmy -
przewagi konkurencyjne. Deregulacja nie oznacza demontazu standarddw, lecz
usuniecie regulacji zbednych i ekonomicznie szkodliwych.

Prezes Pracodawcow RP, Joanna Makowiecka-Gatza, podkreslita, ze Polska wypracowata
model, ktdory moze staC sie inspiracjq dla catej Unii. Inicjatywa ,Sprawdzamy” —
ponadpartyjnag, transpadrentna i oparta na statym dialogu rzqdu i biznesu. Na jej sukces
ztozyta sie wola dziatania ze strony premiera Donalda Tuska, przywodztwo po stronie
biznesu przez Rafata Brzoske, a potem regularna praca koordynowana po stronie rzgdu
przez ministra Macieja Berka, a po stronie biznesu przez zespdt zarzqdzajqgcey projektem.
Polska jest gotowa przekazac swoje doswiadczenia unijnym instytucjom.
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W imieniu MRIT dyrektor Barttomie] Banaszak przypomniat, ze deregulacja byta centralnym
elementem polskiej prezydencji. Jak ujgt to minister Andrzej Domanski: ,Unia musi sie
zmieniC z potegi regulacyjnej w potege ekonomiczng”.

Przedstawiciele Komisji Europejskie] zaznaczyli, ze rok 2026 bedzie rokiem uproszczen,
a w instytucjach unijnych zachodzi zmiana swiadomosci dotyczgca konkurencyjnoSci —
takze dzieki silnemu gtosowi Polski. JednoczesSnie przedsiebiorcy podkreslili, ze potrzebujg
konkretnych decyzji deregulacyjnych, a nie kolejnych, coraz bardziej ztozonych pakietow

regulacyjnych. W niektérych branzach skumulowana ztozonoS¢ przepisdw redlnie zagraza
przetrwaniu firm.

Chcemy, by debata z 9 grudnia stanowita poczqgtek regularnych spotkan z udziatem
europarlamentarzystow, przedstawicieli Komisji Europejskiej, EKES-u i organizaciji zrzesza-

jacych biznes. To ostatnia szansa na podjecie gtebokich zmian, ktére pozwolg Unii
konkurowac z Chinami, czy Stanami Zjednoczonymi.
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https://pracodawcyrp.pl/storage/app/media/STYCZE%C5%83%202026/pracodawcykompaseuropejskistyczen-1.pdf

Marcin Wojewodka
doradca prezesa zarzqdu Pracodawcy RP

Nowe przepisy o uktadach
zbiorowych pracy

W dniu 13 grudnia 2025 roku weszta w zycie ustawa z dnia 5 listopada 2025 roku
o uktadach zbiorowych pracy i porozumieniach zbiorowych tworzgc nowq jakoScC
W zbiorowym prawie pracy w naszym kraju.

Prezent pod choinke 2025 roku

Pod choinke w 2025 roku dostaliSmy prezent w postaci nowej ustawy o zbiorowym prawie
pracy, a doktadnie o uktadach zbiorowych pracy | porozumieniach zbiorowych.
Ta regulacja byta postulowana przez zwigzki zawodowe juz od paru lat, a teraz na kanwie
wdrozenia jednej z europejskich dyrektyw w kohcu rzqgdzqcy wprowadzili nowe przepisy.
Ale w sumie to sqg takie troche ,,nowe-stare” przepisy. Przypomnijmy, ze uktady zbiorowe
pracy to jedno ze zrodet zaktadowego prawa pracy. Wszyscy znamy regulaminy pracy
oraz regulaminy wynagradzania, a te uktady zbiorowe pracy to trzecie najpopularniejsze
zrodto — czyli obowiqzujgcy w danym zaktadzie pracy akt wewnetrzny - dokument
regulujgcy prawa i obowiqgzki pracownikdw w zwiqzku ze stosunkiem pracy.

Uktad zbiorowy pracy a regulaminy pracy i wynagradzania

W wiekszosci zaktaddw pracy mamy regulaminy pracy i wynagradzania. Regulamin
pracy jest prawie catkowicie niezalezny od uktadu zbiorowego pracy (poza nielicznymi
wyjgtkami), ale inaczej ma sie rzecz w przypadku regulaminu wynagradzania. Spojrzmy
na obowiqzujgcy do 12 grudnia 2025 roku przepis art. 772 § 3 kodeksu pracy, ktory
stanowit, iz ,Regulamin wynagradzania obowiqzuje do czasu objecia pracownikow
zaktiadowym uktadem zbiorowym pracy lub ponadzakiadowym uktiadem zbiorowym
pracy ustalajgcym warunki wynagradzania za prace oraz przyznawanid innych
Swiadczen zwigzanych z pracg w zakresie i w sposdb umozliwiajgcy okreslanie, na jego
podstawie, indywidualnych warunkdw umow o prace”. Ten przepis okreslat zaleznos¢
miedzy tymi dwoma aktami zaktadowego prawa pracy. Co do zasady u jednego pracodawcy
powinien obowigzywac albo regulamin wynagradzania albo uktad zbiorowy pracy.

=E~=PRACODAWCYRP WWW.PRACODAWCYRP.PL 0®°



OO

é ®
\

o

1.

3 3
N>

> / // \

Gdzie mogq istnie¢ uktady zbiorowe pracy

Uktady zbiorowe pracy to nie jest jakas nowosSC i juz dzisiqj istniejg w wielu firmach.
NowosSciq teraz jest to, ze ustawodawca ,wyciggnat” przepisy dotyczqgce uktadow
zbiorowych pracy z samego kodeksu pracy i umiescit je w nowym akcie prawnym, wiasnie
ustawie o uktadach zbiorowych pracy i porozumieniach zbiorowych. OczywiScie
wprowadzono kilka zmian w stosunku do dotychczasowego stanu prawnego, ale
powiedzmy sobie szczerze — nie sq to jakies zmiany fundamentalne. Mozna powiedziec cel
ustawodawcy w postaci zwiekszenia popularnosci uktaddow zbiorowych pracy,
z wykorzystaniem tego nowego narzedzia ustawowego, zostanie zrealizowany
W ograniczonym zakresie. Przyczyng stosunkowo niewielkiej popularnosci uktadow
zZbiorowych pracy w naszym kraju nie sq bowiem obowiqzujgce przepisy kodeksu pracy, ale
fakt, ze w naszym systemie prawa, tak do 12 grudnia 2025 roku, jak tez na podstawie
przepisdw nowej ustawy mozliwos¢ zawierania uktadow zbiorowych pracy ograniczona jest
de facto do pracodawcow, u ktdérych dziatajg zwiqzki zawodowe. Skoro bowiem strong
uktadu zbiorowego pracy wraz z pracodawcqg moze byC tylko zaktadowa organizacja
zwigzkowaq, to u pracodawcy u ktérego zwiqzki zawodowe nie dziatajqg sitq rzeczy uktad
zbiorowy nie powstanie. A skoro w Polsce mamy poziom uzwigzkowienia gdzies w okolicach
kilkunastu punktow procentowych, to oznaczq, ze u ponad 80% uktady zbiorowe pracy nie
powstang, bo po prostu nie mogqg systemowo powstac.

==- PRACODAWCY RP WWW.PRACODAWCYRP.PL G®°
-



Uktady zbiorowe pracy tylko tam gdzie sg zwigzki zawodowe

Uktady zbiorowe pracy mogq powstawac tylko tam gdzie sq zwiqzki zawodowe. W toku prac
nad tg ustawq pojawiat sie postulat przyznania mozliwosci bycia stronq uktadu zbiorowego
pracy niezwigzkowym przedstawicielstwom pracownikéw. Jak ma to przyktadowo miejsce
w przypadku pracowniczych plandw kapitatowych, zaktadowego funduszu Swiadczen
socjalnych, okreSlonych rozwigzah dotyczqgcych czasu pracy, rad pracownikow,
europejskich rad zaktadowych oraz pracowniczych programoéw emerytalnych. Ale
propozycja ta nie zyskata aprobaty zwigzkdw zawodowych no bo by przeciez stracity swojqg
pozycje hegemona w zaktadach pracy. Nowa ustawa o uktadach zbiorowych pracy, bez
istotnego zwiekszenia popularnosci zwigzkéw zawodowych w naszym kraju, nie doprowadzi
do zamierzonego przez ustawodawce celu.

Czy wielko§¢ ma znaczenie

WielkoS€ pracodawcy mierzona liczbqg zatrudnionych u niego pracownikdbw nie ma
znaczenia dla mozliwosci posiadania uktadu zbiorowego pracy. Uktady zbiorowe pracy
mogq powstawac tak u najwiekszych pracodawcdw zatrudniajgcych tysiqgce
pracownikdw, jak tez w niewielkich podmiotach. Warunkiem jest jednak zawsze posiadanie
zwigzku zawodowego. Ale nawet pracodawca, u ktdrego sq zwiqgzki zawodowe, nie musi
mieC uktadu zbiorowego pracy. Sam fakt istnienia u danego pracodawcy zwigzku
zawodowego nie oznacza automatycznie, ze w tym podmiocie musi obowigzywac uktad
zbiorowy pracy. Ich posiadanie jest mozliwosciq, a nie obowigzkiem. | nowa ustawa nie
Zmienia niczego w tym zakresie.

Zaktadowe oraz ponadzaktadowe ukitady zbiorowe pracy

W nowym stanie prawnym to bedzie dosycC tatwe rozrdznienie, bo w tym obowiqzujgcym do
12 grudnia 2025 roku bywato czasami trudno o jednoznaczng odpowiedz, tytutem
ciekawostki mamy w Polsce takze tzw. miedzyzakiadowe uktady zbiorowe pracy
(a przynajmniej jeden). Teraz juz taki nie bedzie mdgt nowy powstag. | tak zaktadowe ukiady
zblorowe pracy to takie jakie obowiqzujg tylko u jednego pracodawcy, natomiast
ponadzaktadowe uktady zbiorowe pracy to obowigzujgce u dwdch lub w wiekszej liczbie
pracodawcdw. Prosta zasada.
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tatwiej utworzy¢ ukiad zbiorowy pracy

Na gruncie nowych przepisdw bedzie tatwiej utworzyC uktad zbiorowy pracy niz dotychczas.
To jest dale] potrzebujemy dwie strony, czyli pracodawce i dziatajgce u niego zwiqzki
zawodowe. Trzeba zeby ktdras ze stron wystgpita z inicjatywq zawarcia uktadu, czyli innymi
stowy zaprosita innych do stotu negocjacyjnego. | wtedy zaczynajqg sie tzw. rokowania czy
rozowy majgce nad celu ustalenie treSci nowego uktadu zbiorowego pracy. W tych
rokowaniach moze, ale nie musi wzigC udziat tzw. mediator czy osoba majgca pomac
stronom uktadu zbiorowego osiggngcC porozumienie. Ustawodawca zadbat tez o zasady
rokowanh zbiorowych zapisujgc w ustawie pewne dyrektywy co do sposobu prowadzenia
rokowan. Sq one dosyC podobne do tego co znamy z przepisdw kodeksu pracy. | tak przede
wszystkim kazda ze stron jest obowigzana prowadzi€ rokowania w dobrej wierze
Z poszanowaniem stusznych interesdw drugiej strony. Wedtug ustawodawcy oznacza to
przede wszystkim, ze powinno sie uwzgledniaC postulaty organizacji zwigzkowej
uzasadnione sytuacjg ekonomicznq pracodawcy, ale z drugiej strony zwiqgzki zawodowe
powinny powstrzymywac sie od wysuwania postulatdow, ktorych realizacja w sposob
oczywisty przekraczataby mozliwosci finansowe pracodawcy. Ponadto wszyscy powinni
szanowacC interesy osOb wykonujgcych prace zarobkowq oraz emerytdw i rencistow,
nieobjetych uktadem zbiorowym pracy. Natomiast strony prowadzqgce rokowania nad
zawarciem uktadu zbiorowego pracy powinny dochowal wszelkiej starannosci, aby
postanowienia uktadu byty zgodne z przepisami prawa pracy. To ostatnie dlatego, ze
w przeciwienstwie do dotychczasowego stanu prawnego poza stronami uktadu nikt juz nie
bedzie badat zgodnosci z prawem postanowienh danego uktadu zbiorowego pracy. Dotyczy
to takze protokotdw dodatkowych do obecnie juz obowiqzujgcych uktaddw zbiorowych

pracy.

Koniec z rejestracjg w PIP, bedzie zgtoszenie do KEUZP

Do tej pory uktady zbiorowe pracy rejestrowalismy w Panstwowej Inspekciji Pracy. Teraz
bedzie inaczej. No i tutaj mamy pierwszq wiekszq zmiane w stosunku do przepisdw do tej
pory obowigzujqcych. Przede wszystkim zapominamy o papierze | idziemy w nowych
przepisach w elektronike. | co wiecej, uktady zbiorowe pracy nie sq juz przedmiotem
rejestracji w Panstwowej Inspekcji Pracy, co jak mogq potwierdziC osoby, ktdore tego
doswiadczyty potrafito by¢ dosyC traumatycznym przezyciem. Teraz bedzie inaczej, teraz
na scene wchodzi KEUZP, do ktdérego pracodawcy bedq zgtaszaC uktady zbiorowe pracy
oraz porozumienia zbiorowe. KEUZP to Krajowa Ewidencja Uktaddw Zbiorowych Pracy.
Trzeba pamietac, ze zgodnie z nowymi przepisami uktad zbiorowy pracy wchodzi w zycie
w terminie w nim okreSlonym, nie wczesniej jednak niz z dniem prawidtowo dokonanego
zgtoszenia do KEUZP. Sama zas ta ewidencja jest systemem informatycznym, portalem na
ktory pracodawcy bedqg musieli zatadowac w odpowiedni sposdb uktad zbiorowy.
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Sam KEUZP prowadzi w systemie teleinformatycznym minister wtasciwy do spraw pracy,
a w tym systemie ewidencjonowane sq uktady zbiorowe pracy i protokoty dodatkowe
do tych uktaddw oraz porozumienia zbiorowe i protokoty dodatkowe do tych porozumien
na potrzeby gromadzenia danych o uktadach zbiorowych pracy oraz porozumieniach
zbiorowych i udostepniania tresci.

Zgtoszenie do KEUZP

Samo zgtoszenie czy to uktadu zbiorowego pracy, porozumienia zbiorowego lub protokotu
dodatkowego do KEUZP polega na dwdch dziataniach. Pierwsze to wprowadzenie danych
przez formularz systemu teleinformatycznego KEUZP udostepniony na stronie internetowe;
urzedu obstugujgcego ministra witasciwego do spraw pracy. Drugie dziatanie to zatqczenie
cyfrowego odwzorowania tresci uktadu zbiorowego pracy, porozumienia zbiorowego lub
protokotu dodatkowego. Innymi stowy trzeba nie tylko zgtosi€ uktad do KEUZP, ale takze
przekazaC tam jego treSC. Technicznie samo zgtoszenie winno byC opatrzone
kwaliflkowanym podpisem elektronicznym, podpisem zaufanym albo podpisane w inny
sposOb akceptowany przez system KEUZP umozliwigjgcy jednoznaczng identyfikacje
podmiotu dokonujgcego zgtoszenia i dnia jego zgtoszenia. Ustawodawca przewidziat,
Iz zgtoszenie uznaje sie za prawidtowo dokonane, dopiero jezeli podmiot dokonujgcy
zgtoszenia otrzyma potwierdzenie z KEUZP o przyjeciu danych wraz z numerem
automatycznie nadanym uktadowi zbiorowemu pracy, porozumieniu zbiorowemu lub
protokotowi dodatkowemu w KEUZP. Warto tez pamietac, ze w nowym stanie prawnym
minister wtasciwy do spraw pracy nie dokonuje weryfikacji tresci zgtoszenia do KEUZP ani
treSci cyfrowego odwzorowania uktadu zbiorowego pracy, porozumienia zbiorowego lub
protokotu dodatkowego pod wzgledem ich zgodnosci z przepisami prawa pracy. Odpada
wiec ta kontrola merytoryczna poprawnosci treSci uktadu zbiorowego pracy jakq do tej
pory dawata nam Panstwowa Inspekcja Pracy.

Co zgtaszamy do KEUZP

Zgtoszeniu do KEUZP podlega kilka rodzajow informacji. Przede wszystkim to informacja
O zawarciu uktadu zbiorowego pracy lub protokotu dodatkowego do uktadu, druga grupa
to decyzje o przedtuzeniu obowigzywania uktadu zbiorowego pracy, wstgpieniu w prawad
| obowiqgzki strony uktadu zbiorowego pracy albo wystgpienia z ponadzaktadowego uktadu
zbiorowego pracy. No i wreszcie zgtoszeniu do KEUZP bedzie podlegacC informacja
O rozwigzaniu uktadu zbiorowego pracy, jak tez odstgpieniu od stosowania zaktadowego
uktadu zbiorowego pracy.
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Ponadto do ewidencji nalezy zaraportowaC zawarcie porozumienia zbiorowego Ilub
protokotu dodatkowego do porozumienia zbiorowego. Te wszystkie zgtoszenia sqg o tyle
istotne, ze zgodnie z ustawq brak zgtoszenia powoduje brak wywotania skutkdw prawnych
przez dokument czy czynnoS¢ podlegajgcq zgtoszeniu. Zgtoszeniu do KEUZP podlegajq tez
porozumienia zbiorowe. Katalog tych porozumienh zawierajq przepisy nowej ustawy. | tak
sq to porozumienia zbiorowe o ktérych mowa w Kodeksie pracy, te o ktérych mowa ustawie
z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczycielq, te z ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach
zawodowych, z ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o rozwigzywaniu spordw zbiorowych, z ustawy
z dnia 13 marca 2003 r. o szczegolnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkow
pracy z przyczyn niedotyczqcych pracownikdw oraz z ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 .
O czasie pracy kierowcdw. Ponadto do KEUZP zgtoszeniu podlegajg te porozumienia
zbiorowe nieoparte na ustawie, dotyczqgce warunkdbw ptacy, jezeli sq zawarte przez
organizacje zwiqzkowq i pracodawce lub co najmniej dwdch pracodawcdw lub
organizacje pracodawcow. Co wazne takze tutaj obowiqzki spoczywajqg wytqgcznie na
pracodawcach u ktdérych dziatajq zwigzki zawodowe. Jesli u kogos zwigzkdw brak to nie
bedzie miat do czynienia z KEUZP.

Jawnos¢ ukiadow zbiorowych pracy

Dokumenty zgtoszone do KEUZP nie bedq jowne w tym sensie, ze kazdy bedzie mogt sie
zalogowaC do ewidencji KEUZP i dowolnie sobie przeglgdac czy podgladaC dokumenty.
Ale ustawodawca przewidziat w przepisach nowej ustawy o uktadach zbiorowych pracy,
ze treSC cyfrowego odwzorowania uktadu zbiorowego pracy, porozumienia zbiorowego lub
protokotu dodatkowego podlega udostepnieniu w trybie przepisdw ustawy o dostepie do
informacji publicznej. Innymi stowy jak kto§S bedzie dostatecznie zdeterminowany zeby
obejrze€ sobie obowiqzujgcy w naszej firmie uktad zbiorowy pracy to dokona tego.

Sytuacja pracodawcow obecnie juz posiadajgcych uktady zbiorowe pracy

W przypadku pracodawcdw juz dzisiaj posiadajgcych uktady zbiorowe pracy w nowych
przepisach przede wszystkim postanowiono, ze uktady zbiorowe pracy zawarte do dnia
wejscia w zycie nowej ustawy pozostajg w mocy albo sq stosowane do dnia uptywu terminu
wypowiedzenia dadlbo rozwiqgzania takiego ukiadu albo do dnia uptywu terminu
obowigzywania takiego uktady, jezeli jest w nim wskazany. Podobnie istniejgce porozumienia
| requlaminy regulujgce zasady pracy zdalnej, porozumienia o stosowaniu przerywanego
Czasu pracy oraz o przedtuzeniu okresu rozliczeniowego czasu pracy zawdrte do dnia wejscia
W Zycie niniejsze] ustawy pozostajg w mocy dlbo sg stosowane do dnia uptywu terminu
obowigzywania takiego porozumienia lub regulaminu, jezeli jest w nim wskazany.
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Natomiast do rokowanh nad zawarciem uktadu zbiorowego pracy rozpoczetych i niezakon-
czonych przed dniem wejScia w zycie niniejszej ustawy stosuje sie przepisy dziatu
jedenastego Kodeksu pracy dotyczqce rokowan.

Nowe obowiqgzki natozone na pracodawcow

Ustawodawca dat ministrowi wtasciwemu do spraw pracy okres dwoch lat na utworzenie
KEUZP. Czyli w praktyce dopiero pod koniec 2027 roku bedqg dokonywane tam pierwsze
zgtoszenia. Natomiast wczesniej pracodawcy juz bedq musieli raportowac do KEUZP, ale
w innej formie niz docelowa. | tak w terminie jednego roku od utworzenia KEUZP pracodawca
objety postanowieniami uktadu zbiorowego pracy lub porozumienia zbiorowego
podlegajgcego zgtoszeniu do KEUZP dokonuje zgtoszenia do te] ewidencji odpowiednich
informacji wraz z cyfrowym odwzorowaniem tresci uktadu zbiorowego pracy Ilub
porozumienia zbiorowego oraz protokotdw dodatkowych. Natomiast do czasu utworzenia
KEUZP obowiqzek zgtaszania informacji, ma byC realizowany przez przekazanie drogg
elektronicznq  zgtoszenia  zawiergjgcego wymagane informacje  opatrzonego
kwalifkowanym podpisem elektronicznym Ilub podpisem zaufanym wraz z cyfrowym
odwzorowaniem tresci uktadu zbiorowego pracy, porozumienia zbiorowego lub protokotow
dodatkowych do ministra wtasciwego do spraw pracy.

Pracodawcy nie powinni bac si¢ ukiadéw zbiorowych pracy

Podsumowujgc nalezy wskazac€, ze pracodawcy nie powinni bac sie uktaddw zbiorowych
pracy jako takich. Uktad to nic strasznego czy ztego. Uktad zbiorowy to nie problem, natomiast
problemem mogqg bycC postanowienia czy takiego uktadu zbiorowego pracy czy regulaminu
wynagradzania na jakie po prostu nie staC danego pracodawcy. Tak wiec parafrazujgc
,nie lekajcie sie uktaddw zbiorowych pracy”, ale uwazajcie bacznie na ich treS€ normatywna.
Uktady zbiorowe pracy pod nowymi przepisami nie rozwing sie w stopniu w jakim bytoby to
pozqdane |1 w jaki chciatby zapewne polski ustawodawca. Powodem jest hegemonia
zwigzkdbw zawodowych w zakresie bycia jedynq stronq uktadu zbiorowego pracy przy
stosunkowo niskim uzwigzkowieniu w naszym kraju nie moze sitq rzeczy doprowadziC do
sytuacji dynamicznego rozwoju uktadow zbiorowych pracy. Tak jak Polska nie stata sie krajem
rad pracownikdbw po wejsciu w zycie przepisdbw ustawy o informowaniu pracownikow
| przeprowadzaniu z nimi konsultaciji, tak nie nalezy sie spodziewacC jakiegos dynamicznego
rozkwitu liczby uktaddw zbiorowych w naszym kraju, chociaz mozna oczywiscie oczekiwac
teraz wzmozonej aktywnosci zwigzkéw zawodowych na tym polu.
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Trwa nabér do udziatu w projekcie
nInteligentna Baza Wiedzy”

Zachecamy do udziatu w Projekcie pn. ,Inteligentna Baza Wiedzy

— wsparcie Pracodawcow RP w procesie monitorowania prawa'.

Projekt skierowany jest do organizacji cztonkowskich Pracodawcow RP
oraz ich cztonkow.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

Zg-l-oé Sie Pracodawcy RP uruchomili kolejng runde naboru
Uczestnikow. Rekrutacja prowadzona bedzie cyklicznie.

i S kO rZYStqj ! Mozna zgtosi¢ dowolnq liczbe Przedstawicieli.

DO KOGO SKIEROWANY JEST PROJEKT?

Grupa docelowa obejmuje Przedstawicieli
Pracodawcdw RP oraz Organizacji partnerow
spotecznych z obszaru catej Polski (regionalnych
lub branzowych), zrzeszonych w strukturach
Pracodawcdw RP, zaangazowanych w ramach
struktur Pracodawcdw RP w proces oddziatywania
| monitorowania stanowienia prawa w Polsce.

CO OFERUJEMY?

W ramach Projektu zostanie wdrozonaq, przetesto-
wana i przystosowana do potrzeb Uczestnikow
,Inteligentna Baza Wiedzy" - narzedzie, ktére postuzy
do usprawnienia udziatu w stanowieniu i monitoro-
waniu prawa/polityk publicznych.

Przedstawiciele zgtoszeni do udziatu w Projekcie
uzyskajg loginy | dostep do narzedzia, zostang
przeszkoleni oraz nabedqg umiejetnosci jego obstugi
w zakresie pozyskiwania, przetwarzania, analizy
danych i formutowania wnioskdw w procesie kon-
sultacji aktdow prawnych.
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Projekt zaktada:

oll przygotowanie i przeprowadzenie dla Uczestnikdw Projektu szkoleh wstepnych
z funkcjonalnosci, wykorzystania IBW i ChatGPT:
* PO 4 h na grupe, zdalnie,

przygotowanie i przeprowadzenie szkoleh cyklicznych z nowych funkcjonalnosci,
obszardw problemowych:
» 2 szkolenia po 2 h na grupe, zdalnie,

02

przygotowanie i udostepnienie Uczestnikom Projektu materiatow szkoleniowych
podrecznik uzytkownika w formacie pdf, aktualizowany w przypadku dodania
nowych funkcjonalnosci).
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JAK APLKOWAC?

Dokumenty nalezy przestaC na adres e-mail: dfe@pracodwacyrp.pl lub dostarczycC
pocth/kurlerem/osoblsc:|e do Biura Projektu. Nalezy pamietaC o ich podpisaniu
| ostemplowaniu w miejscach do tego przewidzionych - w przypadku dokumentow
sktadanych w postaci papierowej lub podpisaniu kwalifikowanym podpisem elektronicznym
(w przypadku dokumentdéw sktadanych w postaci elektronicznej) przez osoby upowaznione
do reprezentowania Organizaciji cztonkowskiej PRP (zgodnie z CEIDG lub KRS).

Wiecej informaciji o procesie rekrutacji mozna znalezC€ na stronie Projektu.
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5.5 PRACODAWCY RP

Akademia

stanowienia

1 monitorowania prawa
w Pracodawcach RP

oS sie i skorzystaj
Jpracodawcyrp.pl/asimp

Co oferujemy?

@ Darmowe szkolenia ‘
« wystgpienia medialne - formy wypowiedzi pisemne

i ustne dla mediow, ¢wiczenia przed kamerg, mikrofonem,

 kompetencje miekkie - techniki negocjacyjne, radzenie
sobie ze stresem, organizacja pracy,

» proces prawodawczy - inicjowanie zmian przepisow,
formutowanie i konkluzywnosc uwag do projektow,

= warsztat z grg symulacyjng - jak dbac¢ o interes
przedsiebiorcy w procesie prawodawczym?

Indywidualne konsultacje poszkoleniowe
— profesjonalna pomoc eksperta m.in. w zakresie:

» formutowania opinii do projektu aktu normatywnego,
=« sporzadzania i weryfikowania prawidtowosci OSR,

« identyfikacji mozliwosci wptywu na procedure prawodawcza.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

. HE ‘
Projekt skierowany jest do organizacji cztonkowskich Pracodawcow RP W1ece] ] nformacp MOZNa E EI'-I:| E
oraz ich cztonkow. Mozna zgtosic dowolng liczbe Przedstawicieli znaleéé na stronie Projektu: 'F'.lql;.l'liil .h
:I-%

S

zaangazowanych w dzialalnosc zwigzang z monitorowaniem .

i oddziatywaniem na proces legislacyjny. pracodawcyrp_p]/asimp .



https://pracodawcyrp.pl/asimp

Edyta Bobek Customer Support and Sales Manager

ADIPEC - najwigksza globalna platforma
dla sektora energii. Polska w centrum
Swiatowych rozmow

ADIPEC to dzis najwieksze i najbardziej wptywowe wydarzenie targowo-konferencyjne dla
sektora energii, offshore i przemystu ciezkiego na Swiecie. Ostatnia edycja zgromadzita
ponad 240 000 uczestnikdw, 2 300 wystawcdw oraz kluczowych decydentdow - od
operatorow i inwestordow, przez firmy EPC i integratorow technologii, po dostawcow
zaawansowanych rozwigzan przemystowych.

Dla polskich firmm ADIPEC nie jest jedynie miejscem prezentacji oferty, lecz realnym
narzedziem przyspieszenia ekspansji na rynki GCC i regionu MENA. Cztery intensywne dni
umozliwidjq bezposSredni kontakt z osobami decyzyjnymi, weryfikacje potencjatu
technologii oraz wejscie w konkretne projekty - czesto znacznie szybciej niz poprzez
tradycyjne kanaty sprzedazy.

W 2025 roku Polska byta na ADIPEC widoczna i reprezentowana przez firmy, ktére od lat
budujg swojg pozycje w globalnym sektorze energii, offshore, automatyki i inzynierii.
ObecnoSC polskich przedsiebiorstw potwierdzita, ze nasze kompetencije technologiczne,
doSwiadczenie projektowe i jakoSC rozwiqgzan sqg konkurencyjne na najbardzie]
wymagajgcych rynkach swiata.

Stoisko na ADIPEC to roéwniez wazny sygnat wizerunkowy - udziat w tym wydarzeniu
oznacza dla rynku, ze firma mysli globalnie, dtugofalowo i jest gotowa do wspotpracy przy
duzych, miedzynarodowych projektach.

Warto podkresliC, ze ADIPEC jest czeSciq naszego globalnego kalendarza kluczowych
wydarzeh energetycznych, w ramach ktorych wspieramy polskie firmy w ekspansiji
miedzynarodowej. Obok ADIPEC przedsiebiorstwa mogqg rowniez rozwazyC udziat w takich
targach jak India Energy Week (IEW), EGYPES - Egypt Energy Show, OPES, Global Energy
Show Canada, Gastech, WETEX czy Beijing Energy Congress. Kazde z tych wydarzen
stanowi uzupetniajgcy element dtugofalowej strategii budowania obecnosci polskich
firm na rynkach pozaeuropejskich.

Kontakt w sprawie udziatu w ADIPEC 2026 oraz innych wydarzeniach energetycznych:
Edyta Bobek: edyta.bobek@mkbl.eu | +48 453 403 768

Obejrzyj relacje z ADIPEC 2025
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Patrycja Mstowska

Stowarzyszenie Agencji Zatrudnienia, Sekcja Agencji Opieki, MEDIRA — opieka domowa

Rynek opieki rosnie w obliczu starzejqgcej
si¢ Europy. Nowa przysztoS€ sektora
witasnie sie zaczyna

Europa stoi wobec jednej z najwiekszych transformaciji spotecznych XXI wieku. Tempo
starzenia sie populacji w krajach Unii Europejskiej jest bezprecedensowe — do 2050 roku
osoby powyzej 65. roku zycia bedq stanowiC jedng czwartg mieszkahcdw UE, a liczba
osOb 80+ wzroSnie o kilka miliondw. Polska jest jednym z krajow, gdzie proces ten
przebiega najszybciej: liczba seniorow podwoi sig, populacja w wieku produkcyjnym
spadnie, a zapotrzebowanie na dtugoterminowdq opieke bedzie gwattownie rosto.

W tym demograficznym krajobrazie sektor opieki — czesto niedoceniany i w duzej mierze
oparty na pracy nieformalne] — zaczyna byC postrzegany jako strategiczny element
gospodarki. | to nie przez spotecznikdw, ale przez ekonomistow, regulatordow i inwestorow.
Ten nowy ton szczegdlnie wybrzmiat podczas konferencji ,Who Cares for the Carers?”
w Parlamencie Europejskim w Brukseli, gdzie przedstawiono dane, trendy i rozwigzania,
ktore bedq ksztattowacl przysztos¢ tego rynku.

Profesjonalizacja — najwieksza zmiana w historii sektora

W Europie pracuje dzis okoto 3,2 min opiekunek i opiekundw dtugoterminowych. To praca
wymagajgca wysokich kompetenciji i odpowiedzialnosci, lecz w wielu krajach wciqz stabo
uregulowana 1 nisko wyceniana. UE zapowiada uporzqdkowanie tego obszaru:
wprowadzenie standarddw kwalifikaciji, certyfikaciji, systemow szkoleniowych, a takze
zwiekszenie roli dialogu spotecznego.

Sekcja Agencji Opieki, reprezentujgca firmy Swiadczqce ustugi opieki w Polsce i za
granicq, ocenia obecnq sytuacje i plany UE nastepujqco: ,Dla firm oznacza to oczywiscie
wyzsze koszty, ale tez nowe mozliwosci rozwoju. Przewage bedq zdobywac organizacie,
ktére potrafig budowal kompetencje swoich pracownikdw, zapewniqjgc im
bezpieczehstwo pracy i jasne Sciezki rozwoju. Profesjonalizacja przestaje byC wartosciq
dodanqg — staje sie rynkowym oczekiwaniem”.
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Szarq strefe da sie ograniczy¢ — Europa ma na to sprawdzone sposoby

Praca nierejestrowana w sektorze opieki to jeden z najwiekszych i najbardziej uporczywych
problemow rynku. Z perspektywy praktyka wcale mnie to nie dziwi. Prowadzqgc firme w tym
sektorze (www.medira.pl), niemal codziennie spotykamy sie z historiami klientdw o ich
wczesniejszych dosSwiadczeniach z zatrudnianiem opiekundw ,na czarno”, zanim
zdecydowali sie na wspotprace z profesjonalnym podmiotem Swiadczgcym ustugi opieki
domowej. Nie zaskakujq nas juz takze telefony od opiekundw, ktdrzy otwarcie deklarujq, ze
wolq pracowac poza systemem i nie sq zainteresowani legalnym zatrudnieniem.

Dane zaprezentowane na konferencji uwidocznity wszystkim obecnym skale tego problemu
w Europie — okazuje sig, ze sytuacja w Polsce wcale nie odbiega tak bardzo od te] w wielu
innych krajach UE. W Portugalii czy Wioszech statystyki sq rownie niepokojgce. Szacunki
mowig o 6,8 min osdb pracujgcych ,na czarno” w catej Europie, z czego ponad 2 min
w ustugach opiekunczych. Warto podkreslic, ze nie zawsze wynika to ze ztej woli. Czesto jest
to konsekwencja niedostgpnosci ustug, wysokich kosztow, niejasnych przepisdw i barier
systemowych, ktdére wypychajg znaczng czesc¢ rynku do szarej strefy.

Europejskie panstwa od lat testujg rézne modele ograniczania szarej strefy, z ktdrych czes¢
okazuje sie bardzo skuteczna:

» Szwecja — ulgi podatkowe RUT
Panstwo refunduje 50% kosztow ustug domowych i opiekuhczych, co sprawiaq, ze legalne
ustugi sq realnie tansze i bardziej dostepne.

» Belgia — vouchery ustugowe
Klient ptaci niewielkg kwote, reszte doptaca panstwo. Prosty system pozwolit na stworzenie
dziesigtek tysiecy legalnych miejsc pracy.

 Francja — system CESU
Elektroniczne czeki potqczone z ulgami podatkowymi umozliwiajg legalne, tatwe do
rozliczenia zatrudnienie w domu.

Wszystkie te modele fgczy jedno: zachecajq do legalnosci zamiast jedynie karac za jej brak.
Z tego powodu mogq stanowicC realnq inspiracje dla Polski — pod warunkiem zapewnienia
odpowiedniego finansowania i jasnych zasad.
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Migracje i technologia — dwa filary przysztego rynku

Znaczng czeS¢ pracownikdw opieki w Europie stanowiqg osoby migrujgce, zwtaszcza
w ustugach domowych. UE analizuje dzis mozliwosci uproszczenia procedur migracyjnych,
lepszego uznawania kwalifikacji i zapewnienia pracownikom wieksze|] ochrony. To moze
ztagodzi€ narastajqce braki kadrowe, choC nie rozwigze ich catkowicie — przyszty system
bedzie musiat opierac sie na wielu zrodtach podazy pracy.

Drugim filarem rozwoju branzy jest technologia. Teleopieka, systemy monitorujgce
bezpieczenstwo, platformy planowania ustug czy narzedzia oparte na danych nie zastgpiqg
cztowieka, ale mogq znaczqgco zwigkszyC efektywnoSC organizacji oraz bezpieczehstwo
podopiecznych. Technologia nie jest juz dodatkiem, ale koniecznosSciq w zarzqgdzaniu
rosngcq, ztozonq infrastrukturqg opiekuncza.

Na tym tle interesujgcym projektem jest platforma CARE4ACARE — narzedzie informacyjne,
ktore porzqgdkuje przepisy, prawa pracownicze i standardy zatrudnienia w opiece.
To pierwszy krok w strone zwiekszenia transparentnosci rynku, choC jego skutecznosc¢
bedzie zalezeC od tego, czy zostanie upowszechniony i aktualizowany.

Migracje i technologia — dwa filary przysztego rynku

/naczng czeSC pracownikdw opieki w Europie stanowiqg osoby migrujgce, zwtaszcza
w ustugach domowych. UE analizuje dzis mozliwosci uproszczenia procedur migracyjnych,
lepszego uznawania kwalifikacji i zapewnienia pracownikom wieksze|] ochrony. To moze
ztagodzi€ narastajgce braki kadrowe, cho€ nie rozwiqze ich catkowicie — przyszty system
bedzie musiat opierac sie na wielu zrodtach podazy pracy.

Drugim filarem rozwoju branzy jest technologia. Teleopieka, systemy monitorujqce
bezpieczehstwo, platformy planowania ustug czy narzedzia oparte na danych nie zastgpiqg
cztowieka, ale mogq znaczqco zwigkszyC efektywnoSC organizaciji oraz bezpieczehstwo
podopiecznych. Technologia nie jest juz dodatkiem, ale koniecznoscig w zarzgdzaniu
rosnqcq, ztozonq infrastrukturq opiekunczq.

Na tym tle interesujgcym projektem jest platforma CARE4CARE — narzedzie informacyjne,
ktore porzqgdkuje przepisy, prawa pracownicze i standardy zatrudnienia w opiece.
To pierwszy krok w strone zwigkszenia transparentnosci rynku, cho€ jego skutecznosScC
bedzie zalezeC od tego, czy zostanie upowszechniony i aktualizowany.
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Nowy krajobraz biznesowy — szanse i ryzyka

PrzysztoSC sektora opieki bedzie determinowana przez rownowage miedzy rosnqgcym
popytem, presjqg regulacyjng a koniecznosciq zwiekszania jakosci ustug. To rynek peten
sprzecznych impulsdw: z jednej strony dynamiczne zapotrzebowanie, z drugiej — rosnqce
koszty pracy i brak rgk do pracy.

Firmy bedq musiaty zmierzyC sie z:

* WyZSzymi kosztami ptacowymi,

» koniecznosciqg inwestyciji w szkoleniq,

- coraz wyzszymi standardami BHP i jakosci opieki,

» rosngcqg konkurencjq ze strony legalnego rynkuy, jesli szara strefa zacznie sie kurczyC.

Jednoczesnie otwierajq sie nowe mozliwosci:

* rosnNqcy popyt ze strony starzejqcej sie populacyi,

- mozliwoS¢ profesjonalizacji i budowania silnej marki,

» szanse na ekspansje dzieki technologiom,

» rozwd] modelu ustug domowych wspieranych przez panstwo.

Sektor opieki — rynek, ktorego Europa nie moze juz ignorowac

Konferencja ,Who Cares for the Carers?” potwierdzita fakt, ze sektor opieki w Europie
znajduje sie w momencie przetomowym. Demografig, polityka publiczna 1 zmiany
spoteczne nadajg mu zupetnie nowy status: z obszaru ,miekkiego”, mMato
sformalizowanego, przeksztatca sie w kluczowy segment gospodarki ustugowe.

To rynek peten wyzwan, ale rowniez ogromnego potencjatu — szczegdlnie dla firm, ktore
potrafig inwestowaC w kompetencje, jakoSC i technologie. PrzysztoS€ opieki w UE nie jest
jeszcze przesqdzonaq, ale jedno jest pewne: bedzie wymagac wigekszej odpowiedzialnosci,
wiekszej transparentnosci i wiekszej profesjonalizacii.

To dobry moment, aby firmy dziatajgce w te| branzy zadaty sobie pytanie, jakg role chcg
odgrywac w tej nowej rzeczywistosci — i jak przygotowac sie na zmiany, ktdre nadchodzq
jeszcze szybciej, niz wielu przewiduje.
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Zaktad Ubezpieczen Spotecznych

Prawo do zasitku chorobowego co do zasady przystuguje osobom ubezpieczonym. Sq to
osoby, ktére podlegajq ubezpieczeniu chorobowemu — obowigzkowo lub dobrowolnie.
Jednak w pewnych sytuacjach Swiadczenie to bedzie przyznane takze osobom, ktore
zakonczyty juz aktywnoSC zawodowq, z ktorq wigze sie podleganie ubezpieczeniu
chorobowemu.

Warunki uzyskania swiadczenia

W praktyce mogq wystqgpi€ dwie sytuacje. Pierwsza, w ktdre] dana osoba zachoruje
| otrzyma zwolnienie lekarskie jeszcze przed zakohczeniem aktywnosSci zawodowej,
np. stosunku pracy, z ktérej podlegata ubezpieczeniu chorobowemu. A druga - kiedy
niezdolnoS¢ do pracy powstanie juz po zakohczeniu takiej aktywnosci.

W tym drugim przypadku, aby otrzymac zasitek chorobowy po ustaniu ubezpieczeniaq,
konieczne jest spetnienie dodatkowych przestanek. Jednq z nich jest odpowiedni czas,
w ktdrym po zakohczeniu zatrudnienia powinna powstac niezdolnoSC do pracy. Jest to
generalnie 14 dni od zakohczenia stosunku pracy (a szerzej ubezpieczenia chorobo-
wego), a wyjqgtkowo 3 miesigce w przypadku okreslonych chordb (zakaznych, ktorych
okres wylegania jest dtuzszy niz 14 dni lub innej choroby, ktérej objawy chorobowe
ujowniajg sie po okresie dtuzszym niz 14 dni od poczqgtku choroby). Kolejnq przestankq jest
natomiast minimalny okres, na ktory w takim przypadku powinno by zwolnienie — jest to
30 dni. Nie musi to bycC jedno zwolnienie na caty ten okres. Moze byC takze dwa lub wiecej.
Istotne jest jednak, aby niezdolnos¢ do pracy trwata bez przerwy przynajmniej 30 dni.

Podmiot wyptacajgcy

Po ustaniu zatrudnienia zasitek wyptaca zawsze Zaktad Ubezpieczeh Spotecznych. Nawet
jezeli w trakcie zatrudnienia ptatnikiem zasitku byt ptatnik sktadek (np. pracodawca).
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Przypomnijmy w tym miejscu, ze o tym, czy to pracodawca bedzie wyptacat Swiadczenia
z ubezpieczenia chorobowego (czyli finansowane z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych)
w danym roku kalendarzowym, decyduje liczba ubezpieczonych. Chodzi o ich stan w dniu
30 listopada poprzedniego roku kalendarzowego. Uwzgledni€ przy tym nalezy tylko osoby
zgtoszone do ubezpieczenia chorobowego (niezaleznie czy ubezpieczenie to jest dla nich
obowigzkowe czy dobrowolne). W przypadku $wiadczen, ktdre bedg wyptacane w 2026 r.
Istotne jest wiec, czy ptatnik sktadek na 30 listopada 2025 r. zgtaszat do ubezpieczenia
chorobowego powyzej 20 ubezpieczonych. W takim przypadku pracodawca (ptatnik
sktadek) bedzie w 2026 r. wyptacat $wiadczenia swoim ubezpieczonym z ubezpieczenio
chorobowego, a nastepnie rozliczat je w ciezar naleznych za dany miesigc sktadek.

Z kolei Zaktad Ubezpieczen Spotecznych wyptaca zasitki:

a) ubezpieczonym, ktorych ptatnicy sktadek zgtaszajq do ubezpieczenia chorobowego nie
wiecej niz 20 ubezpieczonych na 30 listopada poprzedniego roku kalendarzowego;

b) ubezpieczonym prowadzqgcym pozarolniczq dziotalnos¢ i osobom z nimi
wspotpracujgcym;

c) ubezpieczonym bedgcym duchownymi;

d) osobom uprawnionym do zasitkdw za okres po ustaniu ubezpieczenia;

e) ubezpieczonym podlegajgcym ubezpieczeniu chorobowemu w Polsce z tytutu
zatrudnienia u pracodawcy zagranicznedo.

Obowiqzki pracodawcy

Byly pracodawca (ptatnik sktadek) ma obowigzek przekazaé do ZUS zaswiadczenie
o sktadnikach wynagrodzenia stanowiqcych podstawe wymiaru zasitku. Zaswiadczenie
to przekazuje sie na druku ZUS Z-3. Obok wspomnianego zaswiadczeniaq, pracodawca musi
przekazac takze inne dokumenty, niezbedne do ustalenia prawa do zasitku i jego wysokoSsci.
Dokumenty te nalezy przekazac€ niezwtocznie, nie pdzniej niz w terminie 7 dni od otrzymania
whiosku lub dokumentdow od bytego pracownika.

Okres zasitkowy

Do 31 grudnia 2021 r. zasitek chorobowy, niezaleznie czy przystugiwat za okres ubezpieczeniq,
Czy za okres po ustaniu tytutu ubezpieczenia, przystugiwat maksymalnie przez okres
zasitkowy 182 dni lub ewentualnie 270 dni (w przypadku gdy niezdolnosci do pracy
spowodowanej gruzlicq lub przypadajgcej w trakcie ciqzy).
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Aktualnie — od 1 stycznia 2022 r. - maksymalna dtugoSC okresu zasitkowego jest
zrOznicowana. Zalezy od tego, czy niezdolnoSC do pracy jest w trakcie zatrudnienia
(ubezpieczenia) czy tez juz po jego ustaniu. W pierwszym przypadku nadal
zasitek chorobowy przystuguje takze nie diuzej niz przez 182 dni lub 270 dni (jezeli
niezdolno$¢ do pracy zostata spowodowana gruzlicq lub wystepuje w trakcie cigzy).
Natomiast zasitek chorobowy po ustaniu tytutu ubezpieczenia chorobowego przystuguje
nie dtuzej niz przez 91 dni. Ten krotszy okres zasitkowy po ustaniu tytutu ubezpieczenia
chorobowego nie dotyczy jednak sytuacji niezdolnosci do pracy:

«spowodowanej gruzlicq;

-wystepujgce| w trakcie cigzy;

-powstate] wskutek poddania sie niezbednym badaniom lekarskim przewidzionym
dla kandydatdéw na dawcdw komorek, tkanek i narzgddw oraz zabiegowi ich pobrania.

W takich sytuacjach, nawet za okres po ustaniu ubezpieczeniq, zasitek jest maksymalnie
wyptacany przez 270 (w przypadku niezdolnosci do pracy spowodowanej gruzlicq lub
wystepujgcej w trakcie cigzy) albo 182 dni (w przypadku niezdolnosci do pracy zwigzanej
z badaniami lub pobraniem komoérek, tkanek, narzqdéw). Dodatkowo, do okresu
zasitkowego nie wlicza sie okresdw niezdolnosci do pracy przypadajgcych przed przerwg
nie dtuzszqg niz 60 dni, jezeli po przerwie niezdolnoSC do pracy wystgpita w trakcie ciqzy.

Wazne jest, ze wskazany limit 91-dni nie jest dodatkowym, poza okresem zasitkowym
przypadajgcym w trakcie ubezpieczeniq, a niejako jego uzupetnieniem. Jest to bowiem
okres niezdolnoSci do pracy liczony tqcznie po ustaniu zatrudnienia oraz w trakcie
zatrudnienia. Swiadczenie bedzie przystugiwato maksymalnie (liczgc z okresem
zasitkowym, ktory zostat wykorzystany w trakcie zatrudnienia i po zakonczeniu zatrudnienia)
przez 182 lub 270 dni. Jezeli wiec pracownik w trakcie zatrudnienia wyczerpatby juz petny
okres zasitkowy 182 dni, to po ustaniu zatrudnienia, nawet spetniajgce pozostate przestanki,
prawa do zasitku chorobowego, nie bedzie miat.

Podstawa wymiaru zasitku

Zgodnie z 0gblng zasadqg podstawe wymiaru zasitku chorobowego stanowi przecietne
miesieczne wynagrodzenie z okresu 12 miesiecy poprzedzajgcych powstanie niezdolnosci
do pracy pomniejszone o sktadki finansowane przez pracownika. Podstawe
wymiaru zasitku chorobowego przystugujgcego za okres po ustaniu zatrudnienia ustala sie
co do zasady na takich samych zasadach jak w czasie trwania ubezpieczenia.
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Jednak wlicza sie do niej takze sktadniki wynagrodzeniaq, do ktérych pracownik zachowuje
prawo a okres pobierania Swiadczeh chorobowych w czasie trwania zatrudnienia.

Dodatkowo obliczong podstawe wymiaru zasitku chorobowego przystugujgcego za okres
niezdolnoSci do pracy trwajgcej po ustaniu tytutu ubezpieczenia chorobowego, Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych ogranicza do kwoty wynoszqcej 100% przecietnego wynagro-
dzenia.

Kwota ta jest ustalana miesiecznie, od 3 miesigca kwartatu kalendarzowego - na okres
3 miesiecy - na podstawie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia z poprzedniego
kwartatu, ogtaszanego dla celdw emerytalnych. Nie jest ona pomniejszana o kwote sktadek
finansowanych przez pracownika (odpowiadajgcq 13,71%).

Jesli zatem podstawa wymiaru zasitku w czasie zatrudnienia byta wyzsza niz obowiqzujgca
kwota 100% przecietnego wynagrodzeniaq, to Zaktad Ubezpieczeh Spotecznych, wyptacajqc
zasitek po ustaniu ubezpieczenia, ograniczy wysokoSC podstawy wymiaru do 100%
przecietnego wynagrodzenia.

Wytgczenie mozliwosci uzyskania zasitku po zakonczeniu zatrudnienia

Zasitek chorobowy nie przystuguje za okres po ustaniu tytutu ubezpieczenia chorobowego,
jezeli osoba niezdolna do pracy:

ma ustalone prawo do emerytury lub renty z tytutu niezdolnosci do pracy (takze emerytury
lub renty dla stuzb mundurowych);

-kontynuuje dziatalnoS¢ zarobkowq lub podijeta dziatalnos¢ zarobkowq stanowigcq tytut do
objecia obowigzkowo lub dobrowolnie ubezpieczeniem chorobowym albo zapewniajgcg
prawo do Swiadczenh za okres niezdolnosci do pracy z powodu choroby;

‘nie nabyta prawa do zasitku w czasie ubezpieczenia, w przypadkach okresSlonych w art.
4 ust. 1 (z powodu okresu wyczekiwania);

jest uprawniona do zasitku dla bezrobotnych, zasitku przedemerytalnego, Swiadczenia
przedemerytalnego, rodzicielskiego Swiadczenia uzupetniajgcego lub nauczycielskiego
Swiadczenia kompensacyjnego;

podlega obowigzkowo ubezpieczeniu spotecznemu rolnikdw okresSlonemu w przepisach
0 ubezpieczeniu spotecznym rolnikdw;

-wyczerpatad maksymalny okres zasitkowy w trakcie ubezpieczenia chorobowego.

Podstawa prawna:
-art. 7, art. 8 ust. 11 2, art. 9 ust. 2 zd. 2, art. 13, art. 36 ust. 1, art. 46 ustawy z dnia 25 czerwca 1999 r. o Swiadczeniach

pienieznych z ubezpieczenia spotecznego w razie choroby i macierzyistwa (tj. Dz.U. z 2025 r,, poz. 501).
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Adam Alkadi Senior Manager, People Advisory Servies, EY Polska

KSeF arozliczanie wydatkow
pracowniczych — praktyczne
rekomendacije dla dziatow HR

W 2026 r. polskie przedsiebiorstwa stanq przed jednq z najwiekszych rewolucji w olbszarze
podatkowym | organizacyjnym ostatnich lat — wdrozeniem Krajowego Systemu e-Faktur
(KSeF). Od 1 lutego 2026 r. obowiqgzek korzystania z KSeF-u od strony sprzedazowej
obejmie podatnikdw, ktdrych obrdot za 2025 r. przekroczyt 200 min zt, a od 1 kwietnia 2026 .
— wszystkich pozostatych podatnikdw. Nalezy jednak pamietac, ze wszyscy podatnicy,
ktérzy zostanq docelowo objeci obowigzkiem korzystania z KSeF-u, muszg bycC
przygotowani na odbieranie faktur zakupowych juz od lutego. Krajowy System e-Faktur to
nie tylko zmiana w sposobie wystawiania i odbierania faktur VAT, lecz takze koniecznoS¢
dostosowania wewnetrznych procesow rozliczania wydatkdw pracowniczych do nowych
wymogow stawianych przez ustawodawce. Przedstawiamy kluczowe aspekty wdrozenia
KSeF-u w kontekscie wyzwan dla dziatdbw HR oraz praktyczne rekomendacje dla
organizacii.

KSeF — istota zmian i ich wptyw na rozliczanie wydatkow pracowniczych

Krajowy System e-Faktur wprowadza centralny, elektroniczny system wystawianiq,
odbierania i1 przechowywania faktur VAT. W efekcie faktury za wydatki stuzbowe
ponoszone przez pracownikdbw bedq trafiac do pracodawcy wytqcznie przez system,
a nie bezposrednio do rgk pracownika. Wymaga to wdrozenia nowych procedur
identyfikacji dokumentdw i przypisywania ich do wtasciwych osob. Jest to konieczne, aby
unikngC chaosu w rozliczeniach, w szczegdlnosci w zakresie poprawnego rozliczenia diet
| przystugujqcych zwolnieh podatkowych dotyczgcych wydatkdw zwigzanych z podrozami
stuzbowymi.

W praktyce rozliczenia wydatkdw pracowniczych w Sredniej wielkosci firmie mogq siegac
nawet 1 min zt miesiecznie. W wielu organizacjach zwrot kosztow stuzbowych odbywa sie
poprzez dedykowane systemy. Jednak rozliczanie wydatkow stuzbowych czesto nie ma
jednoznacznego witasciciela — funkcjonuje na styku HR-u, finanséw i dziatu kadrowo-
ptacowego, bez odpowiedniego nadzoru i Swiadomosci ryzyk. W obliczu nadchodzgcych
wyzwan zwigzanych z wprowadzeniem KSeF-u kluczowe zadanie dziatu HR i compliance
bedzie polegato na upewnieniu sig, ze procesy zwiqzane z rozliczaniem wydatkow
pracowniczych zostanq odpowiednio dostosowane do nowych wymogow. Nieprawidto-
wosci mogq stanowiC istotne ryzyka dla firm w obszarze zalegtosci w Picie i ZUS-ie,
a nawet podstawe do roszczen ze strony pracownikdw czy problemy reputacyjne.
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Raport EY: E-Faktura — ostatnia prosta.
35 punktow kontrolnych przed startem KSeF-u

Zdpraszamy do zapoznania sie z raportem EY: , E-Faktura

— ostatnia prosta. 35 punktow kontrolnych przed startem KSeF-u’,

w ktorym eksperci EY wskazujg najwazniejsze daty zblizajgce do
obowiqzkowej e-Faktury oraz zestaw najwazniejszych pytan
kontrolnych, ktore kazda organizacja powinna zadac sobie juz teraz.
Raport zawiera m.in. zestaw kluczowych pytan, na ktore kazda
organizacja powinna znac odpowiedz przed startem systemu, opis
najwazniejszych ryzyk wraz z rekomendacjami, jak je ograniczy€ oraz
praktyczne checklisty.

Pobierz bezptatny raport EY

Nowe obowigzki dla HR-u/compliance w $§wietle KSeF-u
» Identyfikacja i przypisanie faktur do pracownika

W niektorych przypadkach faktury dokumentujgce wydatki pracownicze bedq trafiaty
bezposSrednio na konto pracodawcy w KSeF-ie, bez wyodrebnienia, ze zostaty
wygenerowane W zwigzku z wydatkiem poniesionym przez konkretnego pracownika. Brak
mozliwosci filtrowania takich dokumentdw moze wymusiC na firmach wdrozenie
automatycznych systemow klasyfikacji oraz dodatkowych procedur kontrolnych.

Pracownicy powinni dgzyC do umieszczania na fakturach informacji umozliwiajgcych
przypisanie faktury do danej osoby wewnaqtrz organizacji (np. adresu e-mail, nazwiska,
unikatowego numeru lub kodu pracownika, numeru rejestracyjny pojazdu itd.).
W przypadku wydania innego dokumentu potwierdzajgcego dokonanie transakcii
konieczne bedzie zamieszczenie na nim odpowiednich danych pozwalajgcych na
potqgczenie tego dokumentu z fakturq, ktéra wptynie poprzez KSeF.

« Audyt gotowosci i przeglgd procesow

Przed wdrozeniem nowego systemu organizacja powinna przeprowadzi€ audyt gotowosci,
ktéry obejmie analize obecnych procesdw dokonywania i rozliczania zakupdw przez
pracownikbw oraz wdrozenie zmian w rozliczaniu i identyfikowaniu wydatkdw
pracowniczych na kilka miesiecy przed rozpoczeciem obowigzkowego raportowania faktur
ustrukturyzowanych w KSeF-ie.
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Niezbedne jest dostosowanie do nowych wymogdw regulamindéw (a czasami nawet
regulaminu wynagradzania), polityk i procedur wewnetrznych. W szczegdlnosci nalezy
zweryfikowaé, czy proces rozliczania wydatkdéw pracowniczych (w tym rozliczanie diet)
realizowany jest efektywnie oraz czy dokumentacja jest kompletna i zgodna z przepisami.

Praktyczne rekomendacije dla HR-u i Payroll

» Wdrozenie automatyzaciji i digitalizaciji » Monitorowanie ryzyk i compliance

Krajowy System e-Faktur to okazja do automatyzacii Dziat HR powinien na biezgco monitorowac
procesu rozliczania delegaciji i innych wydatkow Zmiany w przepisach, limity diet oraz ryzyka
pracowniczych. Warto wdrozy€ narzedzia IT podatkowe zwigzane z rozliczaniem wydatkow
wspierajgce automatycznq identyfikacje i dekretacje stuzbowych. Warto wdrozyC€ systemy

faktur, integracje z systemami HR-owymi oraz proces raportowania i kontroli, ktére pozwolg na
akceptacii wydatkow. identyfikacje nadwyzek ponad limity oraz ich

prawidtowe opodatkowanie | osktadkowanie.
« Szkolenia i wsparcie dla zespotow
Kluczowe jest przeprowadzenie szkolen dla osob
odpowiedzialnych za dokonywanie rozliczeh wydatkow
pracowniczych oraz zapewnienie biezgcego wsparcia
w zakresie dokonywania rozliczen.

Podsumowanie

Wdrozenie KSeF-u to zmiana nie tylko technologicznag, ale przede wszystkim organizacyjna
| podatkowa. Wymaga ono Scistej wspotpracy dziatdbw HR, finansdw i ptac oraz
dostosowania procesdw rozliczania wydatkdw pracowniczych do nowych wymogow.
Kluczowe sq przeprowadzenie audytu gotowosci, modyfikacja regulacji wewnetrznych,
wdrozenie automatyzacji oraz biezgce monitorowanie ryzyk podatkowych. Tylko
kompleksowe podejscie pozwoli zapewniC prawidtowoSC procesu rozliczania wydatkow

pracowniczych i zminimalizowac ryzyko negatywnych konsekwencii.
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Celem dziatalnosci EY jest budowanie lepiej
funkcjonujgcego Swiata poprzez wspieranie
klientow, pracownikow, spoteczenstwa i planety
w tworzeniu trwatych wartosci oraz budowanie
zaufania na rynkach kapitatowych.

Zapraszamy do zapoznania sie z raportem EY:  E-Faktura

— ostatnia prosta. 35 punktow kontrolnych przed startem
KSeF-u’,

w ktorym eksperci EY wskazujg najwazniejsze daty zblizajgce
do obowiqgzkowej e-Faktury oraz zestaw najwazniejszych
pytan kontrolnych, ktére kazda organizacja powinna zadac
sobie juz teraz.

Raport zawiera m.in. zestaw kluczowych pytan, na ktore
kazda organizacja powinna znac odpowiedz przed startem
systemu, opis najwazniejszych ryzyk wraz z rekomendacjami,
jak je ograniczyC€ oraz praktyczne checklisty.

Dowiedz sie wiecej
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W grudniu
do Pracodawcy RP dotqczyli:

AstraZeneca

Z radoSciq witamy AstraZeneca w gronie cztonkdéw Pracodawcy RP!

AstraZeneca to innowacyjna firma biofarmaceutyczna o brytyjsko-szwedzkich korzeniach, nalezgca do Swiatowej czotowki
sektora i rozwijajgca nowoczesne terapie odpowiadajgce na najwieksze wyzwania wspodtczesnej medycyny. W Polsce dziata od

35 lat, zatrudniajgc 3500 0sob, z czego ponad 1500 realizuje kluczowe procesy badawczo-rozwojowe o globalnym znaczeniu.

Spotka jako pierwsza globalna firma biofarmaceutyczna uzyskata w 2020 roku status Centrum Badawczo-Rozwojowego, ktory
w 2025 roku otrzymata po raz szosty, potwierdzajgc swojq kluczowq role w rozwoju innowacji w ochronie zdrowia.

Cztlonkostwo w Pracodawcach RP tworzy przestrzeh do wspdlnego ksztattowania stabilnego i innowacyjnego otoczenia regula-
cyjnego dla ochrony zdrowia, w ktérym dialog biznesu z administracjq publiczng realnie wspiera rozwdj badan, inwestycji

i nowoczesnych terapii. Dotgczenie AstraZeneca wzbogaca wspotprace, tworzgc nowe impulsy do ksztattowania postepu
w ramach innowacji, badanh oraz wdrazania przetomowych rozwigzah w ochronie zdrowia.

ke

PUBLIC RELATIONS

Z przyjemnosciq witamy GENESIS PR w gronie cztonkdw Pracodawcy RP!

Agencja GENESIS PR jest zaufanym partnerem w obszarze marketingu i komunikacji, a takze public relations oraz public affairs.

Posiada ugruntowang pozycje na rynku - doSwiadczenie GENESIS PR jest poparte 30 letnim stazem w branzy Public Relations
oraz realizacjg ponad 700 dtugoterminowych kampanii PR na rzecz klientdw komercyjnych, administracji publicznej, a takze
organizaciji pozarzadowych. Dostarcza rowniez skuteczne rozwigzania w zakresie zintegrowanych programow informacyjnych
| edukacyjnych.

Wierzymy, ze wspolnie realizowane dziatania z GENESIS PR przyczyniq sie do wzmochnienid inicjatyw w obszarze PR i komunikacjj,
wspierajgc rozwdj dialogu, wymiane wiedzy oraz budowanie silnego i odpowiedzialnego sSrodowiska biznesowego.
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