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Przedmowa

Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panstwa rece raport, ktéry powstat w ramach projektu ,Dialog spoteczny
w gospodarce o obiegu zamknietym”. Pracodawcy RP wiedzac jak wazny jest to temat
dla polskich przedsiebiorcéw, jako pierwsi podjeli wyzwania zbadania stanu wiedzy
na temat gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) oraz oczekiwan przedsiebiorcow
pod wzgledem m.in. zmian legislacyjnych dotyczacych poprawy efektywnosci
funkcjonowania firm w gospodarce o obiegu zamknietym.

Projekt ten miat na uwadze podjecie dziatan zwigzanych z konsekwencjami kryzysu
wywotanego pandemig COVID-19, w szczegolnosci majgcych na celu poprawe
zdolnosci krajowego partnera spotecznego we wspotpracy z miedzybranzowym
partnerem spotecznym UE - SGI Europe.

W ciggu ostatnich kilku lat gospodarka o obiegu zamknietym stata sie kluczowym
celem europejskiej agendy politycznej. WSrdd réznych interesariuszy rosnie
zainteresowanie gospodarkg o obiegu zamknietym. Kryzys spowodowany COVID-19
przyspieszyt potrzebe wspierania lepszego zrozumienia i podnoszenia Swiadomosci
wyzwan zwigzanych z przejSciem na gospodarke o obiegu zamknietym.

Polscy przedsiebiorcy sg niezwykle zainteresowani gospodarkg o obiegu zamknietym
i zwigzanymi z nig regulacjami, ktére pochodzg gtéwnie z UE. Wyzej wymienieni
przedsiebiorcy pochodzg z réznych gatezi gospodarki, od gospodarki odpadami
i przetworstwa, przez energetyke i media, po produkcje zywnosci i sprzetu AGD.

Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym jest niezbednym elementem
dekarbonizacji europejskiej gospodarki, a takze gwarancjg rozwoju gospodarczego

i spotecznego UE. Wiele sektorow bedzie musiato dostosowac lub nawet drastycznie
zmienic¢ stosowane technologie, a pracodawcy sg do tego bardzo chetni.

Mam nadzieje, ze raport bedzie odpowiada¢ Waszym potrzebom oraz rozwieje
przynajmniej cze$¢ watpliwosci, ktére majg przedsiebiorcy.

Rafat Dutkiewicz
Prezes Pracodawcéw Rzeczypospolitej Polskiej
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Drodzy Partnerzy i Wsp&tpracownicy,

z wielkg przyjemnoscig zwracam sie do Panstwa w imieniu SGI EUROPE, partnera
spotecznego UE reprezentujgcego pracodawcow ustug uzytecznosci publicznej, ze
wspdlng wizjg i zaangazowaniem we wspieranie zrownowazonych praktyk w catej
Europie. Dzieki naszej wspotpracy z Pracodawcami RP rozpoczeliSmy
transformacyjng podréz w kierunku promowania , dialogu spotecznego

w gospodarce o obiegu zamknietym”.

U podstaw tej inicjatywy lezy nasze wspdlne zaangazowanie w podnoszenie
Swiadomosci na temat kluczowego znaczenia dostosowania modeli biznesowych do
zasad gospodarki o obiegu zamknietym. Angazujac firmy cztonkowskie Pracodawcow
RP, dgzymy do katalizowania znaczgcego dialogu zaréwno na platformie krajowej, jak
i europejskiej. Wspdlnie staramy sie wptywac na ramy regulacyjne, wspierac
innowacje i dgzy¢ do przyjecia standardoéw gospodarki o obiegu zamknietym

W spotecznosci biznesowe;j.

Podazajgc Sciezkg w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym, nalezy pamietac

o powaznych wyzwaniach legislacyjnych, przed ktérymi stojg pracodawcy na szczeblu
europejskim. Ambitne cele i dyrektywy UE dotyczgce gospodarki o obiegu
zamknietym stwarzajg zaréwno mozliwosci, jak i przeszkody dla firm dgzgcych do
dostosowania sie do zrownowazonych praktyk. Poruszanie sie w tym ztozonym
krajobrazie regulacyjnym wymaga wspoélnego wysitku w celu dostosowania dziatan,
zgodnosci ze zmieniajgcymi sie standardami i innowacji w sposob, ktory napedza
zarzadzanie srodowiskiem przy jednoczesnym zapewnieniu rentownosci.

Dzieki podejsciu opartemu na wspoétpracy, ktére ktadzie nacisk na wymiane
najlepszych praktyk, tworzymy dynamiczne ramy wymiany wiedzy miedzy
zainteresowanymi stronami na roznych poziomach. Wypetniajgc luke miedzy
perspektywami krajowymi i europejskimi, dgzymy do napedzania innowacji,
zwiekszania zrbwnowazonego rozwoju i napedzania pozytywnych zmian w naszym
ekosystemie gospodarczym.

Taka transformacja nie jest jednak pozbawiona wyzwan. Polska, podobnie jak wiele
innych krajow, napotyka przeszkody w realizacji celéw UE zwigzanych z energig
odnawialng i praktykami gospodarki o obiegu zamknietym. Konieczne jest, abysmy
stawili czota tym przeszkodom poprzez opracowanie dostosowanych rozwigzan,
umozliwienie przedsiebiorstwom poruszania sie w zawitoSciach regulacyjnych oraz
promowanie kultury zgodnosci i uczciwej konkurencji.
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ldgc naprzdd, nasz projekt ma na celu opracowanie praktycznych wytycznych

i najlepszych praktyk, ktére umozliwig polskim pracodawcom zaréwno z sektora
prywatnego, jak i publicznego przyjecie modeli gospodarki o obiegu zamknietym.
Wykorzystujgc wieloaspektowe podejscie, ktdre obejmuje ankiety, warsztaty

i zaangazowanie interesariuszy, torujemy droge do bardziej zrownowazonej

i odpornej przysztosci dla wszystkich.

Dzieki temu projektowi mamy nadzieje da¢ wiodacy przyktad na poziomie
praktycznym dla wszystkich europejskich przedsiebiorstw i firm.

Wyrazam gtebokg wdziecznos$¢ wszystkim naszym partnerom, interesariuszom

i wspotpracownikom, ktérzy przyczynili sie do dotychczasowego sukcesu tej
inicjatywy. Razem kontynuujmy wspieranie zrbwnowazonego rozwoju, innowacji

i wspblnego dobrobytu, podgzajac ta transformacyjng Sciezkg w kierunku gospodarki
0 obiegu zamknietym.

Valeria Ronzitti
Sekretarz generalny SGI EUROPE
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STRESZCZENIE

Raport ,Dialog Spoteczny w Gospodarce o Obiegu Zamknietym” to dokument
podsumowujgcy projekt wspierany przez Unie Europejskg, majgcy na celu
promowanie i implementacje praktyk gospodarki obiegu zamknietym w Polsce.
Realizacja projektu byta odpowiedzig na potrzebe zrozumienia, jak polskie
przedsiebiorstwa mogg dostosowac sie do wymagan i wyzwan zwigzanych

z przejsciem na zrownowazone modele biznesowe, ktére minimalizujg odpady
i maksymalizujg ponowne wykorzystanie zasobow.

Raport zawiera analize badan, warsztatéw oraz ankiet przeprowadzonych wsréd
przedsiebiorcow, identyfikujgc gtbwne bariery i wyzwania na drodze do
efektywniejszego wdrazania gospodarki obiegu zamknietym. WSsréd wskazanych
problemoéw znajdujg sie czesto zmieniajgce sie przepisy, brak konsekwengji

w egzekwowaniu istniejgcego prawa oraz trudnosci w dostosowaniu sie do szybko
zmieniajgcych sie wymogow rynkowych.

W odpowiedzi na te wyzwania, projekt skupit sie na kilku kluczowych obszarach.
Pierwszym z nich byta identyfikacja przeszk6d w adaptacji do modeli gospodarki
obiegu zamknietego. Kolejny obszar to budowanie kompetencji przedsiebiorcéw
w zakresie zrozumienia i wprowadzania legislacji dotyczgcej obiegu zamknietego.
Projekt réwniez umozliwit wymiane doswiadczen i najlepszych praktyk pomiedzy
uczestnikami na poziomie krajowym i miedzynarodowym, co byto realizowane
gtébwnie poprzez warsztaty i seminaria.

Raport podkres$la znaczenie projektowania odpowiednich rozwigzan dla
przedsiebiorstw, ktére umozliwityby im skuteczniejsze wdrazanie modeli gospodarki
obiegu zamknietym. Na tej podstawie opracowano zalecenia i wytyczne, ktére majg
na celu wsparcie przedsiebiorcow w transformacji ich dziatalnosci.

Podnoszenie Swiadomosci na temat korzysci ptyngcych z gospodarki obiegu
zamknietym byto kolejnym waznym celem projektu. Dzieki dziataniom edukacyjnym
i informacyjnym udato sie zwiekszy¢ wiedze i zaangazowanie przedsiebiorcéw

w procesy decyzyjne zwigzane z zasadami zrbwnowazonego rozwoju.

Raport ,Dialog Spoteczny w Gospodarce o Obiegu Zamknietym” dostarcza cennych
wskazoéwek i rekomendacji, jak Polska moze przyspieszy¢ adaptacje gospodarki
obiegu zamknietym, podkreslajgc potrzebe kontynuacji dialogu spotecznego,
edukacji oraz wspotpracy miedzysektorowe;.
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CELE PROJEKTU

W projekcie nakreslono szczegétowe cele, ktérych realizacja ma by¢ elementem
transformacji w kierunku gospodarki obiegu zamknietego:

¢ lIdentyfikacja wyzwan zwigzanych z adaptacja do gospodarki obiegu
zamknietego
Polska stoi przed wyzwaniami w zakresie realizacji celéw UE w zakresie praktyk
zwigzanych z energig odnawialng i gospodarkg o obiegu zamknietym. Pomimo
istnienia znacznego sektora gospodarki odpadami, w ktérym uczestniczy okoto 8 000
podmiotow i 80 000 pracownikéw, nadal istnieje wiele przeszkdd. Dziatalnosc
przedsiebiorcéw utrudniajg czesto zmieniane przepisy i brak egzekwowania
istniejgcego prawa, co prowadzi do nieprzestrzegania przepisow i nieuczciwej
konkurencji.
e Budowanie potencjatu w pracach legislacyjnych dotyczacych gospodarki
obiegu zamknietego
Szybkie tempo rozwoju regulacji na poziomie krajowym uniemozliwia doktadne
konsultacje z interesariuszami, takimi jak Pracodawcy RP. Istnieje takze potrzeba
podnoszenia umiejetnosci i budowania relacji na poziomie europejskim, aby
skutecznie angazowac sie w dialog spoteczny i rozumiec nowe regulacje. Celem tego
projektu jest wzmocnienie potencjatu w tych obszarach.
e Stworzenie ram dla wymiany praktyk pomiedzy poziomem krajowym
i europejskim
Wymiana najlepszych praktyk ma kluczowe znaczenie dla poprawy potencjatu.
Postuzg temu warsztaty z udziatem zréznicowanej grupy uczestnikdéw z réznych
organizacji, grup biznesowych, organizacji pozarzgdowych i ekspertow.
e Projektowanie rozwigzan dla przedsiebiorstw w celu dostosowania sie do
modeli gospodarki obiegu zamknietego
W ramach projektu opracowane zostang wytyczne i najlepsze praktyki, ktére pomogag
polskim pracodawcom w skutecznej transformacji w kierunku obiegu zamknietego.
Obejmuje to zapewnienie uwzglednienia gtosu biznesu przy ksztattowaniu
odpowiednich polityk.
¢ Podnoszenie Swiadomosci na temat znaczenia dostosowania modeli
przedsiebiorstw do gospodarki obiegu zamknietego
Projekt ma na celu zwiekszenie zrozumienia i zaangazowania w dialogu krajowym
i europejskim na temat gospodarki o obiegu zamknietym wsréd firm cztonkowskich
Pracodawcow RP. Obejmuje to wptywanie na projekty rozporzadzen
i dostosowywanie modeli biznesowych do standardow gospodarki o obiegu
zamknietym.

* %t
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METODA

Metoda realizacji projektu zaktadata przeprowadzenie ankiety oraz organizacje
warsztatéw i spotkan wielostronnych, przygotowanie rekomendacji

i rozpowszechnienie ich w obrebie wspétpracujacych organizacji, ich cztonkéw
i stowarzyszonych interesariuszy.

Badanie ankietowe przeprowadzono w terminie 20.11.2023 r. - 22.12.2023 r. na
terenie Polski. Kwestionariusz ankietowy zawierat 21 pytan (wraz z metryczka)'.

W trakcie badania pytania otwarte byty uzupetniane o odpowiedzi stownikowe w celu
utatwienia respondentowi wypetnienia ankiety. Uzyskano probe badawczg na
poziomie nieco powyzej 1 000 wywiadow. Zakresem podmiotowym badania byty
Przedsiebiorstwa uczestniczgce w procesie GOZ. W celu zapewnienia najwiekszej
rzetelnosci otrzymanych odpowiedzi dobdér préby badawczej nastgpit na podmiotach
zajmujgcych sie gtdwnie produkcjg, ustugami, ktére mogg mieé najwiekszy wptyw na
proces GOZ. Dobo6r préby nastgpit wg doboru losowego warstwowego. Pierwszg
warstwg byly wojewddztwa, w ktérych rozktad préby byt wprost proporcjonalny do
liczby przedsiebiorstw zarejestrowanych w poszczegdlnych wojewddztwach wg GUS.
Kolejnymi warstwami byty wielkosSci firm wg liczby zatrudnianych pracownikdw oraz
branze. Pytania w ankiecie pogrupowano w trzy grupy tematyczne: Swiadomos¢
przedsiebiorcow i wiedza na temat gospodarki obiegu zamknietego, dziatalnos¢
przedsiebiorcéw w odniesieniu do elementéw GOZ oraz wiedza i wdrazanie zasad
GOZ na poziomie catej gospodarki (ujecie makroekonomiczne).

Nastepnie przeprowadzono 3 warsztaty tematyczne (2 w Polsce, 1 w Brukseli) oraz
konferencje podsumowujgca badawczy etap projektu (w Warszawie).

Kazdy warsztat miat odrebny temat, aby umozliwi¢ pogtebienie wiedzy na temat
réznych aspektéw gospodarki obiegu zamknietego.

W kazdym warsztacie udziat wzieli eksperci i prelegenci posiadajgcy doswiadczenie
w omawianej kwestii, zarébwno z sektora prywatnego, jak i publicznego. Celem tych
warsztatéw byto przedstawienie rekomendacji jak zapewnic postep w kazdym
obszarze, aby gospodarka o obiegu zamknietym mogta sie rozwija¢, zapewniajgc
pracownikom rozwdj i dobrze ptatne miejsca pracy. Warsztaty organizowane byty
w sposob hybrydowy, w celu umozliwienia obecnosci mozliwie duzego grona
uczestnikow.

Ostatecznie pisemne rezultaty projektu obejmuja:
e wyniki ankiety,
e raport z badania podsumowujgcy wyniki ankiety, wywiadow i wyniki 3warsztatow,
e raport promocyjny do rozpowszechniania,
e raport Koncowy gromadzgcy wszystkie dane z ankiety i warsztatéw.

1.lista pytan - zatgcznik 1 w Aneksie

* %t
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ANKIETA

Istnieje silna potrzeba poprawy wiedzy na temat europejskiego dialogu spotecznego
wsréd polskich interesariuszy, dlatego rozpoczeliSmy projekt od przeprowadzenia
ankiety, ktéra pozwolita nam okresli¢ konkretne potrzeby, wykazac stabosci

i zaproponowac rozwigzania, ktére byty dalej realizowane w ramach projektu.
Zawartos$¢ tematyczna ankiety dotyczyta obszaru gospodarki o obiegu zamknietym,
ktéry ma ogromne znaczenie dla wielu naszych cztonkdéw, w tym zaréwno firm, jak

i organizacji.

Zakresem podmiotowym badania byty Przedsiebiorstwa uczestniczace

w procesie GOZ. W celu zapewnienia najwiekszej rzetelnosci otrzymanych
odpowiedzi dobor préby badawczej nastgpit na podmiotach zajmujgcych sie gtéwnie
produkcjg, ustugami, ktére mogg miec najwiekszy wptyw na proces GOZ.

Dobér préby nastgpit wg doboru losowego warstwowego. Pierwszg warstwg byty
wojewoddztwa, w ktorych rozktad préby byt wprost proporcjonalny do liczby
przedsiebiorstw zarejestrowanych w poszczegdlnych wojewddztwach wg GUS.
Kolejnymi warstwami byty wielkosci firm wg liczby zatrudnianych pracownikéw oraz
branze.

Kwestionariusz ankietowy zawierat 21 pytan (wraz z metryczkg). W trakcie badania
pytania otwarte byty uzupetniane o odpowiedzi stownikowe w celu utatwienia
respondentowi wypetnienia ankiety. Uzyskano prébe badawczg na poziomie nieco
powyzej 1 000 wywiaddw. Badanie przeprowadzono

w terminie 20.11.2023 r. - 22.12.2023 .

Pytania w ankiecie pogrupowano w trzy grupy tematyczne: Swiadomos¢
przedsiebiorcow i wiedza na temat gospodarki obiegu zamknietego, dziatalnos¢
przedsiebiorcow w odniesieniu do elementéw GOZ, oraz wiedza i wdrazanie zasad
GOZ na poziomie catej gospodarki (ujecie makroekonomiczne).

WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO

Wyniki badania ankietowego w zakresie Swiadomosci przedsiebiorcéw nt.
gospodarki o obiegu zamknietym pozwolity sformutowaé nastepujace wnioski:
e 65% badanych przedsiebiorcow spotkato sie z pojeciem GOZ. Najwiekszg
Swiadomos¢ wsrdd branz majg firmy zwigzane z obrébkg opakowan, papieru,
szkta, szeroko rozumiana produkcja oraz ustugi.

* %t
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e 66% badanych firm zgadza sie z zatozeniami GOZ jako wtasciwym kierunkiem
zmiany systemu zarzgdzania odpadami.

e Przedsiebiorcy oceniajg negatywnie swojg role w ksztattowaniu Swiadomosci
zwigzanej z GOZ na kazdym z etapow.

e 73% przedsiebiorcow jest sktonnych budowad Swiadomos¢ konsumenta
w kierunku wzrostu akceptacji spotecznej dot. inwestycji wrazliwych spotecznie.
Srednie i duze firmy ktadg nacisk na budowanie $wiadomosci i edukacje,
natomiast mniejsze firmy wskazujg na wiekszg wspétprace/komunikacje
z samorzgdami.

e 76% przedsiebiorcédw uwaza, ze otrzymuje za mato informacji zwigzanych z GOZ
oraz jego wyzwaniami.

e Najwieksze wsparcie edukacyjne dot. GOZ jest potrzebne w zakresie metod
produkcji (44%) a nastepnie w projektowaniu produktow (24%).

e 52% badanych firm wskazato na Pracodawcéw RP jako podmiot odpowiedzialny
za edukacje przedsiebiorcow dot. GOZ.

e 40% Przedsiebiorcéw uwaza, ze Pracodawcy RP jako podmiot powinien dziataé na
rzecz wdrazania przyjaznego prawa stuzgcego rozwojowi GOZ.

W odniesieniu do dziatalnosci przedsiebiorcéw uzyskano nastepujace wyniki:
e 56% przedsiebiorcéw spotkato sie z pojeciem GOZ w kontekscie recyklingu
Smieci, kolejne 21% w ramach zréwnowazonego rozwoju.
GOZ dotyka przedsiebiorstwa gtéwnie w zakresie:
m selekcji materiatow PET 44%,
m Kkar i optat 22%,
m optat produktowych 16%.
e 90% respondentéw uwaza, ze brak przyjetego systemu Rozszerzonej
Odpowiedzialnosci Producentéw (ROP) szkodzi dziatalnosci przedsiebiorstwa,
a 52% z nich uwaza za najkorzystniejszy system ROP taki, ktory generuje
najmniejsze koszty.
e 59% respondentdéw nie jest w stanie ponies¢ wiekszych kosztow (inwestycji)
zwigzanych z GOZ w celu osiggniecia zaktadanych celéw do 2035 roku.
¢ Najwiekszy problem wskazujg mikro firmy 67,8%. Branzg, ktora najbardziej sie nie
zgadza z dodatkowymi kosztami jest ta produkujgca opakowania/papier/folie.
e Najwiekszym wyzwaniem dla przedsiebiorcow we wdrozeniu GOZ jest:
» brak funduszy na dodatkowe inwestycje 25%,
» brak zachety od strony rzgdu 20%,
» brak wiedzy dot. wdrozenia GOZ 20%,
= zmiany legislacyjne 18%.
e 40,3% przedsiebiorcow oczekuje dofinansowania w zakresie wdrozenia GOZ.
e Kolejne 50% oczekuje praktycznych szkoleh w tym zakresie, dostepu do
technologii, know-how.
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W stosunku do catej gospodarki i postepéw w kontekscie
makroekonomicznym, respondenci formutowali nastepujace opinie:

Osiggniecie poziomu recyklingu odpaddw komunalnych na poziomie 65%

z obecnie posiadanych 40,3% wg przedsiebiorcow jest mozliwe do osiggniecia dla
50,9% badanych firm.

Osiggniecie poziomu recyklingu odpadéw opakowaniowych na poziomie 75%

z obecnie posiadanych 45,5% wg przedsiebiorcow jest mozliwe do osiggniecia dla
51,1% badanych firm.

Osiggniecie poziomu ograniczenia sktadowania odpaddéw komunalnych do
poziomu nie wiekszego niz 10% z obecnie posiadanych 43% wg przedsiebiorcow
jest mozliwe do osiggniecia dla 38,2% badanych firm.

41% Respondentdéw uwaza, ze najwieksze dziatania, aby wdrozy¢ skutecznie GOZ
zostaty podjete przez obywateli. W najmniejszym procencie zaangazowaty sie
samorzady.

Przedsiebiorcy oceniajg negatywnie tempo wdrazania elementéw systemu GOZ.
93% Respondentéw uwaza, ze system kaucyjny przyniesie poprawe w zakresie
recyklingu materiatow opakowaniowych.

Przedsiebiorcy, ktorzy sie z tym nie zgadzajg podajg jako gtdéwny powdd zbyt
niskie kaucje.

Najwiekszg staboscig wdrazania systemu GOZ w przedsiebiorstwie wg
Respondentdw jest brak srodkow ich finansowania (23%). Kolejng jest brak
wiedzy jak to zrobi¢ praktycznie w firmie (17%). W przypadku mikro firm
najwiekszg staboscig jest obcigzenie finansowe, w pozostatych brak finansowania
dziatarh GOZ.
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WYNIKI PROJEKTU

Zgodnie z zatozeniami projektu, w kazdym warsztacie uczestniczyli eksperci

i prelegenci posiadajgcy doswiadczenie w poruszanej tematyce, zaréwno

z sektora prywatnego, jak i publicznego. Celem tych warsztatow byto przedstawienie
zalecen dotyczacych zapewnienia postepu w kazdym obszarze, aby gospodarka

0 obiegu zamknietym mogta sie rozwija¢, zapewniajgc pracownikom wzrost
gospodarczy i dobrze ptatne miejsca pracy.

Obszary tematyczne warsztatéw obejmowaty:

1.Warsztat 1 - Rozszerzona Odpowiedzialno$¢ Producenta: aktualna sytuacja w UE
i w Polsce, legislacja unijna i krajowa dotyczgca tego tematu, informacje zwrotne
z rynku przekazane przez zainteresowane firmy i ich organizacje, bariery rozwoju
w tym obszarze;

2.Warsztat 2 - Gospodarka odpadami: aktualna sytuacja w UE i w Polsce, legislacja
unijna i krajowa w tym zakresie, informacje zwrotne z rynku przekazane przez
zainteresowane firmy i ich organizacje, bariery rozwoju w tym obszarze);

3.Warsztat 3 - Energia (gtdbwnie aspekt przeksztatcania odpadéw w energie):
aktualna sytuacja w UE i w Polsce, legislacja unijna i krajowa w tym zakresie,
informacje zwrotne z rynku przekazane przez zainteresowane firmy i ich
organizacje, bariery rozwoju w tym obszarze.

Rozszerzona odpowiedzialnos¢ producenta (ROP)

Warsztat nr 1 odbyt sie w Bydgoszczy w dniu 31 stycznia 2024 r. we wspotpracy

z Pracodawcami Pomorza i Kujaw. Gtéwnym tematem dyskusji w ramach gospodarki
0 obiegu zamknietym byta zwiekszona

odpowiedzialnos¢ producenta i jej konsekwencje dla sektora przedsiebiorstw.

Rozszerzona odpowiedzialno$¢ producenta (ROP) to podejscie do polityki ochrony
Srodowiska, w ktérym producenci ponoszg znaczng odpowiedzialnos¢ - finansowg
i/lub fizyczng - za przetwarzanie lub utylizacje produktow pokonsumpcyjnych.
Przypisanie takiej odpowiedzialnosci mogtoby zacheci¢ producentéw do
uwzgledniania kwestii Srodowiskowych przy projektowaniu swoich produktéw.

Giéwnymi celami ROP sa:
e Ograniczanie ilosci odpadéw: zachecanie producentéw do projektowania
produktéw, ktére tatwiej poddac recyklingowi, ponownemu uzyciu lub utylizacji
w sposéb przyjazny dla Srodowiska.
e Przesuniecie ciezaru finansowego: Przeniesienie kosztow gospodarki odpadami
z podatnikéw i samorzgdéw lokalnych na producentéw i konsumentow
produktéw, dostosowujgc wyniki gospodarcze i Srodowiskowe.
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e Zachecanie do przeprojektowywania produktow: zachecanie producentéw do
projektowania produktow, ktére majg mniejszy wptyw na Srodowisko w catym
cyklu zycia, w tym do stosowania materiatow tatwiejszych do recyklingu lub
trwalszych.

Rozszerzona odpowiedzialno$¢ producenta jest ScisSle powigzana z zasadami
gospodarki obiegu zamknietego, ktorej celem jest jak najdtuzsze utrzymanie zasobéw
w uzyciu, wydobycie z nich maksymalnej wartosci w trakcie uzytkowania oraz odzysk
i regeneracja produktow i materiatéw na koncu ich cyklu zycia. ROP stuzy jako
strategiczne podejscie do osiggniecia tych celéw poprzez zaangazowanie
producentow w zarzgdzanie cyklem zycia ich produktéw. ROP jest powigzany

z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym na rézne sposoby.

Pierwszg i podstawowg ideg ROP wzmacniajgcg wdrazanie cyrkularnosci

w gospodarce jest Design for Sustainability. ROP zacheca producentéw do
projektowania produktow, ktére sg tatwiejsze do naprawy, ponownego uzycia,
recyklingu lub bezpiecznej utylizacji pod koniec ich zycia. Takie podejscie pomaga
ograniczyc ilos¢ odpaddéw i promuje efektywne gospodarowanie zasobami, czyli
kluczowe zatozenia gospodarki o obiegu zamknietym.

Co wiecej, ROP zacheca do wydtuzania zywotnosci produktow, czynigc producentow
odpowiedzialnymi za faze pokonsumpcyjng swoich produktow. ROP zacheca
producentow do tworzenia trwalszych produktéw, wydtuza to cykl zycia produktow
i zmniejsza czestotliwos¢ wymiany, co oszczedza zasoby i energie.

Poniewaz programy ROP czesto obejmujg wymogi dotyczgce zbidrki i recyklingu
materiatow, producenci sg zmotywowani do stosowania materiatow, ktére mozna
tatwo poddac recyklingowi, aby zminimalizowac koszty zwigzane z utylizacjg
produktu, co wspiera cel gospodarki obiegu zamknietego, jakim jest zamkniecie cyklu
wykorzystania zasobdéw. Dodatkowo, zasobooszczednosc jest promowana poprzez
zachety do stosowania mniejszej ilosci materiatéw i zastepowania zasobow
nieodnawialnych odnawialnymi.

Wreszcie, ROP odgrywa zasadniczg role w zmianie wzorcéw konsumpcji. Polityka ROP
moze wptywac na konsumentdéw poprzez podkreslanie wptywu ich wyboréw
konsumpcyjnych na srodowisko. Produkty zaprojektowane zgodnie z przepisami ROP
mogg promowac bardziej zrbwnowazone wzorce konsumpcji, co odpowiada
naciskowi gospodarki obiegu zamknietego na odpowiedzialng konsumpcje.

System ROP moze réznic sie sposobem wdrazania, czasami obejmujgcym tworzenie
programow odbioru, inicjatyw w zakresie recyklingu lub systemdw finansowych,
takich jak kaucje lub optaty na pokrycie kosztow utylizacji po wycofaniu z eksploatacji.
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Unia Europejska jest liderem we wdrazaniu rozszerzonej odpowiedzialnosci
producenta w ramach szerszych strategii gospodarki odpadami i gospodarki obiegu
zamknietego. Przepisy ROP w UE majg na celu minimalizacje wytwarzania odpadéw
promowanie recyklingu, odzysku i przyjaznej dla Srodowiska utylizacji odpadoéw.
Kluczowe aspekty przepisow ROP w UE obejmuja:

Dyrektywa ramowa w sprawie odpadéw?:

Niniejsza dyrektywa zapewnia ramy prawne dla gospodarki odpadami w UE, w tym
zasady ROP. Wymaga od Panstw Cztonkowskich zapewnienia, ze producenci lub
pierwotni dystrybutorzy produktéw ponoszg odpowiedzialnos¢ za caty cykl zycia
swoich produktow, w szczegdlnosci za ich odbidr, recykling i utylizacje.

Dyrektywa w sprawie opakowan i odpadéw opakowaniowych’:

Ta konkretna dyrektywa naktada na producentéw obowigzek wziecia
odpowiedzialnosci za gospodarowanie odpadami opakowaniowymi. Obejmuje Srodki
zapobiegajgce powstawaniu odpaddéw opakowaniowych, promujgce recykling i inne
formy odzyskiwania materiatdw opakowaniowych oraz zmniejszajgce ogolny wptyw
opakowan na srodowisko.

Dyrektywa WEEE (zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny)*:

Dyrektywa WEEE wyznacza cele w zakresie zbidrki, recyklingu i odzysku wszystkich
typow sprzetu elektrycznego. Naktada na producentédw obowigzek finansowania
zbidrki, przetwarzania i odzysku zuzytego sprzetu elektrycznego.

Dyrektywa w sprawie baterii>:

Dyrektywa ta naktada na producentéw odpowiedzialnos¢ za zbidrke i recykling
zuzytych baterii i akumulatoréw, poczawszy od baterii AA codziennego uzytku po
baterie przemystowe i samochodowe.

2. Dyrektywa 2008/98/WE w sprawie odpaddw oraz uchylajaca niektére dyrektywy https://eur-
lex.europa.eu/PL/legal-content/summary/eu-waste-management-law.html

3. Dyrektywa 94/62/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia 1994 r. w sprawie
opakowan i odpadow opakowaniowych https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?
uri=celex:31994L0062

4. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/19/UE z dnia 4 lipca 2012 r. w sprawie zuzytego
sprzetu elektrycznego i elektronicznego (WEEE) https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?
uri=CELEX%3A32012L0019

5. Dyrektywa 2006/66/WE w sprawie baterii i akumulatoréw oraz zuzytych baterii i akumulatoréow
https://eur-lex.europa.eu/PL/legal-content/summary/disposal-of-spent-batteries.html
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Dyrektywa w sprawie pojazdéw wycofanych z eksploatacji (ELV) °

Dyrektywa ELV jest skierowana do przemystu motoryzacyjnego i wymaga od
producentow tworzenia pojazdéw i komponentdw tatwiejszych do recyklingu.
Zobowigzuje réwniez producentdédw do przyjmowania pojazdéw po zakonczeniu ich
cyklu zycia w celu recyklingu i odzysku.

Mimo, ze termin wdrozenia ROP uptynat w styczniu 2023 r., system nadal nie zostat
wdrozony w Polsce. Prace legislacyjne i konsultacje dotyczgce implementacji ROP
w Polsce nadal trwajg, a konkretne rozwigzania nie zostaty przyjete.

Projekt ustawy ROP przedstawiony w 2022 r. zostat powszechnie skrytykowany,

a gtbwne powody niezadowolenia dotyczyty wysokosci zaproponowanych stawek
oraz brak kontroli nad tym, dokad trafig Srodki pobierane z tytutu ROP. Ponadto,
system nie tylko nie gwarantowat efektywnej realizacji celow, ale miat para-
podatkowy charakter. Zatozenia systemu zaproponowanego w 2022 r. nie spetniaty
wymagan dyrektywy i nie implementowat w petni jej zapiséw.

Uczestnicy dyskusji spotecznej zwracajg uwage, ze system ROP, aby efektywnie
realizowac cele w odniesieniu do srodowiska naturalnego, powinien bra¢ pod uwage
caty tancuch wartosci i proces od zbiorki do zagospodarowania odpadow. Ponadto,
wskazane jest tworzenie zachet dla producentéw do zmniejszania wielkosci
strumienia odpaddw oraz wprowadzania na rynek opakowan, ktére nadajg sie do
ponownego przetworzenia.

Przedsiebiorcy zwracajg takze uwage na brak przewidywalnosci i stabilnosci zwigzany
z niewprowadzeniem kompleksowego modelu ROP w Polsce.

Ankieta przeprowadzona przez Pracodawcow RP w ramach projektu ,Dialog
Spoteczny w Gospodarce o Obiegu Zamknietym"” pozwolita wskazac na powszechne
zainteresowanie przedsiebiorcéw mozliwie szybkim i sprawnym zakonczeniem prac
nad systemem ROP. 90% respondentow stwierdzito, ze brak przyjetego systemu
Rozszerzonej Odpowiedzialnosci Producenta szkodzi dziatalnosci przedsiebiorstwa.
Respondenci wskazywali na zaleznos$¢ od catego tanncucha wartosci i wspdtpracy w
jego ramach. Ponadto, 52% przedsiebiorcow uwaza, ze najkorzystniejszy system ROP
to taki, ktory generuje jak najmniejsze koszty. W odniesieniu jednak do konstrukgji
systemu opinie sg podzielone w zaleznosci od wielkosSci przedsiebiorstwa: mikro i
mate firmy preferujg system jak najmniej obcigzajacy przedsiebiorcow finansowo
(60,2%), natomiast duze firmy wskazujg raczej na system ROP, ktérego podstawg jest
zapewnienie dostepnosci do surowcow produkcyjnych (37%). nad tym, dokad trafig
Srodki pobierane z tytutu ROP. Ponadto, system nie tylko nie gwarantowat efektywnej

6. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2000/53/WE z dnia 18 wrzesnia 2000 r. w sprawie pojazdéw
wycofanych z eksploatacji https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX%3A32000L0053
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realizacji celéw, ale miat para-podatkowy charakter. Zatozenia systemu
zaproponowanego w 2022 r. nie spetniaty wymagan dyrektywy i nie implementowat
w petni jej zapiséw.

Uczestnicy dyskusji spotecznej zwracajg uwage, ze system ROP, aby efektywnie
realizowacd cele w odniesieniu do srodowiska naturalnego, powinien bra¢ pod uwage
caty tancuch wartosci i proces od zbiorki do zagospodarowania odpadéw.

Ponadto, wskazane jest tworzenie zachet dla producentéw do zmniejszania wielkosci
strumienia odpaddw oraz wprowadzania na rynek opakowan, ktére nadajg sie do
ponownego przetworzenia.

Przedsiebiorcy zwracajg takze uwage na brak przewidywalnosci i stabilnosci zwigzany
z niewprowadzeniem kompleksowego modelu ROP w Polsce.

Ankieta przeprowadzona przez Pracodawcéw RP w ramach projektu ,Dialog
Spoteczny w Gospodarce o Obiegu Zamknietym” pozwolita wskaza¢ na powszechne
zainteresowanie przedsiebiorcow mozliwie szybkim i sprawnym zakonczeniem prac
nad systemem ROP. 90% respondentéw stwierdzito, ze brak przyjetego systemu
Rozszerzonej Odpowiedzialnosci Producenta szkodzi dziatalnosci przedsiebiorstwa.
Respondenci wskazywali na zaleznos¢ od catego tancucha wartosci i wspotpracy w
jego ramach. Ponadto, 52% przedsiebiorcow uwaza, ze najkorzystniejszy system ROP
to taki, ktéry generuje jak najmniejsze koszty. W odniesieniu jednak do konstrukgji
systemu opinie sg podzielone w zaleznosci od wielkosSci przedsiebiorstwa: mikro

i mate firmy preferujg system jak najmniej obcigzajgcy przedsiebiorcéw finansowo
(60,2%), natomiast duze firmy wskazujg raczej na system ROP, ktérego podstawg jest
zapewnienie dostepnosci do surowcow produkcyjnych (37%).

Jaki system ROP bytby korzystny dla
przedsiebiorcy?

odpowiedzialnos¢ finansowa
26.7%

B odpowiedzialnosd finansowa
B dostepnoic do surowea

B =k najraniszy kosztowo

jak najtanszy kosztowo
51.5%

dostepnos$¢ do surowca
21.8%

Rysunek 1. Odpowiedzi respondentdw na pytanie "Jaki system ROP bytby korzystny dla przedsiebiorcy?"
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Przedsiebiorcy duzg szanse na poprawe sytuacji w zakresie recyklingu widzg we
wprowadzeniu efektywnego systemu kaucyjnego. 93% respondentéw uwaza, ze
dzieki niemu zwiekszy sie poziom odzyskiwania surowcéw z materiatow
opakowaniowych. Niemniej, w grupie, ktora nie zgadza sie takim stanowiskiem (7%
respondentdéw) ponad potowa przedsiebiorcow uwaza, ze przyczyng mogg by¢ zbyt
niskie kaucje

Jaki system ROP bytby korzystny dla
przedsiebiorcy wg wielkosci firmy?

Jak najnizszy kosztowo (zyskowny) Odpowiedzialnosc finansowa Dostepnosc do surowca

mMikro (do 9 pracownikéw) B Mata (od 10-50 pracownikéw) B Srednia (od 50-250 pracownikéw) B Duia (powyzej 250 pracownikéw)

Rysunek 2. Odpowiedzi respondentéw na pytanie " Jaki system ROP bytby korzystny dla przedsiebiorcy wg
wielkosci firmy?

Przedsiebiorcy podkreslajg takze mozliwe problemy operacyjne zwigzane

z wdrozeniem ustawy kaucyjnej, np. fakt, ze zmaterializowac sie moze scenariusz, gdy
mate sklepy wigczone do systemu bedg gtownie zbiera¢ kaucje, natomiast duze
punkty sprzedazy bedg jg gtdbwnie konsumentom zwracac.

Niepokdj przedsiebiorcéw budzg takze przewidywane koszty wprowadzenia systemu
oraz brak jasnosci w kwestii wymaganej sprawozdawczosci.

W dyskus;ji nad ksztattem systemu ROP w Polsce wyrazne zdanie zabieraja takze
samorzgdy terytorialne, zwracajgc uwage, ze to wiasnie na gminach cigzg obowigzki
zwigzane z wykonaniem poziomow recyklingu. Postulaty jednostek samorzgddéw
terytorialnych dotyczg: oparcia systemu ROP na istniejgcych systemach gminnych

z zachowaniem petnego ich wtadztwa nad odpadami przy zapewnieniu adekwatnego
finansowania procesu. Ponadto, odnoszgac sie do art. 8a dyrektywy o odpadach
podkreslaja, ze producenci produktéw w opakowaniach majg by¢ odpowiedzialni za
pokrycie catosci kosztéw netto selektywnej zbidrki, transportu, przygotowania

i recyklingu powstatych z ich produktéw lub wyrobow.
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Podsumowujgc, badanie przeprowadzone przez Pracodawcéw RP w ramach projektu
.Dialog Spoteczny w Gospodarce o Obiegu Zamknietym” pozwolito wskazac na
nastepujgce kwestie istotne dla przedsiebiorcéw w kontekscie ROP:
e Uwzglednienie w systemie ROP catego taricucha wartosci zwigzanego
z organizacjg odzysku opakowan,
e Dodanie zachet dla producentéw do zmniejszenia wielko$ci strumienia odpadow,
e Wprowadzenie zachet do wprowadzania na rynek opakowan, ktére nadajg sie do
ponownego przetworzenia,
e Jasna komunikacja dotyczgca kosztoéw wdrozenia systemu ROP,
e Mozliwie szybkie wprowadzenie systemu ROP.

Gospodarka odpadami

Warsztat nr 2 odbyt sie w Warszawie 21 lutego 2024 r., a jego gtdwnym tematem byt
system gospodarki odpadami w Polsce w powigzaniu

z gospodarkg obiegu zamknietego.

W Polsce odpadami komunalnymi zarzgdzajg gminy, dyktujgc sposob ich
zagospodarowania. Nadzorujg i kontrolujg procesy gospodarki odpadami, wybierajgc
wykonawcédw w drodze przetargdéw na odbior i zagospodarowanie odpaddow.
Obowigzki legislacyjne egzekwujg standardy odzyskiwania i recyklingu odpadéw oraz
ograniczania sktadowania. W ostatnich latach nastgpita zmiana: mniej odpaddw trafia
na sktadowiska, a wskazniki recyklingu i odzysku wzrosty. Krajobraz obejmuje
obecnie zaktady obrébki termicznej, zaktady obrébki mechaniczno-biologicznej,
kompostownie i zaktady fermentacji metanowej, zgodnie z praktykami stosowanymi
w rozwinietych krajach UE.

Przyszta polityka musi skupiac sie na zapobieganiu powstawaniu odpadow, rozwoju
gospodarki obiegu zamknietego i edukacji publicznej w zakresie ochrony srodowiska,
aby spetnic¢ zobowigzania UE w zakresie odzysku i recyklingu odpadow. Wtasciwa
gospodarka odpadami komunalnymi, kierowana zasadami hierarchii postepowania
z odpadami, jest niezbedna dla zrbwnowazonego wykorzystania zasobdw i wzrostu
gospodarczego. Instrumenty ekonomiczne, takie jak optaty ekologiczne i systemy
zwrotu kaucji, sg powszechne w gospodarce odpadami w UE.

Wedtug Europejskiej Agencji Srodowiska’ ilo$¢ wytwarzanych odpadéw komunalnych
na mieszkanca w Polsce gwattownie wzrosta w latach 2004-2015, osiggajac 319 kg.
Nastepnie poziom wytwarzanych odpaddw spadt do 272 kg i w kolejnych latach
ponownie rést, osiggajgc 346 kg w 2020 r. Tendencje wzrostowg po 2014 r. przypisuje
sie takim czynnikom, jak wzrost liczby ludnosci i wzrost konsumpcji.

7. European Environment Agency, Early warning assessment related to the 2025 targets
for municipal waste and packaging waste. Country Profile. Poland,
https://www.eea.europa.eu/publications/many-eu-member-states/poland/view
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Poziom wytwarzania w Polsce odpadow komunalnych wynoszgcy 346 kg na
mieszkanca w 2020 r. jest jednak nadal nizszy od Sredniej europejskiej wynoszacej
517 kg na mieszkanca w tym samym roku. Prognozy uwzgledniajg kontynuacje
trendu wzrostu na poziomie utylizacji odpaddéw: do 408 kg na mieszkanca w 2025 r.
i 522,5 kg na mieszkanca w 2030 r.

Poziomy dotyczgce selektywnej zbiérki odpaddéw wykazujg tendencje rosnaca.

W 2021 r. nastgpit wzrost udziatu odpaddw zebranych selektywnie w ogdlnej ilosci
wytworzonych odpaddw komunalnych do 39,8% z 37,9% w 2020 r.

Catkowita masa odpadow zebranych selektywnie wzrosta z ok. 4 975 tys. ton w 2020
r. do ok. 5 440 tys. ton w 2021 r. (0 9,3%). W Polsce na jednego mieszkanca zebranych
selektywnie odpadéw komunalnych przypadato okoto 143 kg (rok wczesniej 130 kg).
Ponadto, ponad potowe (60,0%) odpaddédw komunalnych wytworzonych w 2021 r.
przeznaczono do odzysku (8 207,0 tys. ton), z czego do recyklingu przeznaczono
okoto 3 680,7 tys. ton odpaddédw komunalnych (26,9% ilosci wytworzonych odpadéw
komunalnych). Oznacza to jednak, ze do proceséw unieszkodliwiania skierowano
40,0% ogdlnej ilosci wytworzonych odpaddédw komunalnych, z czego na sktadowiska
skierowano 38,7% ogdtu wytworzonych odpaddw, a 1,2% ogotu wytworzonych
odpadéw kierowano do termicznej konwersji bez odzysku energiis.

Przedsiebiorcy wskazujg na szereg zmian, ktérych wymaga obecny system
gospodarowania odpadami. Najwazniejsze z nich dotyczg stabilizacji regulacji w tym
obszarze oraz egzekucji prawa w odniesieniu do uczestnikéw rynku.

Podkreslane sg tez zwiekszenie przejrzystosci regulacji oraz ocena skutkéd4w nowych
regulacji w kontekscie uregulowan juz istniejgcych. Wsréd barier ograniczajgcych
rozwéj rynku gospodarowania odpadami wymieniane sa:

e brak zintegrowanego podejscia do systemu gospodarki odpadami, ktérego celem
powinno byc¢ osiggniecie efektywnosci ekonomicznej i ekologicznej z racjonalnym
wykorzystaniem istniejgcych instrumentow,

e Dbrak stabilnych warunkéw i zachet do inwestowania w sektor oraz ograniczone
zaplecze badawczo-rozwojowe gwarantujgce wsparcie i rozwdj technologiczny
sektora,

e zatory w zakresie wydawania oraz aktualizacji decyzji sektorowych i pozwolen
zintegrowanych: czas oczekiwania na wydanie pozwolenia to Srednio 2-3 lata,

a na skutek zmian legislacyjnych istnieje niemal ciggta konieczno$¢ wystepowania
0 stosowne pozwolenia,

e brak statego dialogu z przedsiebiorcami i przedstawicielami sektora gospodarki

odpadami.

8. GUS, Ochrona srodowiska 2023, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/srodowisko-
energia/srodowisko/ochrona-srodowiska-2023,1,24.html
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Dyskusja przeprowadzona w ramach projektu ,Dialog Spoteczny w Gospodarce

o Obiegu Zamknietym" potwierdzita te obawy przedsiebiorcéw. Ponadto,

w odniesieniu do systemu oraz celéw planu gospodarowania odpadami w Polsce,
przedsiebiorcy wyrazili raczej pesymistyczne oczekiwania w kontekscie celéw
iloSciowych dotyczgcych poziomu recyklingu odpadéw komunalnych

i opakowaniowych. Zdaniem 50,9% pytanych przedsiebiorcéw do roku 2030 uda sie
0siggng¢ poziom recyklingu odpaddw komunalnych w wysokosci 65% zbieranych
odpaddw. Najwiekszy pesymizm widac w branzach: transportowej, motoryzacyjnej,
wydobycia paliw, energetycznej oraz produkcji opakowan.

Ocena osiagniecia poziomu recyklingu odpadéw komunalnych na poziomie 65 % wg branz
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Rysunek 3. Ocena respondentdw nt. osiggniecia poziomu recyklingu odpaddéw komunalnych na poziomie
65% wg branz.

Odnosnie do celéw dotyczgcych odpaddw opakowaniowych przekonanie wsréd
przedsiebiorcéw réwniez rozktada sie dos¢ réwno: 51,1% wierzy w osiggniecie
zaktadanego poziomu recyklingu w wysokosci 75%. Niemniej, w tej kwestii inny jest
sktad branzowy grupy najbardziej pesymistycznych przedsiebiorcéw, do ktérych
nalezg: ustugi, produkcja, motoryzacja, edukacja oraz produkcja opakowan, papieru
i szkta.
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Ocena osiagnigcia poziomu recyklingu odpadéw opakowaniowych na poziomie 75 % wg branz
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Rysunek 4. Ocena respondentdw nt. osiggniecia poziomu recyklingu odpadéw opakowaniowych na poziomie
75% wg branz.

Najmniejsze przekonanie wsrod respondentow panuje w zakresie szans na
ograniczenie sktadowania odpaddéw komunalnych do poziomu nie wiekszego niz
10%. O szansie na osiggniecie tego poziomu przekonanych jest tylko 38,2% pytanych
przedsiebiorcow.

Podsumowujgc opinie przedsiebiorcéw wyrazone w trakcie badania iloSciowego oraz
warsztatobw mozna stwierdzi¢, ze najistotniejsze postulaty przedsiebiorcéw

w obszarze gospodarowania odpadami jako elementu gospodarki obiegu
zamknietego dotyczg: uproszczenia systemu, wdrozenia i stabilizacji regulacji (w tym
ROP) oraz koniecznosci wsparcia zagospodarowania strumienia surowcow

z recyklingu w produkgcji. Pojawiajg sie takze postulaty wdrozenia wytycznych
dotyczacych ekoprojektowania produktéw i opakowan, jako pierwszego

i zasadniczego kroku w transformacji w kierunku obiegu zamknietego.
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Odzyskiwanie energii z odpadéw

Warsztat nr 3, poswiecony tematyce odzyskiwania energii z odpadow, odbyt sie 11
kwietnia 2024 r. w Brukseli w formule hybrydowej. PoSwiecony byt kwestiom
legislacyjnym i regulacyjnym w obszarze odzysku energii, jako jednej ze strategii
gospodarki obiegu zamknietego.

W odniesieniu do celow klimatycznych do roku 2040, strategia odzysku energii
z odpadow (Waste-to-Energy) przyczynia sie do ich uzyskania poprzez:
e promocje i wdrazanie paradygmatu gospodarki obiegu zamknietego,
e upowszechnianie rozwigzan nisko- lub zeroemisyjnych,
e rozwdj tancuchdw wartosci CO2 poprzez recykling i technologie wychwytu.
i przechowywania di-tlenku wegla,
e wdrazanie wspotpracy i partnerstw w ramach branz energochtonnych,
e ograniczanie sktadowania odpaddw i tym samym zmniejszanie niekontrolowane;
emisji metanu i CO2.

W trakcie warsztatu zaprezentowano stanowiska partneréw spotecznych na temat
proceséw Waste-to-Energy. Organizacja Municipal Waste Europe (MWE) odnoszac sie
do hierarchii odpaddw podkreslita, ze termiczne przeksztatcanie odpadow jest tylko
jedng w metod odzyskiwania energii; inne zaktadajg biologiczne metody odzysku
energii z wykorzystaniem bakterii beztlenowych. Niemniej, w Europie jest nadal
niedobdr infrastruktury do stosowania trawienia beztlenowego. European Waste
Management Association (FEAD) odniosto sie do aktualnych wyzwan regulacyjnych
branzy odzysku energii z odpadéw, m.in. w zakresie taksonomii®. Wg FEAD potencjat
ograniczenia emisji CO2 w sektorze gospodarki odpadami zmaterializuje sie jedynie
przy petnym wykorzystaniu mozliwosci recyklingu i WtE. Stanowisko FEAD wskazuje
tez, ze jezeli dziatanie jest zgodne z hierarchig postepowania z odpadami, to nie jest
sprzeczne z celami Srodowiskowymi Taksonomii UE, w szczegdlnosci z gospodarka

0 obiegu zamknietym. Wtgczenie technologii do taksonomii jest uzaleznione od
spetnienia przez nie okreslonych kryteriow zréwnowazenia sSrodowiskowego, takich
jak poziomy wydajnosci, limity emisji i protokoty postepowania z odpadami.
Aktualnie prowadzona jest dyskusja nad zasadnos$cig wigczenia technologii WtE do
taksonomii.

9. Taksonomia to system klasyfikacji ustanowiony przez UE w na celu poprawy zréwnowazonego
charakteru inwestycji. Definiujgc, co kwalifikuje sie jako dziatalno$¢ gospodarcza zrownowazona
srodowiskowo, taksonomia pomaga inwestorom, spétkom, emitentom i promotorom projektow

w podejmowaniu bardziej Swiadomych decyzji, zwiekszajgc w ten sposdb przejrzystosc i niezawodnos¢
zrébwnowazonego finansowania.
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W wypowiedzi reprezentanta CEWEP (Confederation of European Waste-to-Energy
Plants) réwniez poruszony zostat temat taksonomii i wigczenia do niej WtE.
Wskazano, ze pomimo znaczgcego wktadu WtE w tagodzenie zmiany klimatu,
gospodarke o obiegu zamknietym i zapobieganie zanieczyszczeniom, jest to obecnie
pomijane. Najlepsze praktyki UE w zakresie gospodarowania odpadami obejmujg
WLE w celu przetwarzania odpadéw resztkowych, nienadajgcych sie do recyklingu.
Wigczenie WEE do taksonomii zapewnitoby jasne kryteria zréwnowazonego
przetwarzania odpadéw, zachecajgc do inwestycji i wspierajgc cele UE w zakresie
gospodarki odpadami. CEWEP opowiada sie za opracowaniem technicznych
kryteriow selekcji w celu wigczenia WtE do taksonomii. W wystgpieniu wskazano tez
na przyktady zaktaddéw i infrastruktury wykorzystujgcej technologie WtE.

Dwie oczywiste i najwazniejsze korzysci funkcjonowania instalacji termicznego
przeksztatcania odpaddw to redukcja ilosci odpaddw komunalnych trafiajgcych na
sktadowiska oraz produkcja energii cieplnej i elektryczne;j

z odpaddéw. Ponadto, przyczyniajg sie one do tworzenie nowych miejsc pracy,
ograniczenia zuzycia wegla kamiennego oraz zmniejszenie emisji gazow
cieplarnianych. Odpady poprocesowe bedgce ubocznym efektem termicznego
przeksztatcania odpaddw (np. zuzle) majg zastosowanie gospodarcze np.

w budownictwie drogowym, a popioty lotne sg zagospodarowywane w kopalniach
soli manganu i potasu.

Korzysci wynikajgce z wykorzystania technologii odzysku energii z odpaddw obejmuja

trzy obszary: sanitarne, energetyczne i odzyskiwania surowcéw. W obszarze
sanitarnym WtE przyczynia sie do niszczenia patogenow i substancji szkodliwych,
w produkcji energii zastepuje pierwotne surowce kopalne, bedac jednoczesnie
lokalnym i pewnym zr6dtem, natomiast odzysk surowcoéw dotyczy np. metali

i mineratéw z pytéw i popiotéw paleniskowych.

Wyzwania w dziedzinie odzyskiwania energii z odpaddw obejmuja: ryzyko
nadmiernego wykorzystania proceséw WtE w systemie gospodarowania odpadami
oraz zbyt dtugotrwaty proces uzyskiwania pozwolen na obiekty wykorzystujgce
trawienie beztlenowe. Dodatkowo mozna wskazac na problemy operacyjne spalarni,
zwigzane np. brakiem selektywnej zbiorki butli po gazie NO2 i wykorzystanych
waporyzatorow.

Zidentyfikowane potrzeby na poziomie wspdlnotowym w zakresie odzysku energii
z odpadow obejmuja:

e dalszy rozwdj mozliwosci obiektéw WHE,

e wdrozenie hierarchii postepowania z odpadami,

e osiggniecie celéw w zakresie sktadowania odpadow,

e modernizacja obiektow w kierunku wiekszej energooszczednosci,
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e przygotowanie ram do opracowywania technologii wychwytu i wykorzystania di-
tlenku wegla,

e utworzenie jednolitego rynku CO2, obejmujgcego: infrastrukture transportows,
wiekszg skale inwestycji oraz integracje z politykg energetyczng UE,

e wigczenie do taksonomii przetwarzania odpadow resztkowych i CCU.

W odniesieniu do instalacji termicznego przeksztatcania odpadow wskazano na
gtébwne wyzwania, do ktorych naleza:

e wystepowanie syndromu NIMBY,

e postrzeganie spalania jako konkurencji dla recyklingu,
brak uwzglednienia WtE w taksonomii,
brak zdefiniowania pojecia ,znaczny wzrost” w regulacji dot. taksonomii i brak
rozréznienia rodzajow odpadow.

Polski system Waste-to-Energy obejmuje aktualnie 9 obiektow, a kolejne trzy sg
w fazie korncowej tworzenia. Niemniej, konczy sie wtasnie naboér do programu
wspotfinansujgcego budowe kolejnych obiektéw infrastruktury WtE,
z wykorzystaniem srodkéw z Funduszu Modernizacyjnego. Budzet na realizacje celu
programu w ramach Funduszu Modernizacyjnego wynosi 6 mld zt, w tym dla
bezzwrotnych form dofinansowania 2 mld i dla zwrotnych form dofinansowania
4 mld.
Obecnie funkcjonujgce obiekty znajduja sie w nastepujgcych miastach:
e Biatystok: Spalarnia odpaddéw w Biatymstoku dziata od 2016 r. i przetwarza
rocznie do 120 tysiecy ton odpadow.
e Bydgoszcz: Zaktad Termicznego Przeksztatcania Odpadow Komunalnych
w Bydgoszczy utylizuje zmieszane odpady komunalne i palne odpady
wielkogabarytowe.
e Konin: Spalarnia odpaddéw w Koninie dziata od 2015 r., przetwarzajac rocznie
okoto 94 tysiecy ton odpaddow.

o Krakdéw: Zaktad Termicznego Przeksztatcania Odpaddw w Krakowie ma mozliwos¢

przetworzenia 220 tysiecy ton odpaddw rocznie.

e Poznan: Instalacja Termicznego Przeksztatcania Odpaddw Komunalnych
przystosowana jest do przeksztatcania zmieszanych odpadéw komunalnych,
o wydajnosci 210 tysiecy ton rocznie.

e Rzeszéw: Spalarnia odpadéw w Rzeszowie dziata od 2018 r., przetwarzajgc okoto
100 tysiecy ton odpadow rocznie.

e Szczecin: Spalarnia odpaddéw w Szczecinie otwarta zostata w grudniu 2017 r.,
o wydajnosci okoto 150 tysiecy ton rocznie.

e Warszawa: Zaktad Unieszkodliwiania Statych Odpadéw Komunalnych (ZUSOK)
znajduje sie w dzielnicy Targéwek w Warszawie i dziata od 2000 r.

e Fortum Zabrze: Elektrocieptownia w Zabrzu wykorzystuje paliwo RDF i ma tgczna
moc instalacji wynoszgcg 225 megawatow.
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W Polsce rocznie powstaje okoto 14,5 min Mg odpaddw, z czego 4,5 min Mg to
odpady resztkowe o wartosci opatowej, ktére nie nadajg sie do ponownego
wykorzystania ani recyklingu. Obecne mozliwosci przerobowe pozwalajg na
zagospodarowanie okoto 2,5 min Mg tych odpaddw, a pozostata czes$¢ jest porzucana
lub kierowana na sktadowiska niezgodnie z przepisami. Stanowi to duzg szanse dla
stworzenia systemu odzysku energii z odpaddw, zwtaszcza przy istniejgcym wsparciu
finansowym na tworzenie infrastruktury.
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PODSUMOWANIE PROJEKTU

Cele projektu zostaty zdefiniowane nastepujaco:

1.1dentyfikacja wyzwan adaptacyjnych do gospodarki obiegu zamknietego: Projekt
zaktada identyfikacje barier w dostosowaniu sie Polski do standardéw gospodarki
obiegu zamknietego i energii odnawialnej na poziomie UE. Wyzwania te obejmuja
czeste zmiany przepiséw, brak woli administracyjnej do egzekwowania
przestrzegania prawa oraz dziatalnos¢ w szarej strefie, ktora szkodzi uczciwym
przedsiebiorcom.

2.Budowanie kompetencji w zakresie legislacji gospodarki obiegu zamknietego:
Projekt ma na celu rozwijanie umiejetnosci i wiedzy niezbednych do aktywnego
uczestnictwa w dialogu krajowym i europejskim dotyczgcym gospodarki obiegu
zamknietego. Podnoszenie kompetencji ma rowniez na celu lepsze zrozumienie
nadchodzgcych regulacji, wspotprace miedzynarodowg i miedzysektorowg oraz
efektywniejsze uczestnictwo w procesach legislacyjnych.

3.Tworzenie ram wymiany praktyk miedzy poziomem krajowym a europejskim:
W ramach projektu planowana jest wymiana dobrych praktyk miedzy réznymi
organizacjami i instytucjami, zaréwno krajowymi, jak i transnarodowymi.
Wymiana ta ma odbywac sie gtéwnie podczas warsztatow z udziatem szerokiego
spektrum uczestnikéw, co ma przyczyni¢ sie do wzrostu kompetencji organizacji.

4.Projektowanie rozwigzan dla przedsiebiorstw dostosowujgcych sie do modeli
gospodarki obiegu zamknietego: Celem jest przygotowanie zestawu wytycznych,
rekomendacji i dobrych praktyk, ktére umozliwig Pracodawcom RP stanie sie
waznym partnerem w obszarze gospodarki obiegu zamknietym. Wazne jest, aby
gtos biznesu byt sformutowany, styszalny i brany pod uwage w procesach
decyzyjnych.

5.Podnoszenie Swiadomosci na temat znaczenia dostosowania modeli
przedsiebiorstw do gospodarki obiegu zamknietym: Projekt zaktada zwiekszenie
wiedzy i Swiadomosci cztonkédw Pracodawcow RP na temat gospodarki obiegu
zamknietym. Planowane dziatania majg prowadzi¢ do wiekszej aktywnosci
cztonkdw, od udzielania opinii na temat projektéw regulacji po zwiekszanie
zgodnosci modeli biznesowych z wytycznymi dotyczgcymi gospodarki obiegu
zamknietym.

Podsumowujac, cele projektu sg ambitne i skupiajg sie na przeksztatceniu i adaptacji
polskiej gospodarki oraz przedsiebiorstw w kierunku zrbwnowazonego rozwoju

i gospodarki obiegu zamknietego, co jest odpowiedzig na wspdtczesne wyzwania
srodowiskowe i regulacyjne.
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Raport ,Dialog Spoteczny w Gospodarce o Obiegu Zamknietym” to podsumowanie
projektu finansowanego przez Unie Europejskg, majgcego na celu rozwdj i wdrozenie
praktyk gospodarki obiegu zamknietym w Polsce. Przedstawia wyniki badan,
warsztatow i ankiet przeprowadzonych wsrdd przedsiebiorcow, a takze okresla
rekomendacje i wytyczne na przysztosc.

Identyfikacja wyzwan adaptacyjnych do gospodarki obiegu zamknietym
Raport wskazuje na liczne wyzwania, z ktérymi polscy przedsiebiorcy muszg sie
zmierzy¢, aby dostosowac sie do gospodarki obiegu zamknietym. Zidentyfikowane
bariery to m.in. czeste zmiany w przepisach, brak spojnosci w ich egzekwowaniu,
oraz trudnosci w przestrzeganiu regulacji bez naruszania uczciwej konkurencji. To
bezposrednio odnosi sie do celu projektu dotyczacego identyfikacji wyzwan
adaptacyjnych.

Budowanie kompetencji w zakresie legislacji gospodarki obiegu zamknietego
Projekt skoncentrowat sie na rozwijaniu umiejetnosci i wiedzy kluczowych dla
efektywnego uczestnictwa w procesach legislacyjnych na poziomie krajowym

i europejskim. Poprzez warsztaty i sesje konsultacyjne zwiekszono zdolnosc
przedsiebiorcéw do aktywnego uczestnictwa w dialogu spotecznym, co wpisuje sie
w drugi cel projektu.

Tworzenie ram wymiany praktyk miedzy poziomem krajowym a europejskim
W ramach projektu zorganizowano serie warsztatow, ktore umozliwity wymiane
doswiadczen i najlepszych praktyk miedzy réznymi aktorami rynku. Te dziatania
sprzyjaty budowaniu mostéw miedzy przedsiebiorcami a instytucjami na réznych
poziomach administracyjnych, co jest odpowiedzig na trzeci cel projektu.

Projektowanie rozwigzan dla przedsiebiorstw dostosowujgcych sie do modeli
gospodarki obiegu zamknietego

Raport podsumowuje wyniki ankiety przeprowadzonej wsrdd przedsiebiorcow, ktéra
pomogta okresli¢ potrzeby i oczekiwania wobec przysztych regulacji. Na tej podstawie
opracowano zalecenia, ktére majg pomaoc firmom w dostosowaniu sie do wymogow
gospodarki obiegu zamknietego. Jest to bezposrednie dziatanie w stosunku do
czwartego celu projektu.

Podnoszenie Swiadomosci na temat znaczenia dostosowania modeli
przedsiebiorstw

Projekt znaczgco przyczynit sie do zwiekszenia Swiadomosci przedsiebiorcéw na
temat gospodarki obiegu zamknietym. Dziatania edukacyjne i informacyjne, ktére
zostaty wdrozone, miaty na celu nie tylko podniesienie wiedzy, ale i aktywizacje
przedsiebiorcow w ksztattowaniu odpowiednich praktyk biznesowych zgodnych

z zasadami zrOGwnowazonego rozwoju.
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REKOMENDACJE

W trakcie procesu ankietowania i wywiaddw z przedsiebiorcami pojawity sie
konkretne propozycje i wniosku, w jak sposéb przyspieszy¢ transformacje polskiej
gospodarki w kierunku obiegu zamknietego. Nalezg do nich nastepujgce postulaty
dziatan:

JAK ZWIEKSZYC SWIADOMOSC?

Komunikacja:
e ogtoszenia spoteczne na nos$nikach ATL oraz BTL skierowana do réznych grup
odbiorcow (Przedsiebiorcy, Obywatele, Samorzady),
e pokazanie najlepszych best-practice wdrozonym GOZ w firmach,
e pokazanie wspotpracy Obywateli - Samorzgddw-Przedsiebiorcy,
e skierowanie komunikatéw do najmtodszych odbiorcow w szkotach
podstawowych, przygotowanie materiatéw dla nauczycieli.
Szkolenia:
e webinaria dot. wdrozenia GOZ w firmach,
e webinaria dot. wdrozenia GOZ w samorzgdach,
e wymiana wiedzy know-how w projektach miedzynarodowych firm.
Kanaty dotarcia do przedsiebiorcéw/interesariuszy:
e mailing do firm,
e kampanie call center.
Powyzsze kanaty dotarcia mozna wykorzysta¢ do jak najwiekszej konwersji na
uczestnictwo w webinariach/szkoleniach.

CO POMOZE W ZARZADZANIU DZIALALNOSCIA?
¢ Infolinia - linia pierwszego wsparcia dla firm/samorzadéw wdrazajgcych GOZ.
e Audyty, dzieki ktérym firma dowie sie co mogtaby zmieni¢, aby dostosowac sie do
zalecen zwigzanych z GOZ, skad pozyska¢ dodatkowg wiedze technologiczna.
e Dofinansowania na zakup gotowych rozwigzan w kwestii recyklingu - nie tylko na
zasadzie konkursow.
e Certyfikacja produktéw - ,Jestem EKO".

CO USPRAWNI WDRAZANIE GOZ?
e Organizacja spotkan miedzynarodowych w ramach wymiany know-how w
najwiekszych miastach w Polsce np. cykl spotkan kwartalnych/pétrocznych
e 7 najwiekszym potencjatem do zmian.
e Programy wsparcia uwzgledniajgce rézne grupy przedsiebiorcéw od
dofinansowania po edukacje.
Powyzsze wyniki badan, a zwtaszcza propozycje zgtoszone przez przedsiebiorcéw
zostaty nastepnie wykorzystane przy formutowaniu merytorycznej zawartosci
warsztatéw oraz w kolejnym etapie projektu tj. komunikacji i popularyzacji.
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Aneks:

Zatgcznik 1. Lista pytan

Pytania zadane w badaniu stanu wiedzy na temat Gospodarki o Obiegu Zamknietym
(GOZ) oraz oczekiwan przedsiebiorcow pod wzgledem m.in. zmian legislacyjnych
dotyczgcych poprawy efektywnosci funkcjonowania firm w gospodarce o obiegu
zamknietym.

Q1. Czy zetknat sie Pan/Pani z pojeciem Gospodarki Obiegu Zamknietego?

Q1a. W jakim kontekscie?

Q2. W jakim zakresie Gospodarka Obiegu Zamknietego dotyka Panstwa
przedsiebiorstwo?

Q3. Czy uwaza Pan/Pani, ze gtébwne zatozenia Gospodarki Obiegu Zamknietego sg
wiasciwym kierunkiem zmiany Systemu zarzgdzania odpadami?

Q4a. Czy uwaza Pan/Pani, ze Polska jako kraj wywigze sie z celéw zwigzanych

z Gospodarkg Obiegu Zamknietego przyjetych na rok 2035 tj.: Uzyskanie poziomu
recyklingu odpadéw komunalnych na poziomie 65% z obecnie posiadanych
40,3%

Q4b. Czy uwaza Pan/Pani, ze Polska jako kraj wywigze sie z celow zwigzanych

z Gospodarkg Obiegu Zamknietego przyjetych na rok 2035 tj.: Uzyskaniu poziomu
recyklingu odpadow opakowaniowych na poziomie 75% z obecnie posiadanych
55.5%?

Q4c. Czy uwaza Pan/Pani, ze Polska jako kraj wywigze sie z celow zwigzanych

z Gospodarkg Obiegu Zamknietego przyjetych na rok 2035 tj.: Ograniczenie
sktadowania odpadéw komunalnych do poziomu nie wiekszego niz 10%

z obecnie posiadanych 43%?

Q5. Ktoéry z ponizszych podmiotdéw obecnie podjat wystarczajgce dziatania, aby
wdrozy¢ skutecznie Gospodarke Obiegu zamknietego?

Q6. Czy uwaza Pan/Pani, ze ciggly brak przyjetego systemu ROP (rozszerzona
odpowiedzialnos¢ producentéw) szkodzi panstwa przedsiebiorstwu?

Q7. Jaki system ROP przyniostby Panstwu korzysci?

Q8. Jak oceniajg Panstwo tempo wdrazania elementéw systemu GOZ pod
wzgledem designu? / pod wzgledem produkcji? / pod wzgledem logistyki? / pod
wzgledem serwisu? (gdzie 1 oznacza - bardzo Zle, a 7 - bardzo dobrze)

Q9. Czy uwaza Pan/Pani, ze przyjety system kaucyjny spowoduje poprawe

w zakresie recyklingu materiatéw opakowaniowych?

Q10. Jak oceniacie Panstwo role Przedsiebiorcoéw w ksztattowaniu swiadomosci
zwigzanej z GOZ, w szczegoblnosci z akceptacjg spoteczng inwestycji wrazliwych
spotecznie (spalarnie, sortownie, biogazownie itp.) na etapie projektowania
produktu? / na etapie zakupu produktu? / na etapie produkcji? / na etapie
dystrybucji? (gdzie 1 oznacza - bardzo Zle, a 7 - bardzo dobrze)

Q10. Jak oceniacie Panstwo role Przedsiebiorcow w ksztattowaniu swiadomosci
zwigzanej z GOZ, w szczegolnosci z akceptacjg spoteczng inwestycji wrazliwych
spotecznie (spalarnie, sortownie, biogazownie itp.) na etapie logistyki? / na etapie
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konca cyklu zycia produktu? / na etapie marketingu i komunikacji?
(gdzie 1 oznacza - bardzo Zle, a 7 - bardzo dobrze)

e Q11. Co jako Przedsiebiorcy jesteSmy w stanie zrobi¢ w kierunku wzrostu
akceptacji spotecznej dot. inwestycji wrazliwych spotecznie (spalarnie, sortownie,
biogazownie itp.) czy systemdw wspierajgcych GOZ (ROP, system kaucyjny itp.)

e Q12. Czy jako Przedsiebiorca jestem w stanie ponies¢ wieksze koszty (inwestycje)
zwigzane z GOZ w celu uzyskania zaktadanych celéw do roku 2035?

e Q13. Jakie wg. Panstwa jest najwieksze wyzwanie zwigzane z GOZ stojgce przed
polskimi przedsiebiorcami?

e Q14. Jakiego rodzaju wsparcia oczekujg polscy przedsiebiorcy w zakresie GOZ?

e Q15 Czy uwazacie Panstwo, ze otrzymujecie wystarczajacg ilos¢ informacji
zwigzanych z GOZ oraz jego wyzwaniami?

e Q16 W jakim zakresie potrzebne jest najwieksze wsparcie edukacyjne dot. GOZ?

e Q17 Kto powinien by¢ odpowiedzialny za edukacje przedsiebiorcéw dot. GOZ?

e Q18. Jakie najwieksze stabosci wdrazania systemu GOZ sg w Panstwa ocenie?

e Q19 Jakg widzisz role Pracodawcow RP jako partnera spotecznego we wdrazaniu
GOZ w Polsce?

Metryczka
1.Q20 Wojewoddztwo
2.Q21 Wielkos¢ firmy
3.Q22 Branza
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Spis skrotow

ATL - above the line marketing

BTL - below the line marketing

CCU - Carbon Capture and Utilisation

CEWEP - Confederation of European Waste-to-Energy Plants
FEAD - European Waste Management Association
GOZ - Gospodarka o obiegu zamknietym

GUS - Gtéwny Urzad Statystyczny w Polsce

MWE - Municipal Waste Europe

ROP - Rozszerzona Odpowiedzialno$¢ Producentéw
WLE - Waste to Energy

Spis rycin i wykreséw:
Rysunek 1 Odpowiedzi respondentow na pytanie "Jaki system ROP bytby korzystny

1@ PrZeASIEDIONCY?" ..ttt st st st sttt 17
Rysunek 2. Odpowiedzi respondentow na pytanie " Jaki system ROP bytby korzystny
dla przedsiebiorcy wg WielkOSCi fIrmMy? ....c.coviiiinieieeee e 18
Rysunek 3. Ocena respondentow nt. osiggniecia poziomu recyklingu odpaddéw
komunalnych na poziomie 65% WE Dranz. ... 21
Rysunek 4. Ocena respondentéw nt. osiggniecia poziomu recyklingu odpadéw
opakowaniowych na poziomie 75% WE DranZ. .......ccceeeereineeneenieeneeneeneeneeseeseeseeenes 22
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