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THE VALUE OF The power of SCM network

SPECIALIZED TALENTS It all starts with the everyday

Co trzeci z nich zarzadza budzetem przekraczajgcym 50 min zt i sg pozadani
bardziej niz programisci — kim sg menedzerowie ds. zakupéw?

Wzrost liczby centréw ustug wspolnych oraz rozwéj miedzynarodowych firm w Polsce napedza
zapotrzebowanie na wykwalifikowanych specjalistow ds. zakupéw. Aby przyciagnaé
najlepszych kandydatéw, firmy oferujg konkurencyjne wynagrodzenia juz na poczatku kariery.
Perspektywy rozwoju zawodowego w sektorze zakupéw sg oceniane pozytywnie przez 72%
badanych zajmujacych sie zakupami, z czego 26% ocenia je jako bardzo dobre. Pracodawcy
inwestujg w tych ekspertéw wigcej niz kiedys, gdyz stali sie oni kluczowi dla generowania
oszczednosci w organizacji. Wynika tak z badania Antal, Sodexo, PSML “Rola i wyzwania
dziatow zakupow w Polsce”.

Antal wraz z Sodexo oraz partnerem merytorycznym - Polskim Stowarzyszeniem Menedzerow
Logistyki i Zakupow (PSML) przygotowat raport na temat roli i wyzwan dziatow zakupéw w Polsce.
Opracowanie powstato na podstawie ankiety przeprowadzonej na przetomie marca i kwietnia 2024 r.
wsrod ponad 900 specjalistow i menedzeréw dziatdw zakupowych.

Wydaja cudze pienigdze - kim sg eksperci odpowiedzialni za zakupy?

Znaczgca czes¢ menedzerow ds. zakupdw dysponuje bardzo duzymi srodkami finansowymi. Niemal
jedna trzecig badanych stanowia osoby zarzgdzajace budzetami przekraczajgcymi 50 milionéw
ztotych. Profil polskiego specjalisty zajmujgcego sie zakupami pokazuje go jako osobe zaangazowang
w szeroki zakres dziatalnosci firmowej. Gtéwnym jego zadaniem jest dokonywanie zakupéw surowcow
i materiatow do produkcji, stanowigcych 61% odpowiedzialnosci. Odpowiada takze za negocjowanie
najlepszych cen i warunkéw zakupu. Jego praca bezposrednio wptywa na efektywnos$¢ i rentownosé
firmy poprzez obnizanie kosztéw, zapewnianie ptynnosci operacji i utrzymywanie wysokiej jako$ci
produktow.

Za co jestes odpowiedzialny/a w swoim miejscu pracy?

Poszukiwanie alternatywnych dostawcow 78%
Przygotowywanie zapytan, analiza ofert 77%
Koordynacja wspoétpracy z dostawcami i/lub klientami 74%
Negocjacje uméw ramowych lub finalnych warunkéw wspétpracy 70%
Ocena dostawcow 68%
Dbanie o terminowos$¢ (czas realizacji zlecenia) 65%

Kontrola i minimalizacja wydatkéw poprzez wdrazanie rozwigzan majacych na celu | 61%
optymalizacje finansowa i operacyjna

Samodzielne planowanie i prowadzenie wybranych kategorii zakupowych 60%
Opracowanie rekomendacji dotyczacych wyboru dostawcy 58%
Przyjmowanie, koordynacja zlecen od klientéw wewnetrznych/zewnetrznych 48%
Projektowanie proceséw zakupowych 47%
Dbanie o jakos$¢ dostaw 47%
Prognozowanie oraz tworzenie harmonogramow dostaw i zakupow 45%
Rozwoj dostawcow 43%

Zrédto: “Rola i wyzwania dziatéw zakupéw w Polsce”, autorstwa Antal, Sodexo oraz Polskiego Stowarzyszenia Menadzeréw
Logistyki i Zakupoéw



W dzisiejszym dynamicznym $wiecie biznesu specjalisci ds. zakupow odgrywajg kluczowg role,
odpowiadajgc za coraz szerszy zakres zadan zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig firm. Ich praca,
niegdy$ skupiona gtéwnie na negocjacjach i logistyce, ewoluuje w kierunku strategicznego zarzgdzania
i optymalizacji proceséw zakupowych. Efektywnos$¢ dziatania przedsiebiorstw zasadniczo zalezy od
sprawnej organizacji zakupowej, ktéra nadzoruje procesy wewnetrzne i wspiera podejmowanie decyzji
strategicznych — komentuje Artur Skiba, Prezes Zarzadu Antal.

Polski menedzer ds. zakupéw zarobi wiecej niz w IT

Jak wskazuje raport Deloitte - Polska jest w czotéwce preferowanych lokalizacji dla Centrow Ustug
Wspolnych. W 2022 roku byto ich 1,6 tys. (co stanowi ok. 70% wszystkich centrow BSS w Europie
Srodkowo-Wschodniej). Wérod wielu branz i zawoddw w centrum ustug wspélnych znalazly sie wiasnie
zakupy, ktoére sukcesywnie rozwijaly sie przez lata. Trend ten utrzymat sie mimo niesprzyjajgcych
warunkéw, takich jak brak kierunkowych studidw czy niedobér zasobdéw ludzkich posiadajgcych
wieloletnie do$wiadczenie w zawodzie.

Miesigeczne wynagrodzenie brutto w sektorze zakup6éw [PLN]’

Stanowisko Wynagrodzenie
Buyer 8000-12000
Indirect Buyer 8000-12000
Senior Buyer 12000-14 000
Strategic Buyer 12000-18 000
Purchasing Leader 14 000-19 000
Category/Commodity Manager 17 000 -20 000
Purchasing/Sourcing Manager 24 000-30000
Purchasing Director/Head of Sourcing 30000-42000

Zrédto: “Rola i wyzwania dziatéw zakupéw w Polsce”, autorstwa Antal, Sodexo oraz Polskiego Stowarzyszenia Menadzeréw
Logistyki i Zakupow

Od czasow wybuchu pandemii koronawirusa zapotrzebowanie na specjalistow ds. zakupdw gwafttownie
wzrosfo. Jednym z przejawow tego zjawiska jest wzrost wynagrodzen osob zajmujgcych sie
fancuchem dostaw o jedng dziesigta. To jeden z najwiekszych przyrostow pfac jaki
zaobserwowano na poczatku dekady. Dla poréwnania w branzy IT wzrost zarobkéw na
przestrzeni ostatniego roku wyniést 1%. Co wiecej, jak wynika z raportu Wyzwania CPO w 2023 r.
bezpieczenstwo zatrudnienia i potrzeba wykwalifikowanej kadry jest na 4 miejscu wsréd 7 gtébwnych
wyzwan dla Chief Procurement Officers. Pozyskanie i utrzymanie odpowiednio wykwalifikowanych
0s6b wymaga wiec podjecia dziatan przez firmy, takich jak wprowadzane w wielu przedsiebiorstwach
programy rozwoju kompetencji zawodowych — komentuje Monika Drozdziak, Supply Chain Director,
Sodexo Polska.

Cyfryzacja, multisourcing i ESG — trendy na nadchodzace lata

Autorzy raportu wskazujg na wzrost wykorzystania technologii cyfrowych w zakupach, bedacy
odpowiedzig na potrzebe efektywnosci i innowacji. Badania pokazuja, ze 72% dziatéw zakupoéw
skupia sie na cyfrowej transformacji. Ma ona pomdéc w zwigkszeniu wydajnosci operacyjnej, bedacej
priorytetem dla trzech czwartych badanych. 71% ankietowanych za swdj cel uznato z kolei poprawe
marz poprzez redukcje kosztéw. Podkreslono, ze 15% respondentéw uwaza wdrozenie sztucznej
inteligencji i automatyzacji za kluczowy element przysziych inicjatyw zakupowych, co ma

" Na podstawie danych Antal.



wskazywac na rosngce zainteresowanie wykorzystaniem tych technologii w branzy. Trwatg zmiang na
rynku moze by¢ takze multisourcing, czyli dywersyfikacja i zwiekszenie liczby dostawcéw powyzej
dwoch zrodet. Jednym z nowszych trendow jest rowniez dostosowanie proceséw zakupowych do
wytycznych ESG, co dla 23% badanych jest juz elementem plandw strategicznych. Podkresla to
rosngce znaczenie odpowiedzialnosci spotecznej i ekologicznej w dziataniach korporacyjnych.

Mimo powrotu funkcjonowania fancuchéw dostaw do stanu sprzed pandemii, firmy zmienity cze$c
swoich praktyk. W celu zwiekszenia bezpieczenstwa dostaw przedsiebiorstwa doprowadzity do
dywersyfikacji dostawcow i zamiast jednego lub dwéch zaufanych jest wiecej 0sob, na ktérych mozna
polegac¢ w sytuacjach kryzysowych. Firmy dziatajgce w Polsce dobrze wykorzystaty kryzys i dokonaty
wielu oddolnych zmian w celu poprawy elastycznosci i efektywnosci, zainwestowaty w umiejetnosci
swoich pracownikéw oraz przyspieszyty procesy cyfryzacji i automatyzacji. Dodatkowo, organizacje
dziatajg na ptaszczyznie ESG. Zobowigzania w fancuchu dostaw to m.in. odpowiedzialny wybor
dostawcow, réwne traktowanie, promowanie dostawcoéw wspierajgcych inicjatywy CSR i adekwatna
ocena ryzyka wspofpracy — podsumowuje Justyna Kietbowicz, Ambasadorka CSR w
Departamencie Zakupéw Centralnych, Bank BNP Paribas.

O badaniu

Badanie Antal oraz Sodexo, ktérego partnerem merytorycznym jest PSML “Rola i wyzwania dziatéw zakupoéw w Polsce” zostato
przeprowadzone metodg CAWI na probie 922 specjalistéw i menedzeréw dziatéw zakupowych w dniach 20.03.24-11.04.24.
Patronami raportu sg Pracodawcy RP, Pro Progressio oraz PAIH.

Raport do pobrania: https://antal.pl/wiedza/raport/rola-i-wyzwania-dzialow-zakupow-w-polsce

Wiecej wnioskéw z raportu zostanie zaprezentowanych podczas konferencji Procon Polzak 2024. Rejestracja:
https://konferencja-proconpolzak.pl/

O Antal

Antal jest wiodacg firmg w regionie CEE, zajmujgca sie dostarczaniem rozwigzan w zakresie rekrutacji statych, consultingu HR
oraz outsourcingu. U podstaw naszego sukcesu lezy wysoka jako$¢ oferowanych ustug oraz ludzie, ktorych kapitatem jest wiedza
zgromadzona przez 26 lat dziatalnosci firmy. Tworzymy metody i narzedzia, ktére przewyzszajg oczekiwania klientoéw i standardy
rynkowe, bedgc jednoczesnie liderem zréownowazonej transformaciji (ESG) w branzy. Zakres wsparcia Antal jest bardzo szeroki
— od realizacji kompleksowych proceséw rekrutacji statej, poprzez outsourcing ustug, w tym RPO i contracting, az po dziatania
Employer Branding, HR Consulting, a takze $wiadczenie kompleksowej ustugi badan i analizy rynku.

www.antal.pl

https://www.linkedin.com/company/antalpoland

O Sodexo

Zatozona w 1966 roku w Marsylii przez Pierre'a Bellona, firma Sodexo jest $wiatowym liderem w dziedzinie ustug podnoszacych
jakos¢ zycia - istotnego czynnika wptywajgcego zaréwno na wyniki indywidualne pracownikéw, jak i catej organizacji. Dziatajac
w 45 krajach $wiata, 430 00 pracownikéw Sodexo kazdego dnia obstuguje 80 milionéw konsumentow.

W Polsce Sodexo od ponad 30 lat jest liderem w dziedzinie kompleksowej obstugi nieruchomosci i najwieksza firmg FM o
zasiegu ogolnopolskim. Ustugi Integrated Facility Management (IFM) $wiadczy w ponad 200 obiektach. Prowadzi 40 restauracji
pracowniczych. Wspiera firmy w zarzgdzaniu miejscem pracy i tworzeniu bezpiecznej przestrzeni dla pracownikéw w obiekcie
klienta. W portfolio statych klientéw ma wiele ikonicznych brandéw z branz m.in.: przemystowej, FMCG, farmaceutycznej i
technologiczne;j.

pl.sodexo.com/vitalspaces
https://www.facebook.com/SodexoPolska

O PSML

Polskie Stowarzyszenie Menadzeréw Logistyki i Zakupéw to organizacja non profit reprezentujgca interesy polskich menedzeréw
tancucha dostaw, logistyki i zakupdw, dziatajgcg na rzecz misji budowania w Polsce centrum kompetencji w obszarze tancucha
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dostaw na skale Europy. PSML wspéitpracujgc z partnerami z réznych $rodowisk tworzy i promuje dobre praktyki biznesowe,
oraz we wspotpracy z uczelniami i biznesem prowadzi intensywne dziatania na rzecz rozwoju kompetenc;ji i kadr.

https://psml.pl/


https://psml.pl/

