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Joanna
Makowiecka-Gatza

prezes zarzqdu Pracodawcy RP

Szanowni Panstwo,

Z ogromnym entuzjozmem otwieram
wrzeSniowe wydanie naszego Miesie-
cznika — numer, w ktdorym wyjqgtkowo
mocno akcentujemy nasze dziatania
O zasiegu miedzynarodowym. To czas,
gdy nasza organizacja wychodzi poza
granice kraju, by budowaC wartosciowe
relacje i wspierac rozwoj polskiego biznesu
na arenie globalne.

Jednym z kluczowych wydarzeh bedzie
misja gospodadrcza do Nigerii, podczas
ktorej podpiszemy umowe o wspotpracy
Z najwiekszym zrzeszeniem biznesu w tym
kraju (Lagos Chamber of Commerce),
a obecne z nami polskie firmy bedq miaty
okazje zaprezentowaC swojq oferte oraz
nawiqzac kontakt z lokalnymi partnerami
z Lagos. To potezny, dynamiczny rynek
afrykanski, korzystajgcy z transformacii
w branzach takich jak technologie rolne,
energetyka, zielone innowacje | Infra-
struktura. Nasz udziat w tego typu misjach
to dowdd na to, ze Pracodawcy RP
aktywnie uczestniczg w otwieraniu
nowych kierunkdw eksportu i wspotpracy
biznesowe.

Rownolegle, nasza obecnoS€ na Impact
Bucharest 2025 to kolejny wazny krok w kie-
runku zwiekszenia wptywu Pracodawcow RP
w regionie Europy Srodkowo-Wschodnie;.
Wydarzenie, na ktorym spotykajq sie przed-
stawiciele Swiata biznesu, innowacii i polityki,
zgromadzito przedstawicieli setek firm i gloloal-
nych ekspertdw, otwierajgc przestrzen dla
nowych inicjatyw i wspotpracy transgranicz-
nej. Takze | w tym przypadku skorzystamy
z okazji do zacieSniania relacji z lokalnymi
partnerami  (UNPR- National Union of
Romanian Employers).

Te wyddrzenia pokazujqg, ze nasze dziatania
miedzyndarodowe nie sq jedynie wzmocnie-
niem wizerunku — to konkretne okazje do
wymiany doswiadczen, tworzenia partnerstw
oraz realnego wptywu na rozwdj gospodarki.
Dzieki nim nasi cztonkowie zyskujq dostep
do nowych rynkdw, inspiracji i mozliwosci
wzrostu. Zapraszam Panstwa do lektury
wrzesSniowego numeru, ktory bedzie dla nas
wszystkich zrodtem wiedzy, inspiracji i otwar-
tych drég na przysztosc.
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% PRACODAWCY RP Kreujemy polski biznes

Letnie
spotkanie liderek

Zz okazji premiery przewodnika ,Women on Boards w praktyce”

W siedzibie Pracodawcdw RP odbyto sie wyjgtkowe letnie spotkanie liderek firm
cztonkowskich, ekspertek, polityczek i kobiet zarzqdzajgcych — posSwiecone roli kobiet
w strukturach witadzy oraz wptywowi dyrektywy Women on Bodrds na realne zmiany
w Swiecie biznesu i polityki.

Okazjqg do spotkania byta premiera przewodnika ,,Women on Boards w praktyce -
przewodnik transformacyjny”, ktory pokazuje, jak skutecznie i racjonalnie budowac
silniejszg obecnoSC kobiet w zarzqdach spdtek — bez sztucznosci, ale z gtebokim
Zrozumieniem procesow zarzgdczych i nadzorczych.

~Jesli roznorodnos¢ nie zmienia stylu zarzgdzania - zostaje tylko na papierze.”
— lwona Szmitkowska, Przewodniczgca Platformy HR Pracodawcy RP

Przestrzehn dla realnych rozmow

Spotkanie otworzyta Joanna Makowiecka-Gatza, Prezes Zarzqdu Pracodawcow RP,
a kluczowe wnioski z przewodnika przedstawita lwona Szmitkowska, inicjatorka publikacii
| przewodniczgca Platformy HR Pracodawcow RP.

Wspotautorami przewodnika sq wybitni
przedstawiciele Srodowisk biznesowych,
prawniczych i eksperckich:

/\/

.

- Izabella Zyglicka

» Lucy Szaszkiewicz

- dr Marcin Wojewddka
- Aneta Michalewska

- Joanna Liksza

- Katarzyna Oksinska

* Izabela Olszewska

- Beata Jarosz

- Maciej Herman (\[\




% PRACODAWCY RP Kreujemy polski biznes

Ich wspdlna praca zaowocowata praktycznym kompendium, ktore - jak podkreslit
wiceprezes Pracodawcow RP Piotr Kaminski — jest ,testem dojrzatosci spotecznej” i szansg

na zmiane postrzegania réznorodnosci jako kluczowego czynnika budowania wartosci
w ditugim okresie:

,TO kompendium wspierajgce zrozumienie witascicieli, ze réznorodnoSC optyki w procesie
zdrzqdczym i nadzorczym jest niezbedna dla zrownowazonego rozwoju. To szansa na
Zmiane postrzegania tematu z ,nieuprawnionego wymuszania” na ,istotny czynnik
budowania wartosci”.”

Liderki z glosem | wptywem

GoSciniami specjalnymi spotkania byty Joanna Senyszyn i Magdalena Biejat — kobiety,
ktére miaty odwage ubiegaC sie o najwyzsze stanowiska w panstwie. Ich obecnoscC
byta symbolem determinacii, sprawczosci i odwagi kobiet w zyciu publicznym, a rozmowa
Z nimi otworzyta przestrzen do gtebszej refleksji nad przywddztwem kobiecym.

Spotkanie poprowadzita Grazyna Wolszczak — aktorka, przedsiebiorczyni i wspotwitasci-
cielka Teatru Garnizon Sztuki — ktoéra zadbata o atmosfere otwartosci i dialogu bez masek
| tytutow.

O czym rozmawiatySmy?
- Co redlnie zmienia dyrektywa Women on Bodrds — a co pozostaje wytqcznie deklaratywne?
- Jakie bariery napotykajqg kobiety w drodze do zarzqgddw i rad nadzorczych?

- Jak kobiety mogqg wzmachniacC swojq pozycje tu i teraz — bez czekania na zmiany
systemowe?

Zobacz galerie zdjec
£ )
( 000 —

Zeskanuj
kod QR | pobierz
przewodnik



https://www.flickr.com/photos/201342788@N04/albums/72177720327725506

Beata Rorant B Dyrektor Departamentu Zdrowia Pracodawcy RP

Rekomendacje Pracodawcow RP
dla nowej Minister Zdrowia

Pracodawcy RP od lat wpierajg dziatania majgce na celu budowanie efektywnego
systemu ochrony zdrowia.

Mamy zatem nadzieje, ze wysitki howe] Pani Minister Zdrowia przyczyniq sie do
budowania efektywnego systemu ochrony zdrowia skoncentrowanego na potrzebach
pacjenta, na wynikach leczenia, na jakosci opieki medycznej i dynamicznie rozwijajqgcych
sie iInnowadcjach oraz technologiach telemedycznych.

Liczymy takze na budowanie dialogu ze strona spoteczng — Pracodawcy RP w obszarze
ochrony zdrowia sq istotnym zrodtem wiedzy, a takze katalizatorem rozwigzan i innowacii.
Ze swojej strony — jako zespdt ekspertow posiadajgcych olbrzymie dosSwiadczenie —
deklarujemy wsparcie dziatan oraz inicjatyw Pani Minister, ktdre przyczyniq sie poprawy
zdrowia spoteczehstwa. Mamy nadzieje na wprowadzenie przez resort zdrowia
efektywnego, dostepnego | nowoczesnego systemu opartego na profilaktyce, edukacii
| zrOwnowazonym rozwoju z udziatem pacjenta jako Swiadomego uczestnika systemu na
kazdym jego etapie.

W nasze] ocenie nalezy wzmochiC wysitek w opracowaniu regulacji dotyczgcych
implementowania nowych technologii, rozwoju konkurencyjnosci, a takze dziatan
wspierajgcych walke z nierbwnym dostepem do opieki zdrowotnej, z chorobami
przewlektymi, jak rowniez rozwdj opieki profilaktycznej, w tym zdrowia psychicznego.

Gtowne kierunki dziatan, ktdre Pracodawcy RP rekomendujq Minister Zdrowiaq, to:

7 zdrowie publiczne i profilaktyka

Wsparcie dzieci, mtodziezy i dorostych, promocja aktywnosci fizycznej i zdrowego
odzywiania; rozszerzenie programoéw badan przesiewowych (programy profilaktyczne
w szkotach i zaktadach pracy, karta ryzyka zdrowotnego, karta indywidualnych zalecen
profilaktycznych w ramach programu ,Moje Zdrowie”); prewencja chordb cywili-
zacyjnych; rozbudowa systemu szczepiehn dorostych oraz skuteczne wdrazanie do aptek
wystandaryzowanych ustug z zakresdu opieki farmaceutycznej;, wykorzystanie potencjatu
medycyny pracy; zachety finansowe dla obywateli za udziat w badaniach; ulgi
podatkowe dla firm wspierajgcych sport i profilaktyke.

™~ PRACODAWCY RP WWW.PRACODAWCYRP.PL 0@@




02 system ochrony zdrowia

Skrocenie kolejek do specjalistow i diagnostyki; rozwdj opieki koordynowanej i POZ; rozwoj
sieci szpitali i opieki dtugoterminowej (Narodowy Program Opieki Geriatrycznej — sie¢
osrodkéw geriatrycznych i doméw dziennego pobytu, rozwdj ustug opiekunczych);
zdrowie psychiczne (Strategia Zdrowia Psychicznego 2025-2035 - rozwdj psychiatrii
Srodowiskowej, sieci centrow zdrowia psychicznego, szkoty z psychologiem i pedagogiem,
kampanie spoteczne zwalczajgce stygmatyzacje); wprowadzenie standardéw jakosci
leczenia i monitoringu efektywnosci; weryfikacja efektywnosSci wejscia pacjenta do
systemu, dodefiniowanie zakresu samoopieki i samoleczenia pacjenta w systemie opieki
zdrowotne.

03 Kadryiinfrastruktura

Zwiekszenie liczby lekarzy i pielegniarek (zwiekszenie limitbw miejsc na studiach
medycznych, wsparcie dla zawoddw medycznych); wsparcie ksztatcenia ustawicznego;
rozwQj i wykorzystanie kompetenciji pielegniarek, potoznych, ratownikdbw medycznych,
opiekundbw medycznych, farmaceutdw; modernizacja placdowek medycznych
— inwestycje w sprzet i technologie. Systemowe zaangazowanie wszystkich zawodow
medycznych w edukacje zdrowotnqg pacjenta.

O 4 cyfryzacjaiinnowacja

Rozwéj e-zdrowia (e-recepta, e-skierowanie, e-dokumentacija); systemy Al do wspoma-
gania diagnostyki i zarzqdzania zdrowiem populacyjnym,; zwiekszenie dostepnosci
telemedycyny — rozwgj telemedycyny i zdalnego monitoringu zdrowia dla pacjentow
z chorobami przewlektymi; centralna platforma danych medycznych (rozszerzenie funkcii
Internetowego Konta Pacjenta); wspieranie rozwoju Al w diagnostyce obrazowej, analizie
danych klinicznych | systemach zarzgdzania szpitalem; zmniejszenie kolejek: lepsze
zarzqgdzanie ruchem pacjenta i cyfrowe rejestry dostepnosci; poprawa dostepu
do nowoczesnych technologii lekowych | nielekowych.

05 Finansowanie

Zwiekszenie naktaddw publicznych na zdrowie do 7% PKB; reforma finansowania -
wprowadzenie modelu mieszanego (jako$¢ + efektywnos$é); lepsze wykorzystanie
funduszy UE i Srodkdbw z NFZ;, partnerstwo publiczno-prywatne dla modernizacii
iInfrastruktury.

Leqgislacja
06 legislacj

Dbanie o jakoSC przepisbw prawaq, transparentnosC, przewidywalnoSC i stabilnose
systemu, w tym liberalizacja regulacji aptecznych poprzez — w pierwszej kolejnosci —
zniesienie niekonstytucyjnych przepisdbw, a nastepnie rzetelnq oraz poprzedzong
szerokimi konsultacjami dyskusjg na temat przysziego, docelowego modelu funkcjo-
nowania rynku aptecznego.

%PRACODAWCYRP WWW.PRACODAWCYRP.PL 0®°



Maciej Legutko B dyrektor Departamentu Wspbtpracy Miedzynarodowej

Ekspansja na Bliski Wschod

Wspieranie internacjonalizaciji polskiego biznesu to priorytet Departamentu Wspotpracy
Miedzynarodowej Pracodawcdw RP. Oferujemy kontakty i wiedze utatwiajgce naszym
firmom cztonkowskim wejscie na dany rynek.

W tym roku szczegdlnym obszarem naszego zainteresowania sq rynki krajow Zatoki
Perskiej, zwtaszcza tych zrzeszonych w GCC (Gulf Cooperation Council): Bahrajn, Kuweit,
Oman, Katar, Arabia Saudyjska oraz Zjednoczone Emiraty Arabskie. Centrum sSwiatowej
gospodarki niechybnie przesuwa sie zZachodu wtasnie w te czeSC Swiata. Tamtejsze rynki
rozszerzyty swojq specjalizacje poza eksport surowcow energetycznych. GCC to dzis
gigantyczny hub transportowy, miejsce wielkich wydarzeh targowo-konferencyjnych,
centrum Swiatowego sportu i rozrywki. Na wyobraznie dziatajqg pieniqdze, jakimi
dysponujg panstwowe fundusze majgtkowe krajow Zatoki Perskiej. Aktywa trzech
najwiekszych z nich (Saudi Public Investment Fund, Abu Dhabi Investment Authority,
Kuwait Investment Authority) wynoszg tqcznie ponad 3 biliony dolaréw, a do kohca
dekady majqg wzrosng¢ do 7 biliondw dolardw. Bliskowschodni kapitat jest juz obecny nad
Wistg w przemysle, rolnictwie czy turystyce. Teraz Katarczycy (wespét z Belgami) bedqg
realizowaC jednq ze strategicznych inwestycji polskiego przemystu - terminal
kontenerowy w Swinoujsciu.

O katarskie, saudyjskie czy emirackie inwestycje oraz o zaistnienie na tamtejszym rynku
zabiegajg wszystkie najwieksze panstwa. Z pozoru warunki wejscia sq dla Polski bardzo
trudne. Ale jako dwudziesta gospodarka Swiata powinniSmy odrzuci€ kompleksy i walczyC
o awans do pierwszej ligi partnerdw gospodarczych dia GCC. Zwtaszcza ze polski biznes
Ma juz sukcesy na tamtejszych rynkach.

W ostatnich miesigcach w Pracodawcach RP zorganizowaliSmy trzy spotkania
przyblizajqce specyfike bliskowschodnich rynkow:

- 27 lutego — , Mozliwosci ekspansji polskiego biznesu na rynek Zjednoczonych
Emiratow Arabskich”

- 7 lipca — ,,Polsko-omanskie partnerstwo biznesowe”

- 12 sierpnia — ,Polska—Katar: szanse i wyzwania dla rozwoju wspotpracy gospodarczej”
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Goscilismy na nich renomowanych ekspertow: bytego ambasadora Polski w ZEA Jakuba
Stawka, ambasador Omanu w Niemczech (akredytowanq takze w Polsce) Maithe Saif
Almahrouqi oraz ambasadora Polski w Katarze Tomasza Sadzihskiego.

Na kazdym ze spotkan mozna byto poznaC ekosystem instytucji gospodarczych,
najwazniejsze wydarzenia targowo-konferencyjne (stanowiqce idealnqg okazje do
rozeznania rynku), najoardziej obiecujgce sektory pod kqtem inwestycji oraz cenne
spostrzezenia ekspertow dotyczqce impulsdw rozwojowych, ktdre w przysziosSci bedq
oddziatywaC na te rynki. Na wydarzenia zapraszaliSmy zardéwno firmy zainteresowane
ekspansjq, jak i przedsiebiorcow, ktorzy juz tam dziatajq i odnoszqg sukcesy.

Kazdy z rynkbw ma swojq specyfike, ale z wypowiedzi ekspertdw ptyng wspolne
rekomendacje dia biznesu:

W krajach Zatoki Perskiej, jak zresztg w catym Swiecie arabskim, preferowany jest model
biznesowy oparty na nawigzywaniu osobistych relacji,

‘niezbedne jest dobre rozeznanie rynku, najlepiej z udziatem zardbwno polskich, jak
| lokalnych instytucji otoczenia biznesu — dzieki temu, pomimo ogromnej konkurencji,
mMozna znalezC nisze dla wiasnej dziatalnosci,

-choC€ mowa o najbogatszych krajach Swiatq, takze | w Zatoce Perskiej trzeba liczyC sie
z problemem zatoréw ptatniczych; nalezy tez uwazac na biznesy powotujgce sie na
znajomosci z rodzinami krélewskimi — te liczg po kilka tysiecy bliskich i dalekich krewnych
o réznej reputacii.

Najwazniejszy wniosek na koniec — warto probowac! Polska ma dobrqg pozycje startowaq.
JesteSmy postrzegani jako kraj sukcesu, ktory stat sie zamozny dzieki przedsiebiorczosci
| pracowitosci. Dodatkowo cieszymy sie opiniqg bardzo bezpiecznego panstwa. Unia
Europejska jest z kolei odbierana jako rynek gwarantujgcy najwyzszq jakoSC produktow
I wiarygodnoSC biznesu. Wazng role w budowaniu polskiej renomy odgrywajq turysci
z krajow Zatoki Perskiej. Dzieki rozbudowanej siatce potgczen lotniczych staliSmy sie
popularnym celem ich wizyt — szczegdlnqg popularnosciq cieszq sie Krakdw i Zakopane.

Jako Pracodawcy RP dotozymy wszelkich staran, by tqgczyC polski biznes z miedzy-
narodowym. W tym roku planujemy spotkania poswiecone Arabii Saudyjskie] oraz
Egiptowi. JesteSmy w trakcie negocjacji nad zawarciem umowy o partnerstwie z jednym
Z najwiekszych zrzeszeh biznesowych w Zatoce Perskiej. Zapraszamy wiec do wspolnych
staran o ekspansje na Bliski Wschod.

%PRACODAWCYRP WWW.PRACODAWCYRP.PL 0®°



23 pazdzernika spotkamy
si¢ na Kongresie MSP

Ponad 500 uczestnikdw, 6 paneli dyskusyjnych, 3 prelekcje,
iInspirujqcy networking oraz strefa EXPO i nagrody specjalne
dla przedsiebiorcow — to wszystko czeka na uczestnikow
Kongresu MSP. 23 wrzes$nia ruszajg zapisy na wydarzenie,

a udziat jest bezptatny.

To bedzie najwieksze wydarzenie integrujgce mikro, matych i Srednich przedsigbiorcow na
Dolnym Slgsku. Na Kongresie MSP nie pojowiq sie jednak wyiqcznie dolnoslgscy
przedsiebiorcy. Bedzie to miejsce dialogu miedzy nimi a przedstawicielami lokalnego
| regionalnego samorzqdu oraz administracji panstwowej. Swoich przedstawicieli bedqg
miaty takze duze korporacije, instytucje otoczenia biznesu, jak rowniez organizacje branzowe.

Kongres MSP odbedzie sie 23 pazdziernika w Q Hotel Plus Bielany Wroctawskie. Pracodawcy
RP sq Partnerem Strategicznym wydarzenia.

— Mikro, mate | Srednie firmy to przedsigbiorczy krwiobieg Polski. Ich sita tkwi
w innowacyjnosci, odwadze i codziennej ciezkiej pracy. Kongres MSP to przestrzen, w ktorej
mozemy potqgczyC ze sobq doswiadczenie, pomysty i energie przedsiebiorcow — po to, by
razem budowacC konkurencyjnq i odporng gospodarke — mowi Prezes Pracodawcow RP,
Joanna Makowiecka-Gatza.

W agendzie znalazto sie miejsce dla 6 paneli
dyskusyjnych i 3 prelekcji poSwieconych
obszarom kluczowym dla dziatalnosci MSP:

- Deregulacja

» Finansowanie i rozwoj
» Rozwdj e-commerce
 Zarzgdzanie finansami
- Al I automatyzacja

- Budowa marki

- Turystyka i kultura
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— Mikro, mali i Sredni przedsiebiorcy to najwieksza sita rozwoju gospodarczego Dolnego
Sigska. Kongres MSP jest wiasnie dla nich. 23 pazdziernika zaprezentujemy ich sukcesy,
opowiemy historie, ktore za nimi stojq. Stworzymy kolejnq unikatowq przestrzen dialogu
przedsiebiorcow z samorzgdem — zapowiada Pawet Gancarz, Marszatek Wojewddztwa
Dolnoslgskiego.

Marszatek Wojewddztwa Dolnoslgskiego objat patronat nad 4 nagrodami specjalnymi
dla najbardziej wyrdzniajqcych sie przedsiebiorcow, ktorych wskaze kapituta tworzona
przez organizatorow.

- Lider Innowacji Cyfrowych

» Sukces na Rynkach Zagranicznych

- Zrownowazony Rozwgj i Ekologia

» Turystyka i Nowoczesne DosSwiadczenia

— Naszym celem jest wspieranie sektora MSP. Na Dolnym Sigsku dziata okoto 180 tys. firm
z sektora MSP, dlatego chcemy wychodzi¢ naprzeciw ich potrzebom i stwarzaé
mozliwosci wspotpracy oraz rozwoju. Mate i Srednie firmy budujg naszq regionalng
gospodarke. Kongres MSP ma by¢ przestrzeniq do spotkania, wymiany do$wiadczen
i uhonorowania ich roli — podkreSla Michat Rado, Wicemarszatek Wojewddztwa
Dolnoslgskiego.

Organizatorem kongresu jest Dolnoslgski Fundusz Rozwoju. Spoétka samorzgdowa
zdjmuje sie wsparciem zrOwnowazonego rozwoju i reinwestuje Srodki w przysztoSC
Dolnego Slgska. DFR oferuje instrumenty finansowe, napedzajgce rozwodj sektora mikro,
matych i Srednich przedsiebiorstw. To pozwala wzmacnia€ konkurencyjnosc i inno-
wacyjnoS¢ dolnoslgskie] gospodarki.

Partnerami strategicznymi Kongresu MSP sq Pracodawcy RP i Dolny Sigsk.

‘l
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Zatrudnianie cudzoziemcow:
wyzwania pracodawcow po
wejSciu w zycie nowych przepisow

Marek Jarocki
Partner EY Polska, Lider Zespotu People Advisory Services

Rafai Rogala

Senior Manager w Zespole Imigracyjnym w EY Polska

1 czerwca 2025 r. weszty w zycie wazne zmiany w zasadach dotyczqgcych zatrudniania
cudzoziemcow, ktére z jednej strony majg na celu dostosowanie polskiego rynku pracy
do rosnqcej liczby obcokrajowcdw poszukujgcych zatrudnienia oraz zapewnienie lepsze;
ochrony praw pracownikdw, a z drugiej zapobiezenie przypadkom nieuprawnionego
wykorzystywania procedur imigracyjnych do niezgodnych z ich celem dziatan. ChoC zmiany
obowigzujq juz od kilku miesiecy, to ich stosowanie w praktyce rodzi czesto wagtpliwosci wsrod
pracodawcow, jak i samych cudzoziemcow.

Zatrudnianie cudzoziemcow — kluczowe zmiany

Punktem wyjScia dla nowego pakietu przepisdw prawa imigracyjnego jest Strategia
Migracyjna opublikowana przez polski rzgd w pazdzierniku 2024 r. OkresSla ona kierunki, cele,
priorytety i potrzeby panstwa oraz identyfikuje ryzyka zwigzane z migracjqg. Na podstawie
Strategii przygotowano pakiet ustaw, ktdre w wigekszosci obowiqgzujg od 1 czerwca 2025 r. Sq to:
- ustawa o warunkach dopuszczalnosci powierzania pracy cudzoziemcom na terytorium RP,
ktéra wprowadzita:

- nowe obowiqzki dla pracodawcdow: elektroniczne zgtaszanie umow, ttumaczenia przysiegte
umow zawieranych w jezyku obcym, krotsze terminy informacyjne;

- elektronizacje postepowania o wydanie zezwolenia na prace;

» zaostrzenie zasad odmowy wydania zezwolen;

* nowe zasady priorytetowego rozpoznawania wnioskow pracodawcow;

- likwidacje testu rynku pracy i nowe listy zawoddw chronionych;

- zmiany w legalizaciji pracy pracownikdw delegowanych;

- zaostrzenie kar za wykroczenia zwigzane z pracg cudzoziemcow.

- dodatkowe wymogi informacyjne dla pracodawcow oraz zwiekszenie kompetencii
kontrolnych Inspekciji Pracy i Strazy Graniczne.
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Otrzymuj najwazniejsze informacje zwigzane z zatrudnianiem
cudzoziemcow w Polsce.

[ Sulbskrybui ]

- ustawa o zmianie niektérych ustaw w celu wyeliminowania nieprawidtowosci
w systemie wizowym, ktora wprowadzita:

- nowy katalog dokumentdw pobytowych uprawniajgcych do wykonywania pracy
w Polsce

- ograniczenia w dalszej legalizacji pobytu ze wzgledu na posiadane przez
cudzoziemcow dokumenty

* nowe zasady wjazdu, pobytu i pracy studentow

- ustawa o zmianie ustawy o cudzoziemcach oraz niektorych innych ustaw, ktora
wprowadzita:

- nowe zasady przyznawania Niebieskiej Karty UE — wieksza elastycznoS¢ i mobilnos¢ dla
wykwalifikowanych pracownikow

Zakres zmian jest bardzo szeroki i wymaga od pracodawcow dostosowania sie do
nowych wymogow, co niejednokrotnie wiqze sie z dodatkowymi obowigzkami admini-
stracyjnymi, a w niektorych przypadkach z problemami praktycznymi w stosowaniu tych
regulacii.

77

Z jednej strony mnogos¢ aktow prawnych, ktére dotyczq spraw zwigzanych
Z cudzoziemcami w praktyce powoduje wiele problemow w dochowaniu spojnosci
przepiséw. Z drugiej jednak proba zawarcia wszystkich przepisow regulujgcych aspekty
przebywania obcokrajowcow w jednym akcie prawnym mogtaby okazac sie
problematyczna dla kazdego podmiotu, ktory zostatby nimi objety.

Rafat Rogala, Senior Manager w Zespole Imigracyjnym w EY Polska
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Zatrudnianie cudzoziemcow — najczestsze problemy praktyczne
1. Elektronizacja postepowan a realia wydawania zezwolen na prace

Jednym z gtdbwnych zatozeh zmian w przepisach dotyczqgcych powierzania pracy
cudzoziemcom byta elektronizacja postepowan, ktdra miata znaczqco przyspieszyC
| usprawniC proces wydawania zezwoleh na prace. Dzieki cyfryzaciji wnioski miaty bycC
rozpatrywane szybciej, sprawniej i w sposob bardziej przewidywalny.

W praktyce jednak zaktadany efekt jest w duze] mierze niwelowany przez wymogi
stawiane przez urzednikow. Brak jest kompleksowego wykazu dokumentdw okresSlonego
w przepisach wykonawczych, co umozliwiatoby organom zgdanie wytgcznie materiatow
niezbednych do potwierdzenia spetnienia ustawowych przestanek uzyskania zezwolenia.
Taki brak standaryzacji prowadzi do rozbieznosci w praktyce urzeddw, a w wielu
przypadkach — do formutowania oczekiwan i zgdah wykraczajgcych poza ustawowy
obowiqgzek.

Zgodnie z przepisami organy powinny samodzielnie pozyskiwac informacje od innych
instytucji publicznych. Jednak brak systemowych rozwiqzan technicznych i organi-
zacyjnych sprawiq, ze odpowiedzialnoSC za zebranie i dostarczenie tych danych jest
w praktyce przerzucana na przedsiebiorce.

Dodatkowo, zaostrzenie przestanek odmowy udzielenia zezwolenia — przy jednoczesnym
braku odpowiednich narzedzi prawnych | informatycznych — doprowadzito do sytuacii,
w ktorej to na podmiocie wnioskujgcym spoczywa ciezar udowodnienia, ze zadna
Z przestanek odmowy nie zachodzi. W praktyce oznacza to koniecznos¢ przygotowywania
rozbudowanej dokumentaciji i pozyskiwania informacji, ktére organy mogtyby uzyskac
samodzielnie.

Wiece] o elektronizacji postepowan, ale rowniez o innych wyzwaniach zwigzanych
Z nowymi przepisami, w tym:

- braku nowych rozporzgdzen wykonawczych

- oczekiwaniu na nowe rozporzgdzenia | dlaczego ma to kluczowe znaczenie dla
przedsiebiorcow

- Niejasnym obowigzku informowania o prawie wstqgpienia do zwiqzku zawodowego

- wykazie przedsiebiorcow o strategicznym znaczeniu dla polskiej gospodarki

- skomplikowanych procedurach delegowania pracownikow

- nowych przepisach a rzeczywistosci procedur pobytowych

- oraz kontrolach PIP i zaostrzonych sankcjach

Przeczytaj w pethej wersji artykutu na stronie:
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Na nowe obowiqzki zwiqzane z zatrudnianiem cudzoziemcow warto takze spojrzel przez
pryzmat wzmozonych kontroli Pahstwoweyj Inspekcji Pracy, ktora wykrywa coraz wiecej
nieprawidtowosci w obszarze zatrudniania cudzoziemcdow. Kontrole mogq oznaczac
surowe sankcje, rowniez finansowe. Dlatego warto juz od samego poczqgtku podjecia
zatrudnienia przez cudzoziemca zadbac o to, aby spetniato one wszystkie wymogi
przewidziane w prawie. Pomocne w tym zakresie mogq okazac sie szkolenia zardbwno
dla dziatow HR czy rekruterdw, jak i dla samych cudzoziemcow.

Marek Jarocki, Partner EY Polska, Lider Zespotu People Advisory Services

Poznaj Portal Prawa Imigracyjnego EY.

Kompendium wiedzy na temat zatrudniania
cudzoziemcow w Polsce

[ Subskrybuj j

Celem dziatalnosci EY jest budowanie lepiej funkcjonujgcego Swiata poprzez wspieranie
klientdw, pracownikdw, spoteczenstwa i planety w tworzeniu trwatych wartosSci oraz
budowanie zaufania na rynkach kapitatowych.

Korzystajgc z danych, sztucznej inteligencji oraz zaawansowanych technologii zespoty EY
pomagajq klientom odwaznie ksztattowac przysztos¢ i znajdowac odpowiedzi na obecne
| przyszte wyzwania. EY Swiadczy kompleksowe ustugi w zakresie audytu, doradztwa,
podatkdow, strateqii i transakciji. Dzigki wiedzy sektorowej, globalnie potgczonym, multi-
dyscyplinarnym zespotom i réznorodnym partnerstiwom EY moze SwiadczyC ustugi
w ponad 150 krajach.

EY w Polsce to prawie 4000 specjalistdw pracujgcych w 8 miastach: w Warszawie,
Gdansku, Katowicach, Krakowie, todzi, Poznaniu, Wroctawiu i Rzeszowie. Dziatajgc na
polskim rynku co roku EY doradza tysigcom firm, zardbwno matym i Srednim
przedsiebiorstwom, jak I najwiekszym korporacjom. Tworzy unikatowe analizy, dzieli sie
wiedzq, integruje Srodowisko przedsiebiorcow oraz angazuje sie spotecznie.

Wszystko po to, aby z odwagq ksztattowac przysztosc.

[ Dowiedz sie wiece] j
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TRWA NABOR DO UDZIALU W PROJEKCIE

Zachecamy do udziatu w Projekcie pn. ,,Akademia stanowienia
i monitorowania prawa Pracodawcow RP" wszystkie
zainteresowane Organizacje czlonkowskie Pracodawcow RP,
ktorzy zgtoszg swoich Przedstawicieli.

Pracodawcy RP prowadzg nabor Uczestnikow. Rekrutacja
prowadzona bedzie cyklicznie, przewidywana jest co najmnieg]j
jednej runda naboru w 11 1V kwartale 2025 .

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

Do kogo skierowany jest projekt? Co oferujemy?

Gtownym celem Projektu jest zwiekszanie kompetenciji dotyczgcych

procesu legislacyjnego w Polsce w zakresie sporzgdzania, prezentowania

i upowszechniania w réoznych formach opinii projektow aktow prawnych,
zasad i celow oceny skutkow regulacji [OSR], warunkow wplywu na regulacije
prawne, mozliwosci ochrony interesow roznych grup odbiorcow, niezbednych
do efektywnego udziatu tych organizacji w procesie stanowienia oraz
monitorowania prawa/polityk publicznych.

Grupa docelowa obejmuje Przedstawicieli Pracodawcow RP
oraz Organizacji partnerow spotecznych z obszaru catej Polski
(regionalnych lub branzowych), zrzeszonych w strukturach
Pracodawcow RP, zaangazowanych w ramach struktur
Pracodawcow RP w proces oddziatywania i monitorowania
stanowienia prawa w Polsce.

W ramach Projektu przewidziano darmowe szkolenia z zakresu stanowienia i monitorowania prawa, kompetencji analitycznych i ,miekkich?,
niezbednych do aktywnego udziatu w procesie legislacyjnym na roznych jego etapach.

Zakres tematyczny:

« WYSTAPIENIA MEDIALNE (32 godz.) - m.in. formy wypowiedzi pisemne i ustne dla mediow, cwiczenia przed kamerg, mikrofonem.

« KOMPETENCJE MIEKKIE (16 godz.) - m.in. techniki negocjacyjne, radzenie sobie ze stresem, organizacja pracy.

« ZASADY TWORZENIA PRAWA, PROCEDURY PRAWODAWCZE, DOSTEP DO INFORMACJI (32 godz.) - m.in. elementarz tworzenia prawa, procedury,
identyfikacja etapow, w ktorych partnerzy spoteczni moga wptywac na procedure, formalne warunki wptywu na poszczegolnych etapach.

: JAK DBAC O INTERES PRZEDSIEBIORCY W PROCESIE PRAWODAWCZYM (32 godz.) - m.in. weryfikacja projektéw aktéw prawnych pod katem
elementow istotnych dla danej grupy przedsiebiorcow, inicjowanie zmian przepisow, formutowanie i konkluzywnos¢ uwag do projektow,
dokumenty towarzyszgce projektom - OSR, raport z konsultac;ji.

» WPROWADZENIE DO PROCEDUR PRAWODAWCZYCH: WARSZTAT Z GRA SYMULACYJNA (16 godz.) - w trakcie gry uczestnicy bedga wciela¢
sie w okreslone role i realizujgc zadania czy case study, ktore postawi przed nimi gra, beda dazy¢ do osiggniecia okreslonego celu gry,.

W trakcie rozgrywki druzyny beda zdobywac okreslone zasoby (punkty), ktore wykorzystajg do budowania potencjatu druzyny.

INDYWIDUALNE KONSULTACJE POSZKOLENIOWE - celem konsultacji bedzie rozwoj i utrwalenie praktycznych umiejetnosci stosowania
konkretnych rozwigzan w kontekscie opiniowania projektow aktow normatywnych.

W trakcie konsultacji uczestnicy Projektu uzyskajg profesjonalng pomoc m.in. w zakresie formutowania konkretnej opinii do projektu aktu
normatywnego, sporzgdzania OSR, weryfikowania prawidtowosci OSR, identyfikacji mozliwosci wptywu na procedure prawodawczg,
analizy projektow aktow pod katem elementow istotnych dla danej grupy przedsiebiorcow.

Dlaczego warto? Jak aplikowac?

Realizowany Projekt przyczyni sie do: Dokumenty zgtoszeniowe oraz dodatkowe informacje
dotyczace realizowanego Projektu sg dostepne

« intensyfikacji i zwiekszenia jakosci aktywnosci Uczestnikow Projektu w monitorowaniu . .
na stronie Projektu.

procesu legislacyjnego,
« wzrostu skutecznosci i efektywnosci podejmowanych przez Pracodawcow RP Dokumenty nalezy przesta¢ na adres e-mail:
oraz partnerow spotecznych statutowych dziatan statutowych dziatan, takich dfe@pracodawcyrp.pllub dostarczy¢ pocztg/
jak zajmowanie stanowisk i prezentowanie opinii w sprawach zwigzanych z gospodarka, RURETHOSEI SIS Elo SR FTofeki
stosunkiem pracy, warunkami dziatan pracodawcow, promowaniem i inicjowaniem

Nalezy pamietac o ich podpisaniu i ostemplowaniu
dziatan w zakresie zatrudnienia i umiejetnosci w odpowiedzi na wyzwania demograficzne w miejscach do tego przewidzianych - w przypadku
wplywajgce na rynek pracy, a takze zadan (formulowanie i publiczne prezentowanie opinii dokumentow sktadanych w postaci papierowe;j) lub
. . . . / . . . . odpisaniu kwalifikowanym podpisem elektronicznym
1 stanowisk zgodnych z interesami pracodawcow, oddzialywanie na polityki spoteczno- POEP Y oo S
" . . R . . ) ) (w przypadku dokumentow skltadanych w postaci
zwigzanych ze zmianami na rynku pracy). wania Organizacji cztonkowskiej PRP (zgodnie z CEIDG lub KRS).




llona Wytupek - Cholewa
Inspektor kontroli - kierujgcy Wydziatem Kontroli Ptatnikow Sktadek w Il Oddziale ZUS w Warszawie

Zmiany dla przedsigbiorcow dotyczqgce kontroli
prowadzonych przez Zakiad Ubezpieczen
spotecznych w kontekscie ustawy deregulacyjne;.

==

Z dniem 13 lipca 2025 r. weszta w zycie ustawa z dnia 21 maja 2025 r. o zmianie niektérych
ustaw w celu deregulaciji prawa gospodarczego | administracyjnego, oraz doskonalenia
zasad opracowywania prawa gospodarczego (Dz. U. poz. 769), dalej: ustawa
deregulacyjnq, ktéra wprowadzita m. in. zmiany do ustawy z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo
przedsiebiorcéw (Dz. U. z 2024 r. poz. 236, z pdzn. zm.) dotyczqce zasad kontroli
prowadzonych miedzy innymi przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych.

Najistotniejsze zmiany dotyczqgce kontroli przedsiebiorcow dotycza:
1/ Zawiadomienia o zamiarze wszczecia kontroli.

Zgodnie z art. 48 ust. 3 pkt 4a ustawy Prawo przedsiebiorcow od 13 lica 2025 r.
zawiadomienie o zamiarze wszczecia kontroli, zawiera€ musi obok dotychczas wskazane
W przepisie elementy, tj. oznaczenie organu, date I miejsce wystawienia, oznaczenie
przedsiebiorcy, wskazanie zakresu przedmiotowego kontroli, imig, nazwisko oraz podpis
osoby upowaznione] do zawiadomienia z podaniem zdjmowanego stanowiska lub
funkcji — wstepng liste dokumentéw i informacji zwigzanych z zakresem przedmio-
towym kontroli, ktérej udostepnienia oczekuje organ kontroli w trakcie kontroli.

PodkreSlenia wymaga fakt, ze inspektorzy kontroli Zaktadu w trakcie prowadzanych
czynnoSci kontrolnych majg prawo zgdac¢ udostepnienia dokumentdw i informacii
zwigzanych z zakresem przedmiotowym kontroli innych niz te, ktore zostaty okreslone
w zawiadomieniu o zamiarze wszczecie kontroli.

2/ Czasu trwania kontroli u ptatnika sktadek bedgcego mikroprzedsiebiorcg.

Mikroprzedsiebiorcq jest przedsiebiorca ktéry, w co najmniej jednym roku z dwoch
ostatnich lat obrotowych spetnit tgczenie nastepujgce warunki: zatrudniat Sredniorocznie
mniej niz 10 pracownikdw oraz osiggnagt roczny obrdt netto ze sprzedazy towardw,
wyrobow i ustug oraz z operacji finansowych nieprzekraczajqcy rownowartosci w ztotych
2 miliondw euro, lub sumy aktywow jego bilansu sporzgdzonego na koniec jednego z tych
lat nie przekroczyty rownowartosci w ztotych 2 miliondw euro.
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Ustawodawca skrocit czas trwania kontroli w przypadku mikroprzedsiebiorcow z 12 na 6
dni roboczych.

JednoczeSnie w art. 55 ust. 6a ustawy Prawo przedsiebiorcow Ustawodawca skracajqc
czas trwania kontroli z 12 do 6 dni roboczych, wskazat na mozliwosci przedtuzenia czasu
trwania kontroli, jezeli po zakohczeniu przeprowadzania czynnosci kontrolnych w siedzibie
przedsiebiorcy lub miejscu wykonywania dziatalnosci gospodarczej pozostaty do
przeprowadzenia jedynie czynnoSci kontrolne zwigzane z gromadzeniem | analizg
dokumentdw zwigzanych z przedmiotem kontroli oraz sporzqgdzenie protokotu kontroli.
Czynnosci te, mogq byc¢ przeprowadzane w siedzibie organu kontroli lub wsposob zdalny, o
ktéorym mowa w art. 51 ust. 3a ustawy — Prawo przedsiebiorcow, bez zgody przedsiebiorcy.
Oznacza to, ze w ramach dodatkowych dni roboczych na kontrole nie bedzie mozliwe np.
zgdanie udzielania wyjasnien, przestuchiwanie Swiadkdw. Przedtuzenie to nie moze
spowodowac przekroczenia dwukrotnosci czasu okreSlonego w art. 55 ust. 1 pkt 1, tj. tgcznie
12 dni roboczych.

3/ Dopuszczenia wniesienia sprzeciwu wobec czynnosci kontrolnych, niewstrzymujgcego
czynnosci kontrolnych, w przypadku, gdy organ przeprowadzajgc kontrole w sposob
hieuprawniony powotuje sie ha wyigczenie ograniczen kontroli.

Od 13 lipca 2025 r. ptatnicy sktadek majg prawo do wniesienid sprzeciwu w przypadku
kontroli prowadzonej w trybie przeciwdziatania popetnieniu przestepstwa, wykroczenia lub
zabezpieczenia dowoddow jego popetnienia. W przypadku wniesienia przez przedsiebiorce
sprzeciwu, gdy organ prowadzi czynnoSci kontrolne w wyzej wymienionym trybie, inspektor
kontroli Zaktadu bedzie kontynuowat czynnoéci kontrolne (nie bedq one wstrzymane) do
czasu wydania postanowienia o kontynuowaniu czynnosci kontrolnych lub odstqpieniu od
czynnosci kontrolnych.

W zwiqQzku z powyzszym, Zaktad zobowigzany jest do wykazania zasadnosci zastosowania
przestanek na podstawie ktorych podjgt decyzje o prowadzeniu kontroli w trybie
przeciwdziatania popetnieniu przestepstwa, wykroczenia lub zabezpieczenia dowoddw
jego popetnienia.

4[ Zmian, ktére wejdg w zycie z dniem 1 stycznia 2026 r.

Ustawa deregulacyjna wprowadza takze zmiany, ktore bedqg miaty zastosowanie do
kontroli prowadzonych przez Zaktad. Zmiany wejdqg w zycie z dniem 1 stycznia 2026 r.

Regulacja okreSla dostosowanie czestotliwosci przeprowadzania kontroli, ktore
przeprowadzane bedq zgodnie z okresowym planem kontroli po uprzednim dokonaniu
okresowe| analizy prawdopodobienstwa naruszenia prawa w ramach wykonywania
dziatalnosci gospodarczej (kontrola planowa). Analiza obejmie identyfikacje obszardw
podmiotowych i przedmiotowych, w ktorych ryzyko naruszenia przepisdw jest najwieksze.
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W oparciu o wyniki analizy okreSlone zostang zasady umozliwiajgce przypisanie
przedsiebiorcow do jednej z nastepujgcych kategorii ryzyka: niskie, Srednie, wysokie. To do
jakiej kategorii ryzyka (niskiego, sredniego, wysokiego) zostanie przypisany przedsiebiorca,
bedqg decydowaty wyniki analizy przeprowadzane przez organ kontroli lub organ
nadrzedny.

Kontrole w przypadku okreSlenia niskiego ryzyka bedq przeprowadzane nie czeSciej niz raz
na 5 lat, kontrole w przypadku okreSlenia Sredniego ryzyka bedq przeprowadzane nie
czescie] niz raz na 3 lata, natomiast kontrole z okreSlonym wysokim ryzykiem bedq
przeprowadzane tak czesto jak to jest konieczne, dla zapewnienia skutecznego stosowania
odpowiednich przepisdw prawnych z uwzglednieniem wysokiego ryzyka wystgpienia.

Informacja o kategorii ryzyka do ktorej przypisany zostat przedsigebiorca, bedzie zawarta
W zawiadomieniu o zamidrze wszczecia kontroli.

Dodatkowo od 1 stycznia 2026 r. Organ kontroli bedzie zamieszczac w Biuletynie Informacii
Publicznej (na stronie podmiotowej urzedu obstugujgcego ten organ), informacije
o zasadach umozliwiajgcych przypisanie przedsiebiorcow do wtasciwej dla nich kategorii
ryzyka na podstawie dotychczasowe| okresowe] analizy, w terminie 3 miesiecy od dnia
przyjecia kolejne] okresowe| analizy zastepujgce] dotychczasowq okresowq analize,
Z wyjatkiem informacji niejawnych oraz innych informaciji stanowigcych tajemnice prawnie
chroniong.

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych obowiqzek, o ktdrym mowa powyzej bedzie realizowat
w terminie 6 miesiecy od dniad przyjecia kolejne] analizy, zastepujgc dotychczasowq analize.
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- Redukcja emisji gazow cieplarnianych

R t 0 90% do 2040 r.
d p O r - Dunska prezydencja w Radzie Unii Europejskiej
« UE przysztym liderem w obszarze nauk

EUuro Pejs ki sl

- Europejska strategia kwantowa
: : : Zzaprezentowana

Monitor polityczno-regulacyjny UE

- Pierwsze konkrety w kontekscie Wieloletnich

Ram Finansowych na lata 2028-2034
Zapraszamy do lektury raportu

- Kolejny pakiet Srodkow w celu uproszczenia

unijnego prawodawstwa
KLIKNIJ TUTAJ ; T
- Unijny plan dziatania na rzecz przemystu

chemicznego
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Nabor do projektu

Solidarnie
narzeczBHP

Pracodawcy RP, we wspotpracy z Polskim Towarzystwem
Zdrowia Publicznego, zapraszajg do udziatu w ogdlnopolskim
projekcie ,,Solidarnie na rzecz BHP?”, ktorego celem jest
podniesienie kompetenciji osob odpowiedzialnych

za bezpieczenstwo w miejscu pracy oraz wzmocnienie

roli przedstawicieli pracownikow w tworzeniu zdrowego

i bezpiecznego srodowiska pracy.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

Dzieki projektowi uczestnicy zdobedg praktyczne narzedzia

do identyfikowania i ograniczania ryzyka zawodowego, poznajg

sprawdzone standardy i dobre praktyki BHP, a organizacje zwigkszg Czlonkowie organizacji zrzeszonych w Pracodawcach RP

gotowosc do skutecznego reagowania na zagrozenia i sytuacje - kadra kierownicza, specjaliéci ds. BHP oraz inne osoby

nadzwyczajne. Szkolenia bedg realizowane w poszczegolnych odpowiedzialne za bezpieczehstwo i higiene pracy.

wojewodztwach zgodnie zharmonogramem. Udzial jest mozliwy bez wzgledu na wiek, wyksztalcenie
czy stopien niepetnosprawnosci - liczy sie zaangazowanie.

Kto moze wzigc udziatl?

Liczba miejsc jest ograniczona - decyduje kolejnosc zgtoszen.

Co oferujemy? Dlaczego warto?

» Bezptatne szkolenia stacjonarne i webinary tematyczne. Udziat w projekcie pozwoli m.in.:

» Dostep do platformy edukacyjnej z bazg wiedzy BHP : , , :
= skuteczniej rozpoznawac i eliminowac zagrozenia — od stresu i wypalenia

1 modutem badania kompetencii. po czynniki rakotworcze,

= Materialy szkoleniowe w wersji papierowej i elektronicznej.
 Noclegi, wyzywienie i catering podczas szkolen. » przygotowac sie na sytuacije kryzysowe (np. pandemia, awarie technologiczne),

» Zaswiadczenie potwierdzajgce zdobyte kwalifikacje. - , ,
» efektywniej wspotpracowac z pracodawcg w obszarze BHP,

' » wdrazac dobre praktyki i nowoczesne rozwigzania wynikajgce z cyfryzaciji
i automatyzacii,

» Wzmochnic role przedstawicieli pracownikow w dziataniach na rzecz
bezpieczenstwa,

» poznac aktualne trendy w obszarze bezpieczenstwa i zdrowia pracy.

Jak aplikowac?

Dokumenty zgloszeniowe oraz szczegoty projektu znajdujg sie na stronie Projektu.
Wypelione formularze prosimy przesyta¢ na adres: dfe@pracodawcyrp.pl lub
dostarczyc poczta, kurierem badz osobiscie do Biura Projektu. Dokumenty
papierowe nalezy podpisac i opieczetowac w miejscach do tego przeznaczonych,
a elektroniczne - podpisac kwalifikowanym podpisem elektronicznym przez
osoby upowaznione do reprezentowania organizacji (zgodnie z CEIDG lub KRS).




Trwa nabor do udziatu w projekcie
nInteligentna Baza Wiedzy”

Zachecamy do udziatu w Projekcie pn. ,Inteligentna Baza Wiedzy

— wsparcie Pracodawcdw RP w procesie monitorowania prawa’
wszystkie zainteresowane Organizacje cztonkowskie

Pracodawcow RP,

ktorzy zgtoszg swoich

Przedstawiciell. E Fundusze Europejskie Rzeczpospolita  Dofinansowane przez

dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

Pracodawcy RP uruchomili kolejng runde naboru Uczestnikdw. Rekrutacja prowadzona

bedzie cyklicznie, docelowo do kohca 2025 r. Pracodawcy RP przewidujq przeprowadzenie
co najmniej jednej rundy w Il 1 IV kwartale 2025 r.

DO KOGO SKIEROWANY JEST PROJEKT?

Grupa docelowa obejmuje Przedstawicieli
Pracodawcdow RP oraz Organizaciji partnerow
spotecznych z obszaru catej Polski (regionalnych
lub branzowych), zrzeszonych w strukturach
Pracodawcdow RP, zaangazowanych w ramach
struktur Pracodawcdw RP w proces oddziatywania
| monitorowania stanowienia prawa w Polsce.

CO OFERUJEMY?

W ramach Projektu zostanie wdrozona, przetesto-
wana i przystosowana do potrzeb Uczestnikow
‘Inteligenta Baza Wiedzy" - narzedzie, ktore postuzy
do usprawnienia udziatu w stanowieniu i monitoro-
waniu prawa/polityk publicznych.

Przedstawiciele zgtoszeni do udziatu w Projekcie
uzyskajq loginy | dostep do narzedziq, zostang
przeszkoleni oraz nabedq umiejetnosci jego
obstugi w zakresie pozyskiwaniaq, przetwarzania,
analizy danych i formutowania wnioskow

w procesie konsultacji aktow prawnych.

%PRACODAWCYRP WWW.PRACODAWCYRP.PL 0@@




Projekt zaktada:

OII przygotowanie i przeprowadzenie dla Uczestnikdw Projektu szkoleh wstepnych
z funkcjonalnosci, wykorzystania IBW i ChatGPT:
* PO 4 h na grupe, zdalnie,

przygotowanie i przeprowadzenie szkoleh cyklicznych z nowych funkcjonalnosci,
obszardw problemowych:

» 2 szkolenia po 2 h na grupe, zdalnie,

02

przygotowanie i udostepnienie Uczestnikom Projektu materiatow szkoleniowych
podrecznik uzytkownika w formacie pdf, aktualizowany w przypadku dodania
nowych funkcjonalnosci).
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JAK APLKOWAC?

Dokumenty nalezy przestaC na adres e-mail: dfe@pracodwacyrp.pl lub dostarczyc¢
pocztq/kurierem/osobiécie do Biura Projektu. Nalezy pamietaé o ich podpisaniu

| ostemplowaniu w miejscach do tego przewidzianych - w przypadku dokumentow
sktadanych w postaci papierowej lub podpisaniu kwalifikowanym podpisem
elektronicznym (w przypodku dokumentéw sktadanych w postaci elektronicznej)
przez osoby upowaznione do reprezentowania Organizacji cztonkowskie] PRP
(zgodnie z CEIDG lub KRS).

Wiecej informacji o procesie rekrutacji mozna znalez€ na stronie Projektu.
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https://pracodawcyrp.pl/ibw

Energia
Pracodawcow RP

Powered by Elena

Planujesz inwestycje poprawiajgca
efektywnosc¢ energetyczng?

Sfinansujemy 90% kosztow
dokumentacji technicznej.

energia@pracodawcyrp.pl

energia.pracodawcyrp.pl

Finansujemy przygotowanie analiz 1 dokumentacji technicznej,
ktore sg niezbedne do rozpoczecia inwestycji takich jak:

Termomodernizacija Wymiana Modernizacja Budowa instalacji Modernizacja
budynkow produkecyjnych osSwietlenia systemow cieplnych odnawialnych procesow produkcyjnych
lub ustugowych i chtodniczych zrodet energii (OZE) lub technologicznych

: : , e , Dokumenty, ktorych przygotowanie
Planowana inwestycja powinna przyniesc 7 moze byé sfinansowane z grantu ELENA:

efekt ekologiczny w postaci zmniejszenia

. . ol IR i i e = audyt energetyczny ex ante,
ZUzyCla energii pierwotnej 0 Co najmnie]

« whiosek o srodki publiczne, w tym dotacje
lub pozyczke.

« studium wykonalnosci.

i . R . = Swiadectwo efektywnosci energetyczneij
fekt ekologiczny musi byé potwierdzony pudynky. g IEYEAnEs

= inne dokumenty niezbedne dla uzyskania
inansowac z projektu. finansowania Kwalifikowalnej inwestycji.

Przedsiebiorcy muszg wybra¢ wykonawce
dokumentaciji z listy stworzonej przez Pracodawcy RP.

Glowne, potencjalne zrodta

7 grantu moga skorzystaé: finansowania Kwalifikowalnych
inwestyciji:

mikro, mate, srednie przedsiebiorstwa i firmy small mid-cap i mid-cap : Instrumenty ogdlnokrajowego

(zatrudniajgce do 3000 pracownikow) g{g%gxgcl;gggngéeogggodpaerJIZkle

2021-2027 (program FENG):

= kredyt ekologiczny FENG
— oferta dla MSP,

: » gwarancja Ekomax FENG
Partner Strategiczny: Partner: ~ oferta dla MSP i firm mid-caps.

O » Pozyczki i pozyczki polaczone

@ Bank Polski &’ CREDIT Grupa BPS z dotacjami dostepne w 16 programach

— AGRICOLE Banki Spotdzielcze | Bank BPS regionalnych edy?ji
2021-2027 - oferta dla MSP.




KPMG

7/ na 10 Polakdéw korzysta z Al regularnie,

przewaznie bez zadnego przeszkolenia | czesto
bez wiedzy pracodawcy

Polacy korzystajg ze sztucznej inteligencji czesciej niz Amerykanie czy Niemcy — 69%
deklaruje regularne uzytkowanie, co plasuje nas powyzej Sredniej Swiatowej. Jednoczesnie
az 90% nie zna obowiqgzujgcych przepisow dotyczgcych Al, a ponad potowa pracownikow
wykorzystujgcych narzedzia oparte na sztucznej inteligencji w miejscu pracy ukrywa ten
fakt przed pracodawcq — wynika z raportu KPMG pt. ,Sztuczna inteligencja w Polsce.
Krajobraz peten paradoksow”, ktory analizuje percepcje, wykorzystanie i zaufanie do Al
w Polsce i na Swiecie. W badaniu wzieto udziat 48 tys. respondentéw z 47 krajow, w tym 1082
z Polski.

Sztuczna inteligencja zagoscita na state w zyciu prywatnym i zawodowym Polakdw — az 76%
uzytkownikdw zauwazyto poprawe wydajnosci i dostepnosci zasobdw dzieki automatyzacii
powtarzalnych zadanh. WSréd pracujgcych Polakdw 54% korzysta z Al intencjonalnie i co
najmniej raz na kilka miesiecy, a niemal 90% uzytkownikdow wykorzystuje w tym celu publicznie
dostepne narzedziq, z czego 77% siega po rozwigzania bezptatne.

Z raportu KPMG wynika ze w praktyce
narzedzia Al wykorzystywane sq czesto
bez nadzoru i bez wiedzy pracodawcy ‘ @
— 55% pracownikdw korzystajgcych z Al
w Polsce nie ujawniq, ze uzywa Al,

Wykorzystanie Al w Polsce w porownaniu do sredniej swiatowej

prezentujgc je] wyniki jako witasne. Uzytkownicy Al ogétem 807%
ChoC Al zwigeksza efektywnoSC pracy |

. L. . o Korzysj[anlgchlac;h,prywatnych 830/ 780/
U wiekszosci je| uzytkownikOow w Polsce BRI 0 0
64%), to w co trzecim przypadku T m— 0 o
( O) . ) p yp . (spozrc';[d osébgractljjacych) 71/0 73/0
prowadzi takze do wzrostu obcigzenia

. . Korzystanie w edukac] O/
ObOW'QZkO M. (sposrod oséb uczacych sie) 100 0
pete

Zrodlo: Raport KPMG w Polsce pt. ,Sztuczna inteligencja w Polsce. Krajobraz

927

n paradokso
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Wykorzystanie i wdrazanie Al w pracy w wybranych krajach Czestotliwo$é korzystania z Al w pracy

Polska

0
12% 1T% 69% 69% " —
21% 14%
54% 90% 52% 5% 0% 54% | 1
427% 39% ,
Swiat
' ' 41%
Polska Swiat Rumunia USA Niemcy Wegry ® Kilkkarazywroku @ Raznamiesigc  ® Raz na tydzien ® Codziennie

® Implementacja Al w firmach ® Regularne korzystanie z Al w pracy (co najmniej raz na kilka miesigcy)

Zrodlo: Raport KPMG w Polsce pt. ,Sztuczna inteligencja w Polsce. Krajobraz peten paradoksow”

Zrodto: Raport KPMG w Polsce pt. ,, Sztuczna inteligencja w Polsce. Krajobraz peten paradoksow”

77

Poziom wdrozen Al w polskich organizacjach dorédwnuje, a nawet przewyzsza ten obserwowany
w USA czy Niemczech. Jednak inng kwestiq jest rzeczywiste wykorzystywanie sztucznej inteligenciji
W codziennej pracy. Roznica miedzy firmami, ktére formalnie wdrozyty Al, a rzeczywistym
wykorzystaniem przez pracownikow, wynika z wielu przyczyn — jednq z nich jest po prostu to, ze
dostep do tych narzedzi ma tylko wybrana czesS¢ zespotu. Z drugiej strony zdarzajq sie sytuacje,
gdzie teoretycznie dostep do Al jest szeroki, ale brakuje odpowiednich szkolen i motywacji ze
strony pracodawcow. W efekcie nawet jesli technologia jest dostepna, to w praktyce niewiele oséb
Z hiej rzeczywiscie korzysta. W zwiqzku z tym niezwykle wazne jest zadbanie o popularyzacje wiedzy
O narzedziach sztucznej inteligencji, dostosowanej do specyfiki kazdego stanowiska. Konieczne jest
pokazanie pracownikom, dlaczego to wtasnie ich zadania stanq sie tatwiejsze dzieki Al

— mowi Andrzej Gatkowski, Partner, Lider doradztwa dla sektora bankowego, Head of Al w KPMG
w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej

77

WYysoki stopien wdrozenia Al nie oznacza, ze wykorzystywany jest jej petny potencjat.

Jak pokazujq wyniki badania, pracownicy w Polsce najchetniej i czesciej niz pracownicy innych krajow
siegajq po narzedzia, ktore sq najbardziej przystepne i nie wymagajq szkolenia przed rozpoczeciem
uzytkowania. Takie rozwiqgzania majq swoje zalety — sq tansze, ich integracja z infrastrukturq firmy jest
prosta, a ich wysoka elastycznoS¢ umoZzliwia dopasowanie do specyfiki i kontekstu pracy. W rezultacie
przyczyniajq sie do usprawnienia realizacji codziennych, drobnych zadan oraz sprzyjajq rozwojowi
innowacyjnych postaw i inicjatyw pracowniczych. Jednoczesnie jednak niska specjalizacja takich narzedzi
zwieksza ryzyko bteddw kontekstualnych, a ich otwarty charakter — ryzyko niedozwolonych zastosowan,
zwiqgzanych z przetwarzaniem danych firmowych poza regulowanym Srodowiskiem

— komentuje Leszek Ortynski, Dyrektor, Lider ds. Al i Data Science w KPMG w Polsce.

==- PRACODAWCY RP WWW.PRACODAWCYRP.PL G®°
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Zaufanie do Al roSnie wolniej niz jej popularnosé¢

Tylko 41% Polakdw deklaruje zaufanie do sztucznej inteligenciji — to mniej niz Srednia Swiatowa
(46%). Mimo to poziom akceptacji dla obecnoéci Al w pracy jest jednym z najwyzszych
— az 77% respondentdw z Polski akceptuje jej wdrazanie w miejscu zatrudnienia.

77

Stosunkowo wysoki poziom akceptacji w Polsce moze Swiadczy¢ o otwartosci spoteczenstwa na
nowe technologie oraz rosngcym zaufaniu do ich praktycznych zastosowan. Jednoczesnie
pokazuje to, ze postawy wobec Al nie sqQ determinowane wytqgcznie poziomem rozwoju
gospodarczego, lecz takze lokalnym kontekstem — w tym dostepnosciq narzedzi, sposobem ich
wdrazania oraz obecnosciq debaty publicznej wokot sztucznej inteligencji. Nie mozna lekcewazyC
wptywu presji na korzystanie z narzedzi Al — prawie potowa (48%) pracownikéw obawia sie,

Ze pozostanqg w tyle, jesli nie bedq korzystac ze sztucznej inteligencji

— zauwaza Leszek Ortynski, Dyrektor, Lider ds. Al i Data Science, KPMG w Polsce.

Kompetencje uzytkownikéw — samoocena przewyzsza deklarowany poziom wiedzy

ChoC 60% badanych z Polski twierdzi, ze potrafi efektywnie postugiwac sie Al, a 70% uwazaq,
ze potrafi rozpoznaC€ wygenerowane przez niqg tresci, jedynie 29% przeszto jakiekolwiek
szkolenie w tym zakresie — o 10 punktow procentowych mniej niz Swiatowa Srednia. Co
wiecej, 46% uczestnikbw badania okreSla swojg wiedze i umiegjetnosci potrzebne do
Swiadomego korzystania z Al jako niskie.

77

Wiele oséb deklaruje umiejetnos¢ korzystania z Al i wskazuje, ze potrafi wskazac obszar zastosowania dla
sztucznej inteligencji, ale jednoczeSnie czesto towarzyszy im niska ocena wtasnych kompetencji oraz
niepewnosS¢ dotyczqca poziomu posiadanej wiedzy. Moze to wynikac€ z tego, ze uzytkownicy korzystajq
Z Al gtdwnie w oparciu o wtasnq intuicje i podstawowq znajomos¢ technologii, bez gtebszego zrozumienia
jej zasad dziatania czy ograniczen. Mimo ze sztuczna inteligencja jest coraz powszechniej
wykorzystywana, rzeczywisty poziom kompetencji uzytkownikdw wciqz pozostaje zréznicowany — zarowno
W Polsce, jak i w skali Swiatowej. To wyrazny sygnat dla pracodawcow, instytucji edukacyjnych
i regulatoréow o potrzebie inwestowania w edukacje cyfrowq

— wskazuje Andrzej Gatkowski, artner, Lider doradztwa dla sektora bankowego, Head of Al
w KPMG w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej.
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Cyberzagrozenia, dezinformacja i przysztos¢ pracy — obawy w cieniu technoentuzjazmu

Coraz czeScie] wykorzystywana sztuczna inteligencja jednoczesSnie budzi wsréd Polakow
powszechne obawy. Az 89% respondentow obawia sie cyberzagrozeh zwigzanych z tqg
technologiq, a 44% twierdzi, ze osobiscie doswiadczyto ich skutkow. 54% badanych zetkneto
sie z dezinformacjg wygenerowanq przez Al, a 48% wskazuje na negatywne skutki
automatyzaciji — przede wszystkim utrate kontaktu z cztowiekiem.

Nastroje dotyczgce ryzyka zastgpienia przez sztuczng inteligencje w pracy pozostajq
umiarkowane. Potowa badanych pracownikdw z Polski nie dostrzega zagrozenia dla
kluczowych funkcji swojej pracy ani catej branzy, jednak co trzeci (34%) przewiduije,
Ze sztuczna inteligencja moze przejgC wazne zadania, a podobny odsetek spodziewa sie
redukcji etatdw w swoim sektorze. Polacy wykazujq tez mniejszy sceptycyzm niz przecietny

pracownik na Swiecie — 31% obawia sie zastgpienia przez Al, podczas gdy Srednia Swiatowa
wynosi 40%.

Opinie na temat wpitywu Al na srodowisko pracy

Al stworzy wiece| Al zastgpi Kluczowe aspekty Sposob, w jaki
Mmiejsc pracy niz pracownikow moje] pracy mogtyby  wykonuje swojg prace
wyeliminuje W moje| branzy by¢ wykonywane na co dzien zmieni sie
przez Al Z powodu Al

23% 29% 3% 0%  34% 43%  A47% 54%
26%
3%  11% .
0 I
7% 16% .
5% 1 - - 18%
: 43% MY 0
34%
28%

Polska Swiat Polska Swiat Polska Swiat Polska Swiat

® Nie ® Brak zdania ® Tak

Zrodto: Raport KPMG w Polsce pt. ,,Sztuczna inteligencja w Polsce. Krajobraz peten paradoksow”

Ograniczona wiara w regulacje

Pomimo powszechnego oczekiwania na regulacje (zardbwno krajowe, jok i miedzy-
narodowe), az 90% polskich respondentéw nie ma Swiadomosci istnienia obecnych
przepisdw dotyczgcych Al. Z kolei co trzecia osoba wykorzystujgca Al w pracy przyznaje sie
do regularnego podejmowania dziatah nieostroznych lub wrecz sprzecznych z politykg
firmy. Dane te pokazujg wyraznqg luke miedzy regulacyjnymi intencjami a praktyka.
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W poréwnaniu do sredniej Swiatowej, Polacy czesciej korzystajq z Al, rzadziej jednak uczestniczqg
w formalnych szkoleniach. Z jedne] strony mozna dostrzec szybkqg adopcije i percepcje
rosngcych korzysci z wdrazania sztucznej inteligencii, ale z drugiej zwraca uwage ograniczone
zaufanie i brak ugruntowanych kompetencji do postugiwania sie Al. Ta mieszanka sprzecznosci
stanowi punkt wyjscia do pogtebionej debaty o odpowiedzialnym wdrazaniu sztucznej
inteligencji w zyciu spotecznym, gospodarczym i regulacyjnym.

Wiecej informaciji oraz petny raport dostepny jest na stronie: kpmg.pl

O raporcie:

Badanie ,Trust, Attitudes and Use of Artificial Intelligence: A Global Study 2025” zostato przeprowadzone przez zespot
naukowcow z University of Melbourne we wspotpracy z KPMG. Jest to jedno z najbardziej kompleksowych badahn dotyczgcych
zaufania spotecznego, postaw i wykorzystania sztucznej inteligencji na Swiecie, obejmujgce ponad 48 000 respondentow z 47
krajow, w tym 1082 respondentow z Polski. W kazdym z krajow dane zbierano z wykorzystaniem reprezentatywnych paneli
badawczych. Respondenci zostali zaproszeni do udziatu w ankiecie online, a zbieranie danych trwato od listopada 2024 do
potowy stycznia 2025 roku.

O KPMG:

KPMG jest globalng organizacjg niezaleznych firm Swiadczgcych ustugi profesjonalne z zakresu audytu, doradztwa
podatkowego i doradztwa gospodarczego. KPMG dziata w 142 krajach i zatrudnia ponad 275 000 pracownikdw w firmach
cztonkowskich na catym Swiecie. Kazda z firm KPMG jest odrebnym podmiotem prawa. KPMG International Limited jest
prywatng spotkq angielskq z odpowiedzialnosciq ograniczonq do wysokosci gwarancji. KPMG International Limited i podmioty
Z Nig powiqzane nie Swiadczq ustug na rzecz klientdw. W Polsce KPMG dziata od 1990 roku. Obecnie zatrudnia ponad 2300 os6b
w Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu, Gdanhsku, Katowicach i todzi. Wiecej na stronie kpmg.pl.

Kontakt dla mediow:
Krzysztof Krzyzanowski
e-mail: kkrzyzanowski@kpmg.pl, tel.: 508 047 582

Patrycja Kowalczyk
e-mail: patrycjakowalczyk@kpmg.pl, tel.: 664 718 676

Aleksandra Felczak-Lulihska
e-mail: afelczak-lulinska@kpmg.pl, tel.: 788 584 879
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W sierpniu
do Pracodawcy RP dotqczyili:

ACl PROXIMA 8 to spotka powotana z myslg o tworzeniu innowacyjnych
rozwigzan w obszarze gospodarki odpadami. Jej celem jest opraco-
wywanie nowych produktow powstajgcych z surowcow wtdrnych,
wspierajgcych rozwdj technologii zrownowazonych i idee gospodarki
O obiegu zamknietym. Spodtka koncentruje sie na poszukiwaniu
alternatyw, ktdore pozwalajg ograniczac emisje dwutlenku wegla

ACi PFOXima — szczegblnie w obszarach zwigzanych z tradycyjnymi metodami
zagospodarowania odpadow, takimi jak sktadowanie, kompostowanie
czy spalanie. Dzieki innowacyjnemu podejsciu ACI PROXIMA 8 aktywnie
przyczynia sie do budowania bardzie| ekologicznej i odpowiedzialne]
przysztosci.

Wierzymy, ze silny biznes potrzebuje solidnych fundamentow -

\ / dlatego oferujemy kompleksowe wsparcie w kluczowych obszarach

dziatalnosci firm.

o —
- Audyt finansowy — zapewniamy rzetelnq ocene sytuacji
I( PW finansowej, zgodnoS¢ z przepisami i wskazoéwki do dalszego

rozwoju,

Audytor

- Doradztwo prawne i ekonomiczne — pomagamy w podejmowaniu
Swiadomych decyzji biznesowych, minimalizujemy ryzyka prawne
| wspieramy strategie firmy,

- Obstuge ksiegowq — prowadzimy ksiegi rachunkowe, kadry i ptace,
gwarantujqc terminowosc¢ i zgodnoSc¢ z przepisami,

« Wsparcie biznesowe — jesteSmy z naszymi klientami na kazdym
etapie — od start-upow po rozwiniete organizacje, oferujgc
rozwigzania szyte na miare.

€=PRACODAWCYRP WWW.PRACODAWCYRP.PL °®°
-




Orange Polska jest jednym z wiodgcych dostawcq ustug telekomu-
nikacyjnych w kraju. Dzieki nowoczesnej infrastrukturze oferuje ustugi
w najnowszych technologiach m.in. internet swiattowodowy o predkosci
nawet do 8 Gb/s oraz ustugi mobilne w technologii 5G. Jest dostawcq
kompleksowych rozwigzan dla biznesu, oferuje ustugi z zakresu loT, ICT
| cyberbezpieczenstwa. Orange Polska nalezy do najbardziej
zaangazowanych spotecznie firm w kraju. Poprzez programy Fundacii
Orange wspiera edukacje cyfrowq, uczqgc maqdrego, bezpiecznego
| twdrczego korzystania z nowoczesnych technologii.

PGE Projekt Warszawa to profesjonalny klub siatkarski wystepujgcy

i PROJEKT _ W najwyzszej polskie] klasie rozgrywkowej - PluslLidze oraz europejskiej
WARSZAWA CEV Lidze Mistrzow. W sezonach 2023/2024 oraz 2024/2025 stoteczny

zespot siegat po brgzowe medale stajgc sie tym samym trzeciq
najlepszq druzynq kraju, a w sezonie 2023/2024 zdobyt prestizowy CEV
Challenge Cup. Barwy klubu reprezentuje wielu uznanych zawodnikow
takich jak miedzy innymi reprezentanci Polski - Jakub Kochanowski, Karol
Ktos, Jan Firlej, Damian Wojtaszek czy aktualny mistrz olimpijski Kevin
Tillie.

Sporteum to warszawska dynamiczna strefa aktywnosci. Od 2000
roku inspirujg dzieci, mtodziez | dorostych do ruchu, rywalizacii
| pokonywania witasnych barier — od kortu tenisowego po narciarski
stok. To oSrodek tenisowy z 6 kortami tenisowymi, 2 kortami do padia
oraz 2 basenami z podgrzewanq woddg. Organizujq treningi tenisowe,
potkolonie oraz obozy sportowe. W warszawskim Srodowisku
sportowym sqQ znani jako organizator rodzinnych wyjazdow
narciarskich w Alpy Wtoskie | Austriackie. Na wyjazdy narciarskie,
campy | zgrupowania wyjechato z nimi tqgcznie ponad 20.000
uczestnikdw. W Klubie Sporteum dzieci rozwijajq sie w ruchu, a dorosli
odnajdujg mtodziehczqg energie.

KASTELL

5~=PRACODAWCYRP WWW.PRACODAWCYRP.PL 0®°
w




®
Alr BP Aramco Poland

SAF Igduje w Warszawie. A prawo wcigz w chmurach

Polski rynek lotniczy rosnie szybciej niz unijny — w | kwartale 2025 roku liczba pasazerdow
wzrosta o ponad 15% rok do roku (przy 4% w UE). To ogromny potencjat.

JednoczesSnie zaczeta obowigzywal unijna dyrektywa ReFuelEU Aviation, naktadajqca
na sektor lotniczy obowiqgzek uzycia minimum 2% zrownowazonych paliw lotniczych
(Sustainable Aviation Fuel, SAF) w catkowitym rocznym zuzyciu. Polska wcigz jednak nie
wdrozyta krajowej legislacji, co utrudnia rynkowi planowanie i raportowanie.

Mimo to rynek dziata: Air BP Aramco Poland jako pierwszy dostawca w Polsce, juz
w czerwcu sprowadzit SAF na Lotnisko Chopina w Warszawie, uruchamiajqc realny
fahcuch dostaw i procesy zgodne z wymogami Unii Europejskiej. Inwestycje objety nie
tylko logistyke, ale i dostosowanie struktur w obszarze zrOwnowazonego rozwoju
(Environmental, Social, Governance — ESG) oraz zgodno$sci z regulacjami.

W tym samym czasie firmy zmagajq sie z dodatkowymi regulacjami — miedzy innymi
dyrektywg w sprawie odnawialnych zrodet energii (Renewable Energy Directive Il — RED
), rozporzgdzeniem o sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju (Corporate
Sustainability Reporting Directive — CSRD) — co skutkuje koniecznosciq zatrudnianio
ekspertdw i rosngcymi kosztami wynagrodzen. Co prawda, przez pakiet przepisOw
Omnibus, Komisja Europejska proponuje znaczqgce ograniczenie obowiqzkdw zwigzanych
Z raportowaniem ESG, m.in. poprzez podniesienie progdw zatrudnienia i obrotu, jednak
nawet jesli te propozycje zostang przyjete, w Polsce lokalne regulacje mogq rownolegle
wymagac dodatkowych zmian i nadal pozostaniemy bez spdjnej legislacji — co tylko
pogtebi luke miedzy realiami rynku a prawem obowigzujgcym.

W tym kontekScie wierzymy, ze wspotpraca w ramach Pracodawcdw RP daje nam
przestrzenh do wymiany doswiadczen i wspolnego dziatania na rzecz lepszego otoczenia
prawnego I gospodarczego, d takze umozliwia budowanie realne] platformy dialogu
miedzy biznesem a panstwem.
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MK Business Link

GITEX - globalna scena technologii, na ktorej nie
moze Cie zabrakng¢

GITEX to jedno z najwigkszych wydarzenh technologicznych na Swiecie. Od ponad 40 lat
przycigga liderow innowaciji, startupy, inwestordow, przedstawicieli rzqddw oraz global-
nych gigantdow branzy IT. DziS GITEX to juz nie tylko Dubaqj - to miedzynarodowa sieC
wydarzenh odbywajgcych sie w Europie, Azji i Afryce, ktdre wyznaczajqg kierunki rozwoju
technologii przysztosci: sztucznej inteligencii, cyberbezpieczenstwa, loT, chmury oblicze-
niowej czy zrbwnowazonego rozZwojul.

Podczas targdbw prezentowane sq przetomowe rozwiqzania technologiczne, a firmy
z catego Swiata spotykajqg sie z potencjalnymi partnerami, klientami i inwestorami.
To unikalna przestrzeh dla biznesu, innowaciji i inspiracji - miejsce, w ktdérym rodzq sie
nowe rynki i startujg miedzynarodowe projekty.

Tegorocznag, pierwsza edycja GITEX Europe w Berlinie byta historycznym momentem dla
polskie] branzy technologicznej. Polska, z ponad 50 firmami obecnymi na miejscy,
wystawita drugq najliczniejszq delegacje narodowq - zaraz po Niemczech. To mocny
sygnat, ze polska technologia jest dzis silna, ambitna i gotowa do globalnej ekspansii.

GITEX to dzis globalna platforma obejmujgca ponad 10 miast na trzech kontynentach.

W 2025 | 2026 roku wydadrzenia GITEX odbedq sie w takich krajach jak: Nigeria, Tajlandiqg,

Zjednoczone Emiraty Arabskie, Maroko, Singapur, Kenia, Kazachstan, Niemcy oraz Wietham.
Polska technologia juz tam jest. Czas, bys i Ty byt czeSciqg tej rewolucii.

Znajqc skale 1 potencjat wydarzenia GITEX, Pracodawcy RP rozwazajg zorganizowanie
wspolnego stoiska dla swoich cztonkdw podczas przysztoroczne] edycji GITEX Global.
Serdecznie zachecamy do udziatu - to doskonata okazja, by zaprezentowac swojq firme
na jednej z najwazniejszych scen technologicznych na Swiecie.

Zainteresowanych prosimy o kontakt - szczegotowych informaciji udziela Jakub Klat,
specjalista ds. wspodtpracy miedzynarodowe;.

T (22) 518 87 68

M 512 335 538

E j.klat@pracodawcyrp.pl

MK Business Link od 8 lat jest wytgcznym przedstawicielem targdbw GITEX w Polsce.
Specjalizujemy sie w organizacji udziatu w targach, misji gospodarczych oraz spotkan
B2B. Bierzemy na siebie caty proces tak, abysScie mogli sie skupiC na tym co
najwazniejsze: na biznesie.

™~ PRACODAWCY RP WWW.PRACODAWCYRP.PL 0®°




Mariusz Chrapinski B Business Development Executive

Nabor firm do programu
stazowego Mapy Karier

Futureship: inwestycja we wspolnqg przysztosc i integracje!

Od eskalacji wojny w Ukrainie minety juz ponad trzy lata. Skutki kryzysu dla miliondw
mtodych ludzi nadal sqg codziennosciq. Wielu z nich musiato opusciC€ swgj kraj, zostawic
edukacije i plany zawodowe, tracqc przy tym poczucie stabilizaciji i bezpieczenstwa. Dzis,
mieszkajqgc w Polsce, probujg odbudowywac swoje zycie, czesto mierzqc sie z brakiem
realnych szans na rozwa.

Projekt Futureship - Staze dla Przysziosci jest zaprojektowany tak, aby oferowac mtodym
ludziom z dosSwiadczeniem uchodzczym, przestrzeh do zdobycia doswiadczeniq,
poznania polskiego rynku pracy, odbudowania pewnosci siebie i zaplanowania kolejnych
krokdbw zawodowych przy wsparciu mentorow. Kompetencje, ktére zdobedq bedq dla
nich przydatne rowniez na ukrainskim rynku pracy, a w przysztoSci mogq przyczynic sie
do odbudowy Ukrainy.

To nie jest program pomocowy — to inwestycja w rozwoj, integracje i wspolnqg przysztosc.
Wojna to tragedia, ktora dotyka szerszej spotecznosci, nawet jesli jesteSmy daleko
od frontu. W takiej sytuaciji kluczowe jest, by byC razem i wzajemnie sie wspierac.

Kto tworzy Futureship?

Organizatorzy: projekt realizuje Fundacja Katalyst Education we wspotpracy z Biurem UNICEF
ds. Reagowania na Potrzeby Uchodzcow w Polsce www./mapakarier.org/futureship/

Swiadomi pracodawecy: firmy, dia ktérych wazny jest mierzalny wptyw spoteczny
Stazysci: osoby w wieku 18-24 lata, zmotywowane do dziatania i rozwoju, a takze
dysponujgce adekwatnymi kompetencjami jezykowymi, pozwalajgcymi odbyC staz

w polskiej firmie

Partnerzy: organizacje wspierajgce praktyczng i skuteczng edukacje, a takze cenigce
inwestowanie w dzieci i mtodziez jako przysztosc.
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Futureship — Kompetencije, ktore otwierajg drzwi

Obok swojej gtdwnej misji, projekt Futureship zostat stworzony z myslg o szerokim
kontekScie spotecznym. To program rozwijajgcy kompetencje cenione na rynku pracy
w wielu obszarach i sytuacjach. Otwartos€¢, umiejetnoSC dobrej komunikacji czy
dostrzegania wartosci w réznicach — to zdolnosci, ktére pozwalajg rozwijac sie zardbwno
W biznesie, w zespole, jak i w catym spoteczenstwie.

Korzysci dla uczestniczqgcych w stazach

-Udziat w programie to cos wiecej niz praca, poniewaz stazysta uczy sie pod okiem mentora
| otrzymuje wsparcie ekspertdw wspodtpracujgcych z Fundacjq Katalyst Education

*Mtodzi ludzie majg szanse w bezpiecznym, rozwojowym Srodowisku poznac€ polski rynek
pracy, zdoby¢ nowe kompetencje, przyczyni€ sie do rozwoju firmy i odzyskiwac poczucie
stabilizacji

To droga do odbudowania pewnosci siebie, uzyskania niezaleznosci finansowej i zaplano-
wania kolejnych krokdw w karierze

Korzysci dla pracodawcow

*To nie tylko dziatania CSR i ESG. To takze strategiczna decyzja biznesowaq, ktéra moze
dtugofalowo wzbogacic zespodt.

-Udziat w programie jest prosty i mato angazujqgcy organizacyjnie dla uczestniczqcych firm
— Fundacja Katalyst Education zajmuije sie rekrutacjq oraz dopasowaniem kandydatow
do potrzeb firmy. Model wspbtpracy jest elastyczny i oparty na zasadzie win-win
— zapewniajqc korzysci zarowno dla firmy, jak i stazysty.

«Wspotpraca ze zmotywowanymi uczestnikami programu — mtodymi ludzmi, gotowymi
uczyc sig, rozwijac i wnosicC sSwiezq perspektywe do organizacji. Zwiekszenie réznorodnosci
W miejscu pracy ma na celu pozytywny wptyw na innowacyjnosc.

*Firma dotqcza do ogdlnopolskiej inicjatywy wspieranej przez Biuro UNICEF ds. Reagowania
na Potrzeby Uchodzcodw w Polsce, stajgc sie widocznym liderem spoteczne] zmiany.
Wspobtpraca gwarantuje rozpoznawalnoSC wsréd mtodych odbiorcow, rodzicdw, szkoét
| partnerdw instytucjonalnych.

*Po zakohczeniu stazu firma ma mozliwoS¢ wystawienia referenciji i opublikowania case
study wspodlnie z Fundacjq Katalyst Education.

Korzysci dla polskiego spoteczenstwa

*Program Futureship jest waznym krokiem w kierunku budowania spoteczenstwa opartego
Nna wzajemnym szacunku i wspotpracy.

*Program pokazuje, ze wspotpraca moze przynieS€ obopodine korzysci.

«Zapewnienie legalnej i godnej pracy to fundament, na ktdorym buduje sie zaufanie
| wzmacnia spotecznq spdjnosc.

Poprzez monitorowanie i ewaluacje programu, zbieramy dobre praktyki, ktére mogq stuzy¢
jako wzor dla innych inicjatyw integracyjnych.
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Futureship, czyli lepsza przyszios¢! Dotgcz do nas!

Kryzys spowodowany wojng zmienit zycie miliondbw mtodych ludzi, stawiajgc przed nimi
wiele wyzwan. Nasz projekt — jako katalizator pozytywnych przemian — jest odpowiedziq
na potrzebe zapewnienia iIm lepszego startu w zyciu. Poniewaz kazdy na to zastuguje.
Wspierajgc osoby, ktdére odbudowujqg swoje zycie w nowej rzeczywistoSci, tworzymy
bezpieczniejszy, bardziej przyjazny i peten mozliwosci swiat — dla nich i dla nas wszystkich.

Zapraszamy do wspoéttworzenia z nami tego wyjgtkowego programu:
https:/ /mapakarier.org/futureship/

Kontakt:
Kamila Sanders
— Strategic Partnership Coordinator

Kamila.sanders@katalysteducation.org
Tel. 798 693 555

Wspotpraca z UNICEF Polska

Dodatkowo dla naszych partnerdw, ktérzy chcq realnie wptywac€ na losy dzieci dotknietych
kryzysami humanitarnymi, przygotowaliSmy propozycje wspobtpracy ,,UNICEF Champion for
Children” - https://unicef.pl/wspolpraca-z-firmami/cfc

Dotqczenie do programu to cos wiecej niz wsparcie finansowe. To strategiczne partnerstwo
oparte na zaufaniu, wartosciach i wspdlnej odpowiedzialnosci. Regularne wsparcie
firmn-partnerdw pozwala UNICEF dziata€ natychmiast — wtedy, gdy liczy sie kazda godzina.

Kontakt:
Mariusz Chrapinski
- Business Development Executive

mchrapinski@unicef.pl
Tel. 500 393 267
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