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Poznaliśmy
laureatów

 Wektorów 2024

Słowem definiującym tegoroczną 
galę wręczenia nagród Pracodaw-
ców RP były „przełomy”. Wektory 
to jak co roku okazja do dialogu na 
temat relacji polskiego biznesu                    
z otoczeniem oraz szukania 
odpowiedzi na wyzwania, takie jak 
obronność i bezpieczeństwo, 
ochrona zdrowia, nowoczesne 
technologie oraz sztuczna inteli-
gencja. Firmy działające w tych 
sektorach i wykorzystujące ich 
zdobycze znalazły uznanie                                
w oczach kapituły Wektorów 
2024.

– 23. edycja Gali Wektory była 
okazją do podsumowania naszego 
rozwoju, polskiego cudu gospo-
darczego na skalę światową. Od 
1990 roku PKB per capita liczone w 
parytecie siły nabywczej wzrosło                  
o ponad 200%. Od 1989 r. 
zanotowaliśmy 28-krotny wzrost 
wartości polskiego eksportu.                       
W Polsce mamy dziś ponad 5 mil-
ionów firm, ponad 10 razy więcej 
niż u progu transformacji. 

Ponad 800 osób – przedstawicieli biznesu, władz, nauki, mediów i NGO 
pojawiło się na gali Wektorów 2024 w warszawskim DoubleTree by 
Hilton Hotel & Conference Centre. Coroczna uroczystość Pracodawców 
RP była okazją do przyznania statuetek za 2024 rok i debaty na temat 
wyzwań stojących przed polską gospodarką.

Za nami mnóstwo przełomowych 
chwil, a kolejne czekają za rogiem. 
Wektory to okazja, by nakreślić 
wizję przyszłości, tego jak będzie 
się rozwijał nasz kraj i Europa                           
w okresie wielu politycznych, gos-
podarczych i społecznych wyzwań 
– mówił podczas gali Rafał Dut-
kiewicz, Prezes Zarządu Pra-
codawców RP.

Trzy i pół dekady rozwoju polskiej 
gospodarki

Charakter gali podkreśliła obec-
ność premierów, prezydentów                      
i ministrów z różnych okresów 
35-lecia. Symboliczny wymiar 
miało wręczenie nagrody specjal-
nej – Super Wektora – Jerzemu 
Buzkowi, który jako Premier odpo-
wiadał za Program Czterech 
Reform, a jako Przewodniczący 
Parlamentu Europejskiego an-
gażował się w tworzenie sprzyja-
jącego otoczenia dla polskiego 
biznesu.



– Przed nami prezydencja                     
w Unii Europejskiej, którą zna-
komicie przygotował rząd. To 
także dar dla przedsiębiorców, 
którzy stanowią fundament 
unijnej wspólnoty. Macie te 
same założenia, wartości                         
i zasady, które leżą u podstaw 
Unii: wolność, zdrową 
konkurencję czy równość. 
Udaje się wam robić niezwykłe 
rzeczy. Teraz przed nami pół 
roku dla Polski i Polaków. Przed 
nami mnóstwo spotkań 
napędzanych duchem przed-
siębiorczości – powiedział po 
odebraniu Super Wektora Pre-
mier Jerzy Buzek.

Podsumowaniu 35 lat trans-
formacji gospodarczej                                 
i ekonomiczno-społecznych 
kroków milowych to-
warzyszyło wręczenie nagród 
dla osób, które w minionym 
roku miały szczególny wpływ 
na rozwój polskiej przed-
siębiorczości. Z okazji jubile-
uszu wręczono także wyjąt-
kowe Wektory 35-lecia. Dla 
nagrodzonych osób i firm był 
to wyraz uznania za wieloletnią 
pracę na rzecz gospodarki, 
zrównoważonego rozwoju, in-
kluzywności i poprawy jakości 
oraz dostępności systemu 
ochrony zdrowia. Łącznie 
wręczono pięć wyróżnień.

17 statuetek dla ludzi świata 
biznesu, nauki i NGO

Wręczane od ponad dwóch 
dekad Wektory to wyróżnienie 
dla osób i firm aktywnie wspi-
erających rozwój polskiej gos-
podarki. Laureatów wskazała 
kapituła ekspertów 
branżowych - ludzi biznesu, 
nauki oraz organizacji 
non-profit. Kapitułę Wek-
torów tworzyło 12 osób świata 
biznesu i nauki w tym m.in. 
Prezes Zarządu Pracodawców 
RP Rafał Dutkiewicz, Przewod-
nicząca Rady Pracodawców 
RP Joanna Makowiecka-Gatza 
oraz CEO Grupy InPost Rafał 
Brzoska. 

Rafał Brzoska wręczył                                  
także Wektora Serca 
przedstawicielom inicjatywy 
„Przedsiębiorcy dla 
powodzian”. W imieniu 
konsorcjum głos zabrał Maciej 
Witucki. - Pokazaliśmy, jak dużo 
możemy zrobić razem dzięki 
wspólnemu działaniu                                      
i solidarności - powiedział 
Prezydent Konfederacji 
Lewiatan.

Wektory powędrowały w ręce 
Prezesów Zarządów i Rad 
Nadzorczych firm, których 
gospodarcze sukcesy 
minionego roku były 
wyjątkowo spektakularne. 
Nagrodzono innowatorów                                                                
i charyzmatycznych liderów. 
Uznanie w oczach kapituły 
znalazły też osiągnięcia                                      
w dziedzinie promocji 
inkluzywności oraz 
zrównoważonego rozwoju. 
Ludzi wytyczających wektory 
rozwoju polskiej 
przedsiębiorczości.

Link do zdjęć z gali  TUTAJ.

Laureaci Wektorów 2024:

Osoby:
-Adrian Stachura                             

(Barel Poland Sp. z o.o.)
-Dr n. med. Małgorzata 

Adamkiewicz                           
(Adamed Pharma S.A.)

-Tadeusz Chmielewski                       
(Rohlig Suus Logistics S.A.)

-Dariusz Gałęzewski           
(Oshee Polska Sp. z o.o.)

-Dorota Włoch                                     
(Eneris Surowce Sp. z o.o.)

-Justyna Kaźmierczak 
(Czwarta Apteka "Zdrowit")

-Beata Drzazga                              
(Drzazga Clinic)

Firmy i organizacje:
-KRUK S.A.
-Qair Polska S.A.
-Nevomo          

Laureaci Wektorów 35-lecia:
-Prof. dr hab. Andrzej Fal 

(Polskie Towarzystwo 
Zdrowia Publicznego)

-Adam Góral (Asseco Poland 
S.A.)

-Polska Organizacja 
Pracodawców Osób 
Niepełnosprawnych 

-Federacja Związków 
Pracodawców Ochrony 
Zdrowia "Porozumienie 
Zielonogórskie"

-Business Insider

Wektor Serca: 

Inicjatywa "Przedsiębiorcy dla 
Powodzian" - konsorcjum: 
Polska Rada Biznesu, BNI 
Polska, Corporate 
Connections, Konfederacja 
Lewiatan, 

Super Wektor: 
Jerzy Buzek

Partnerem Strategicznym Gali 
Wektory 2024 był MAK 
Ubezpieczenia. Partnerami 
Platynowymi byli ORLEN, 
Huawei Polska oraz Philip 
Morris International Polska. 
Partnerami Złotymi byli: 
Wałbrzyska Specjalna Strefa 
Ekonomiczna "INVEST-PARK" 
oraz Grupa InPost. Do grona 
Partnerów dołączyli: Żabka 
Polska, Krajowy Rejestr 
Długów BIG S.A., AbbVie, 
STRABAG oraz Coca-Cola 
HBC Polska. Partnerem 
Medycznym Gali był 
Medicover Polska, a Partnerem 
Medialnym Forbes.pl.
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Buzek

https://galawektory.pl/fotorelacja/wektory-2024
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Maciej

dyrektor generalny Pracodawcy RP
Klóska

Szanowni Państwo, 

koniec roku to czas refleksji, pod-
sumowań oraz planowania kole-
jnych działań. Grudzień był dla Pra-
codawców RP miesiącem pełnym 
intensywnej pracy i ważnych inic-
jatyw, wspierających polskich 
przedsiębiorców oraz rozwój dia-
logu społecznego. Pozwólcie 
Państwo, że podsumuję najistot-
niejsze wydarzenia i sukcesy ostat-
nich tygodni.

Z dumą ogłosiliśmy uruchomienie 
dwóch nowych platform, które 
mam nadzieję,  przyczynia się do 
rozwoju naszej organizacji i będą 
wsparciem dla przedsiębiorców                   
w codziennych wyzwaniach:

Platforma Bezpieczeństwa
i Obronności – to inicjatywa, 
której celem jest wsparcie firm                  
w obszarze bezpieczeństwa 
narodowego i sektora obronnoś-
ci. Platforma umożliwia wymianę 
wiedzy, budowanie partnerstw 
oraz dostęp do analiz i raportów 
związanych z tym kluczowym sek-
torem.

Obie platformy już teraz cieszą się 
dużym zainteresowaniem, co po-
kazuje, jak bardzo potrzebne są 
tego rodzaju inicjatywy. Dzięku-
jemy za wszystkie pozytywne 
opinie i zachęcamy do dalszego 
korzystania z tych narzędzi.

Platforma Nowych Technologii – 
stworzyliśmy przestrzeń dedyko-
waną innowacjom, która ma 
wspierać przedsiębiorców
w adaptacji nowoczesnych 
rozwiązań technologicznych. 
Dzięki niej firmy mogą nawiązy-
wać współpracę z ekspertami 
oraz uczestniczyć w projektach 
promujących innowacyjność
i cyfryzację.
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Co przed nami?
Rok 2025 zapowiada się równie 
intensywnie. Planujemy kontynuację 
naszych działań na rzecz 
przedsiębiorców, rozwój 
uruchomionych platform oraz kolejne 
pola współpracy między firmami. 
Chcemy być jeszcze bliżej naszych 
członków, wsłuchiwać się w ich 
potrzeby, ale przede wszystkim 
dostarczać im rozwiązań na miarę ich 
oczekiwań i wspierać ich w realizacji 
ambitnych planów.

Dziękujemy, że jesteście Państwo                  
z nami. Wspólnie budujemy lepsze 
warunki do rozwoju biznesu   
w Polsce. Życzę wszystkim udanego 
zakończenia roku oraz wielu 
sukcesów w nadchodzącym czasie.
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Ostatni miesiąc roku to także czas 
licznych spotkań i aktywności                             
w obszarze legislacji, współpracy 
międzynarodowej, relacji oraz 
działań zmierzających do 
optymalizacji funkcjonowania 
podmiotów na rynku aptecznym. 
Nasze zespoły pracowały nad 
projektami ustaw wspierających 
przedsiębiorców, organizowały 
konsultacje z ekspertami                                             
i przedstawicielami firm oraz 
podejmowały działania mające na 
celu poprawę warunków 
prowadzenia działalności 
gospodarczej w Polsce.

Szczególne podziękowania kieruję 
do departamentu relacji 
Pracodawców RP, który                                                
z ogromnym zaangażowaniem 
realizuje nasze wspólne cele. W tym 
roku dołączyło do nas 100 nowych 
członków. Każdy sukces jest 
wynikiem pracy wielu osób, które 
codziennie udowadniają, jak wielka 
siła tkwi w wspólnej inicjatywie
i zaangażowaniu.



Prognozy gospodarcze 
na 2025 rok
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Na 2025 rok spodziewam się znacznie 
niższego, niż oczekuje konsensus, wz-
rostu gospodarczego i inflacji istotnie 
niższej niż konsensus. Moim zdaniem 
wzrost i inflacja nie przyśpieszą 
względem 2024 roku.

Moja prognoza względem innych 
ośrodków analitycznych różni się 
głównie przewidywanym mniejszym 
wzrostem konsumpcji. Nie widzę pod-
staw do przyśpieszenia konsumpcji, 
gdy załamuje się bardzo wysoka dyna-
mika zarówno płacowych, jak          
i pozapłacowych dochodów ludności z 
2024 roku.

Prognozuję więcej inwestycji niż kon-
sensus. Likwidacja luki w inwestycjach 
względem podobnych krajów regionu, 
tj. Czech, Węgier czy Rumunii, wy-
magałaby trwałego realnego wzrostu 
inwestycji o 50%. Oczekiwana przeze 
mnie 10-procentowa dynamika in-
westycji w szczycie wykorzystania KPO 
stanowi scenariusz nie optymistyczny, 
a tylko nieco mniej pesymistyczny. 
Szczególnie że jako inwestycje 
ujmowane są też dostawy uzbrojenia, a 
polskie nakłady na obronność będą 
najwyższe w UE.

Spodziewam się, że rosnąca część 
popytu krajowego będzie zaspokajana 
przez import. Dotyczy to uzbrojenia, 
dóbr inwestycyjnych do ekspresowej 
realizacji KPO oraz dóbr konsumpcy-
jnych w oczekiwanych warunkach sil-
nego złotego.

Możliwości wytwórcze gospodarki są 
pod negatywnym wpływem de-
mografii, dostosowań klimatycznych, 
szoku wynikającego z wojny, nadmier-
nie zacieśnionej polityki migracyjnej. 
Import będzie zaspokajał te potrzeby, 
których nie da się dość szybko i tanio 
zaspokoić siłami własnymi.

W polityce gospodarczej rządu widzę 
okno okazji w połowie roku, kiedy                           
z radarów ekspertów rządowych zni-
knie polska prezydencja w UE,                                         
a z radarów polityków także wybory 
prezydenckie. W tym oknie okazji 
wdrożone powinny zostać polityki 
budujące polską konkurencyjność, uk-
ierunkowane na wzmocnienie strony 
podażowej gospodarki w warunkach 
kryzysu demograficznego, wyzwań kli-
matycznych oraz inwestycji i innowa-
cyjności wśród najsłabszych w UE.

Zapraszam na rozwinięcie na-
jciekawszych wątków mojej prognozy. 
W nowym roku 2025 życzę nam 
wszystkim dużo szczęścia, by wiatr 
geopolityki nas głaskał, jak w 2024 
roku, a nie smagał, jak w roku 2022, jak 
również mądrych i dalekowzrocznych 
decyzji w życiu prywatnym, w biznesie                 
i w polityce.

Kamil

główny ekonomista Pracodawcy RP

Sobolewski



Nominalne dochody ludności1.

Nominalny wzrost dochodów ludności znacząco spowolni w 2025 roku. 
Poniższa tabela przedstawia dynamikę administracyjnie ustalonych do-
chodów ludności w wybranych kategoriach. Ostatnia kolumna pokazuję 
skalę spadku średniorocznych dynamiki dochodów nominalnych                                        
z danego tytułu w punktach procentowych.
      

Dynamika emerytur i rent dotyczy 
także tzw. trzynastek i czternastek, 
przy czym nie rośnie kryterium do-
chodowe do wypłaty 14. emerytu-
ry (nadal 2900 zł). W konsekwencji 
osoby zwiększające emeryturę                         
z poniżej 2900 do ponad 2900 
otrzymają mniejszą podwyżkę 
sumy świadczeń niż wskazane w 
tabeli 5,8%.Wzrost dochodów w 
sektorze przedsiębiorstw (mini-
mum 10 osób zatrudnionych) 
spadnie z 11,1% (11,3%)  w 2024 roku 
do 7,5% (8,5%) w 2025 roku.

      

Wzrost płac w gospodarce naro-
dowej wyniesie w 2025 roku 7,0% 
(8,0%) względem 13,4% (13,6%)                       
w 2024 roku. W 2024 roku wyjąt-
kowo niższa dynamika płac w sek-
torze przedsiębiorstw niż w gos-
podarce narodowej wynikała                          
z ogromnej skali wzrostu docho-
dów ustalanych administracyjnie 
w okresie okołowyborczym. Pod 
tym względem wracamy do nor-
malności.

      

Inflacja i stopy procentowe2.

Inflacja średniorocznie ukształtuje 
się w 2025 roku na poziomie 3,7% 
(4,5%) względem 3,7% (3,7%)                         
w roku 2024, czyli pozostanie na 
poziomie podobnym lub nawet 
wyższym niż w 2024 roku i powyżej 
celu inflacyjnego NBP.

Inflacja rzędu 4,5% utrzyma się                  
w pierwszym kwartale, jednak ze 
względu na efekty bazy (wysokie 
wzrosty cen w 2024 roku) w kwiet-
niu i lipcu roczny wskaźnik wzrostu 
cen towarów i usług konsumpcy-
jnych może się obniżać o nawet                     
1 punkt procentowy, o ile nie 
wystąpią nowe istotne wzrosty 
cen. Główne ryzyko dla wzrostu 
cen to ceny regulowane np. en-
ergii, które mogą podnieść ws-
kaźnik roczny szczególnie w IV 
kwartale.

Moja niższa od konsensusu prog-
noza inflacji zakłada brak istotnych 
szoków podażowych oraz kore-
sponduje z oczekiwaniem słabego 
popytu konsumpcyjnego i ros-
nącej konkurencji ceną.

Jeśli mam rację co do słabej koni-
unktury, stopy NBP powinny być 
obniżane najpóźniej od kwietnia, 
ale ze względu na kalendarz wy-
borczy opóźni się to prawdo-
podobnie do czerwca. 

Jeśli rację ma konsensus i czeka 
nas przyśpieszenie wzrostu, także 
inflacja będzie wtedy wyżej, więc 
w tym scenariuszu obecny poziom 
stóp NBP jest adekwatny do stanu 
gospodarki i stopy prawdo-
podobnie pozostaną niezmieni-
one do końca roku.



Zakładam, że w 2025 roku realny wzrost 
konsumpcji wyniesie 2,0%. Konsensus 
zakłada 3,2%. Nie rozumiem, dlaczego 
konsensus oczekuje wzrostu konsumpcji 
w 2025 roku wyższego niż w 2024 roku.

W 2024 roku konsumpcja wzrosła realnie             
o 3,0% (3,0%), gdy realny wzrost docho-
dów z pracy wyniósł 9,7% (9,9%), a łącznie 
traktowane dochody z emerytur i rent oraz 
świadczenia rodzinnego rosły realnie                         
w tempie dwucyfrowym.

Gwałtowne hamowanie dynamiki docho-
dów nominalnych w warunkach utrzymy-
wania się podobnej lub nawet wyższej in-
flacji w przyszłym roku oznacza znaczne 
obniżenie tempa wzrostu dochodów re-
alnych. Dochody z pracy w gospodarce 
narodowej wzrosną realnie o 4,3% (4,5%), 
zaś łącznie traktowane dochody z emery-
tur i rent oraz świadczenia rodzinnego re-
alnie nie zmienią się.

Skoro 9% wzrostu realnych dochodów                        
z pracy w 2024 roku zostało tylko w 1/3 
spożytkowane na konsumpcję, co ma 
napędzać przyśpieszenie konsumpcji                       
w 2025 roku, gdy realne dochody z pracy 
będą rosły o ponad połowę wolniej, a do-
chody z emerytur i 800+ ulegną realnej 
stagnacji?

Wydaje się, że konsument nie wierzy w tr-
wałość wzrostu realnych dochodów, z jaką 
mieliśmy do czynienia w ostatnich latach,                    
i wykorzystuje nadwyżkowy dochód do 
zbudowania buforów bezpieczeństwa.                        
I ma rację. Dochody w latach 2023–2024 
rosły znacznie powyżej wzrostu wydajnoś-
ci pracy i oczekuję ich wolnego wzrostu lub 
nawet spadku w kolejnych latach.

Konsumpcja3.

Materializację scenariusza ryzyka upraw-
dopodobniłaby agresywna polityka nowej 
administracji szczególnie względem Chin, 
gdyby skutkowała odpływem kapitału za-
granicznego z rynku amerykańskich akty-
wów.

Kiedy obniżki stóp w Polsce przyśpieszą?

Wpływ na optymalny poziom stóp procen-
towych w Polsce ma też kurs walutowy.                       
W scenariuszu bazowym spodziewam się 
podtrzymania (1) presji na umocnienie zło-
tego względem euro i (2) uzależnienia ceny 
dolara w złotych od zmian kursu EURUSD.
Ewentualne zakończenie wojny z trwałym 
odsunięciem ryzyka nawrotu rosyjskiej 
agresji na niepodległe państwa (np.                              
w związku z przyjęciem Ukrainy do NATO) 
otworzyłoby drogę do umocnienia euro 
względem dolara i złotego względem euro, 
obniżyłoby ścieżkę polskiej i unijnej inflacji, 
skutkowałoby spadkiem atrakcyjności pol-
skiego eksportu na rynkach zagranicznych 
i wzrostem atrakcyjności zagranicznego 
importu na rynku krajowym i oznaczałoby 
pilną potrzebę obniżek stóp procen-
towych, szczególnie że wtedy podobną 
presję odczułby Europejski Bank Centralny 
i zapewne szybciej niż NBP przekładał ją na 
obniżki stóp, zwiększając dysparytet stóp 
polskich względem strefy euro i presję na 
umocnienie złotego.

Kiedy stopy procentowe mogą wzrosnąć?

Wpływ na poziom stóp procentowych 
NBP mają warunki monetarne w reszcie 
świata. Tu kluczową niewiadomą są rent-
owności w USA. Dla obligacji 10-letnich 
znajdują się one zaledwie 40 punktów ba-
zowych poniżej szczytów z 2022 roku.                       
W scenariuszu ryzyka, prawdopodobnym 
na nie więcej niż 10%, dalszy ich wzrost 
rzędu 100 punktów bazowych może skut-
kować utrudnionym dostępem do kapitału 
na świecie i podwyżką stóp procentowych 
w Polsce. Scenariusz taki widziałbym 
przede wszystkim w razie nawrotu presji 
inflacyjnej związanej 

z systematycznym powstawaniem szoków 
podażowych na różnych rynkach, nieco 
analogicznie do lat 70. XX wieku. Wyższa 
inflacja i trwale podwyższone oczekiwania 
inflacyjne skutkowałyby dalszym wz-
rostem stóp realnych w USA                                                        
i odwracaniem pozytywnego szoku po-
dażowego, jaki przed pandemią tworzyły 
luźne warunki monetarne.

Rentowności w USA są silnie powiązane ze 
skalą deficytu fiskalnego w USA, a także 
apetytem reszty świata na finansowanie 
tego deficytu. 



Ponad 9% wzrostu dochodów re-
alnych w 2024 roku to „miesiąc 
gratis na rok”. Takie tempo wzrostu 
dochodów nie koresponduje                         
z tempem przyrostu produkcji 
dóbr i usług, wydanie tych pi-
eniędzy w całości podniosłoby in-
flację, nie dobrobyt.

Także w 2025 roku, nawet gdyby 
dochody regulowane administra-
cyjnie rosły szybciej niż zapowied-
ziano, mielibyśmy z tego powodu 
raczej wyższą inflację niż wyższy 
wzrost PKB. Produkt rośnie, opier-
ając się na dostępnych zasobach                 
i efektywności ich wykorzystania,             
a nie na wzroście popytu szybszym 
niż wzrost produkcji. Kiedy przy-
glądamy się zakupom kon-
sumenckim z 2024 roku, szczegól-
nie z końca roku, wyraźnie odstaje 
wysoka sprzedaż samochodów 
osobowych. 

To przynajmniej częściowo efekt 
„odkorkowania” wąskich gardeł                    
w łańcuchach dostaw i zaspokaja-
nia historycznie złożonych 
zamówień. Przyśpieszeniu tego 
efektu sprzyja słaba koniunktura w 
Niemczech: uwolnione moce pro-
dukcyjne wykorzystano na wypro-
dukowanie m.in. polskich 
zamówień. Obserwowana                                   
w końcówce 2024 roku wyższa dy-
namika sprzedaży to przynajmniej 
częściowo efekt kumulacji popyt 
bieżącego i przeszłego. W tej 
branży jesteśmy blisko zaspokoje-
nia zamówień z okresu 
występowania wąskich gardeł w 
dostawach i dynamika sprzedaży 
może zmienić się nawet na 
ujemną.
      

Inwestycje (nakłady brutto na środki trwałe)4.

Stopniowa absorpcja środków                
z  KPO i z nowej perspektywy 
budżetu UE powinna skutkować 
wzrostem inwestycji przed-
siębiorstw i sektora publicznego, 
w tym samorządów.

Inwestycje to jednak zaledwie 17% 
PKB i nawet 10% (konsensus 8%) 
ich realnego wzrostu dodaje 
„tylko” 1,7 (1,4) punktu procento-
wego do wzrostu popytu 
wewnętrznego. Jednocześnie 
część popytu inwestycyjnego 
można porównać do „pustych ka-
lorii”, bo z perspektywy wzrostu 
PKB są one neutralne: inwestycje             
z importu zwiększają PKB jako in-
westycje i zmniejszają PKB o tę 
samą wartość jako import.

Wysokiemu udziałowi importu                    
w zaspokajaniu potrzeb szczegól-
nie inwestycyjnych sprzyjają silny 
złoty, zakupy uzbrojenia czy infras-
truktury energetycznej niemożli-
we do zaspokojenia dostawami  
krajowymi oraz presja terminów w 
KPO, którego realizacja w części 
grantowej musi być zakończona                    
i rozliczona do sierpnia 2026 roku. 
To czas na „zakupy z półki”, a nie 
„produkcję pod klienta”.

Całe KPO to niecałe 50% jedno-
rocznych inwestycji w polskiej 
gospodarce, ale te środki:

a) nie przepłyną w całości w 
rachunkach narodowych jako in-
westycje, mogą być wydane np. na 
płace pracowników zatrudnion-
ych przy projektach infrastrukt-
uralnych;
b) częściowo zostały już 
wykorzystane;
c) będą rozłożone na kolejne 
lata, także po sierpniu 2026 roku, 
gdyż kilka projektów w części 
pożyczkowej opiewających na 1/3 
wartości KPO, w tym szczególnie 
kredyty z BGK i energetyka wi-
atrowa na morzu, jako miernik re-
alizacji celu mają wpisane zawar-
cie (do sierpnia 2026) umowy                      
z beneficjentem, zaś realizowane 
będą nawet kilka lat po 2026 roku;
d) częściowo nie będą wyko-
rzystane na projekty, na które już 
zostały przyznane, bo u szeregu 
beneficjentów warunki biznesowe 
uległy zmianie od czasu złożenia 
wniosku i nie ma woli lub możli-
wości gonienia z realizacją projek-
tów z ryzykiem utraty dofinanso-
wania w razie opóźnień.



które są niezależne od firmy, ale grożą 
opóźnieniem realizacji inwestycji i utratą 
dofinansowania, oraz słabszy od oczeki-
wań popyt konsumencki, rodzący kolejną 
wątpliwość: po co zwiększać moce pro-
dukcyjne, skoro popyt nie wzrósł znacząco 
w 2024 roku, fenomenalnym dla kon-
sumenta okresie wzrostu dochodów, a 
spodziewany jest niższy wzrost dochodów 
konsumenta?

Podejmowaniu ryzyka niezmiennie nie 
sprzyja niepewność prawa gospodarcze-
go i podatkowego, antybiznesowa polityka 
rządu w zakresie płacy minimalnej i imi-
gracji oraz zapowiedzi debaty nad 
rozwiązaniami zabójczymi dla biznesu, jak 
4-dniowy 32-godzinny tydzień pracy.

Jednocześnie projekty w ramach KPO 
mają potencjał wykorzystywać środki 
własne i finansowanie dłużne, więc wpływ 
KPO na inwestycje może być większy niż 
sama wartość KPO, szczególnie jeśli wstr-
zymywano się z inwestycjami, by real-
izować je z KPO.

Ostatni wspomniany czynnik wynika ze 
zmiennych warunków biznesowych, przy 
czym zmienność dla pojedynczej firmy czy 
branży jest znacznie większa niż obser-
wowana w całej gospodarce. Dla przykładu 
w produkcji pojazdów, przemyśle spożyw-
czym, drzewnym czy w handlu doszło do 
istotnego pogorszenia koniunktury oraz 
jeszcze większego pogorszenia wyników 
finansowych, co wiąże się z ujemną dyna-
miką cen producenta. Upośledzona zos-
tała zdolność tych firm do zaciągania 
zobowiązań finansowych, których dostęp-
na skala zależy od aktualnych zysków bi-
znesu, a efekt ten działa z dźwignią uza-
leżnioną od aktualnego stanu zadłużenia: 
im wyższe istniejące zadłużenie, tym 
większy wpływ spadku zysków na                  
dostępność nowych kredytów.

Ważnymi czynnikami wpływającymi na 
ograniczenie lub rezygnację firm z projek-
tów w ramach KPO są (na bazie anegdoty-
cznej): trwające procedury administracy-
jne związane z projektem inwestycyjnym, 
np. pozwoleniem na budowę, 

Koniunktura konsumencka w 2024 roku 
okazała się słabsza, niż zakładały plany bi-
znesowe i produkcyjne oparte na prze-
widywanych wzrostach dochodów lud-
ności. Skutkowało to wzrostem realnych 
(fizycznych) zapasów w firmach produkcy-
jnych i handlowych. W kategoriach nomi-
nalnych efekt ten jest mniej widoczny, 
zamaskowany przez ujemną dynamikę cen 
producenta.

Zgromadzony zapas będzie kłopotliwy dla 
firm, szczególnie w „moim” scenariuszu 
słabszej konsumpcji może zachęcać do 
ograniczania produkcji i wyprzedaży tych 
częściowo „wymuszonych” zapasów.

Wyprzedaż zapasów bez ich pełnego 
odtwarzania z produkcji „zużywa” popyt 
wewnętrzny bez wpływu na PKB: popyt 
zaspokajany jest z półki z zapasami, a nie                    
z nowej produkcji.

Część firm w wywiadzie zwraca uwagę na 
opóźniony szok spowodowany kosztami 
produkcji, wynikający ze wzrostu cen en-
ergii, gdyż we wcześniejszym okresie 
cieszyły się taryfą ze starych umów. W tych 
przypadkach produkcja „na zapas” była 
wyborem na zasadzie arbitrażu: wytwar-
zam, póki koszt jest niski.

Zapasy5.

Oczekuję wzrostu PKB w 2025 roku o 2,7% 
(3,6%) względem 2,7% (2,7%) w 2024 roku.
Nawet bardzo silny popyt inwestycyjny 
może nie wystarczyć do podniesienia 
tempa wzrostu, bo słaba konsumpcja 
wiedziona spadkiem dynamiki dochodów 
będzie napędzać redukcję zapasów, a ros-
nąca część popytu krajowego będzie 
zaspokajana z importu. Polski eksport to-
warów, w warunkach wysokich cen energii, 
płacy minimalnej wyższej niż w Czechach 

czy Portugalii, kurczących się zasobów 
pracy, ograniczania możliwości przyjazdu 
cudzoziemców i antybiznesowej ofensywy 
jednego z koalicjantów, może wykazać 
tendencję wzrostową tylko w razie osłabi-
enia złotego, które nie jest moim scenari-
uszem bazowym. Polski eksport usług jest 
na stabilnej trajektorii wzrostowej, którą 
podcinać może konkurencja ukraińskich 
firm na rynku samochodowych prze-
wozów towarowych.

Wzrost PKB6.



Podażowa strona gospodarki7.

Wzrost PKB to wzrost produkcji. 
Nauczyliśmy się liczyć go od 
strony wskazania, kto i za ile kupi tę 
produkcję, ale ta kalkulacja ma 
sens wyłącznie pod warunkiem 
istnienia wolnych mocy 
wytwórczych w przedsiębiorst-
wach. Z tymi mocami jest coraz 
większy problem.

Kurczy się liczba osób w wieku 
produkcyjnym, na razie tempo to 
wynosi 0,5% pracujących na rok, 
ale wzrośnie do 2% pracujących na 
rok. To diametralna zmiana 
względem przyrostu 1% pracują-
cych co roku w ostatnich 2 dekad-
ach. W krótkim okresie liczbę akty-
wnych zawodowo i pracujących 
może ratować podejmowanie się 
pracy przez osoby dawniej 
wykluczone z rynku pracy (wyższa 
aktywność zawodowa). To ona                  
w dużym stopniu wyjaśnia 
niepewność co do stopy bezrobo-
cia w Polsce.

Jednak duży obrazek nie zostawia 
złudzeń: dziś mamy 22 miliony 
osób w wieku produkcyjnym, za 
30 lat będzie ich 13 milionów, więc 
17 milionów pracujących według 
BAEL nie jest możliwe do zreal-
izowania w przyszłości, nawet 
gdyby przyjąć skandynawskie 
poziomy aktywności zawodowej i 
imigrację do Polski w skali 100 tys. 
osób rocznie, którą postulują Pra-
codawcy RP. Wzrost aktywności 
zawodowej szczególnie u kobiet 
ma też negatywny wpływ na dziet-
ność i mógłby w dłuższym okresie 
negatywnie oddziaływać na możli-
wości podażowe gospodarki. 
Łączny ujemny wpływ demografii, 
czyli malejącej liczby osób pracu-
jących, oraz niższej wydajności 
starzejącego się społeczeństwa 
firma McKinsey oszacowała na 
30% PKB.

Narastają wyzwania klimatyczne. 
Gdybyśmy chcieli zmniejszyć emi-
syjność polskiej gospodarki  w pr-
zeliczeniu na jednostkę produkcji 
do poziomu średniego w UE, który 
przecież ma podlegać dalszej re-
dukcji, to musimy zmniejszyć emi-
syjność o 30%. Ratunkiem dla 
Polski może być postęp techno-
logiczny. Niestety, inwestycje i in-
nowacyjność wśród najsłabszych 
w UE nie pozwalają obecnie na op-
tymizm co do tego czynnika. 
Nawet automatyzacja, robotyzac-
ja i rozwój sztucznej inteligencji 
nie będą „darmowym lunchem”, 
który spłynie na nas bez świadczeń 
wzajemnych: z owoców tech-
nologii korzystają jej właściciele,            
a nie tylko użytkownicy.

Wieloletnie zaniedbania inwesty-
cyjne w Polsce często są podsu-
mowywane zdaniem „inwestycje 
były niskie, a mimo to wysoki 
wzrost się utrzymał”. Im głębiej 
drążę ten temat, tym bardziej 
dostrzegam błąd w takim rozu-
mowaniu. Procesy inwestycyjne 
są bardzo długotrwałe, od roz-
poczęcia nakładów do pierwszych 
rezultatów w postaci produkcji 
często mija ponad 5 czy 10 lat. 
Elektrownia atomowa, elektrown-
ie wiatrowe na morzu, innowacje w 
przemyśle farmaceutycznym, in-
frastruktura kopalni i dużych 
zakładów przemysłowych – te za-
niedbania z przeszłości nie prz-
eszły bez echa, będą mścić się na 
nas w nadchodzących latach                         
i skutkować brakiem produkcji, 
którą konkurenci polscy będą uru-
chamiać, bo nie zaniedbali na-
kładów.

Z powodów podażowych polski 
wzrost gospodarczy spowolni ze 
średnio 3,5% w ostatniej dekadzie 
do poniżej 2% w nadchodzących 2 
dekadach. Wzrost powyżej 3% 
będzie wyjątkiem, a nie regułą, 
której spodziewają się analitycy, 
ministerstwo finansów czy  NBP           
w prognozach na nadchodzące 
lata.



Rośnie grono komentatorów zamierzają-
cych sprawiedliwiej podzielić PKB w imię 
ważnych interesów społecznych, skupion-
ych na nierównościach dochodowych, 
które są w Polsce znacznie poniżej 
międzynarodowej przeciętnej.W tego typu 
analizach pomijany jest istotny fakt: ceną 
za dalszy spadek nierówności, wzrost ob-
ciążenia ludzi sukcesu podatkami może 
być demotywacja do podejmowania 
wysiłku, motywacja do emigracji i spadek 
wielkości gospodarki, którą jesteśmy w 
stanie podzielić. 

W debacie publicznej krytyka walki na siłę z 
polskimi nierównościami często koncen-
truje się na uzasadnionych wątpliwościach 
co do umiejętności i czystych intencji cen-
tralnego planisty. Spadek motywacji, 
etosu pracy, motywacji jest trudniejszy do 
ujęcia w liczby, ale oznaczałby erozję kapi-
tału społecznego, który przez ostatnie 
dwie dekady lepiej tłumaczył polski sukces 
gospodarczy niż nakłady brutto na środki 
trwałe.Biedni w bogatym kraju mogą być 
zamożniejsi niż klasa średnia w kraju bied-
nym. Spragnionych praktycznego potwi-
erdzenia tego fenomenu zapraszam do 
przestudiowania przypadku Argentyny.

Nierówności8.

Zbudowany w Polsce majątek publiczny i 
prywatny powstał w istotnym stopniu za 
pieniądze z zagranicy. To cena za szybki 
wzrost gospodarczy w ostatnich trzech 
dekadach po zrujnowaniu stanu własności 
polskich rezydentów za czasów komu-
nistycznych. Majątek Polaków za granicą 
jest znacznie mniejszy niż obcych podmi-
otów w Polsce. Różnica między nimi to 
pozycja inwestycyjna netto – miara 
nierównowagi zewnętrznej.

Polska ujemna pozycja inwestycyjna netto 
w relacji do PKB przez lata była jedynym 
parametrem przekraczającym poziom 
alarmowy w monitoringu nierównowag 
Komisji Europejskiej.

Zmniejsza się ona wskutek wzrostu gos-
podarki lub nadwyżki na rachunku 
obrotów bieżących. Jeśli pozycja inwesty-
cyjna netto jest miarą stanu, to nadwyżka 
lub deficyt na rachunku bieżącym jest 
miarą przepływu zmieniającego stan.

Ostatnia dekada szybkiego wzrostu gos-
podarczego i siły polskiego eksportu, szc-
zególnie usług, pozwoliła zmniejszyć 
różnicę między aktywami nierezydentów w 
Polsce a aktywami polskich rezydentów za 
granicą poniżej poziomów alarmowych 
(35%).

Czas nadwyżki na rachunku obrotów 
bieżących kończy się w związku z przegrza-
niem gospodarki i koniecznością czy ros-
nącą opłacalnością importu częściowo 
wskutek zakupów uzbrojenia, a także ws-
kutek nagromadzonego zasobu zagranic-
znych inwestycji bezpośrednich w Polsce, 
które wprawdzie stanowią bardzo stabilny 
sposób finansowania nierównowagi i za-
bezpieczają polską gospodarkę przed 
atakami spekulacyjnymi, ale obciążone są 
istotnie wyższym kosztem finansowania 
niż inwestycje portfelowe, szczególnie ski-
erowane na rynek polskich obligacji skar-
bowych. Dochody nierezydentów z akcji i 
długów polskich spółek-córek drenują 
rosnącą część wyników firm.

W okresie gwałtownego wzrostu cen pro-
ducenta, tj. do końca 2022 roku, a częścio-
wo także w roku 2023, powyższy czynnik 
był widoczny nie tylko w wysokich zyskach 
firm i dochodach nierezydentów, ale też w 
dużych napływach środków reinwe-
stowanych z zysków. Moim zdaniem ten 
efekt błędnie interpretowano jako wysoką 
ocenę polskich perspektyw gospo-
darczych przez inwestorów zagranicznych. 
Wysokie zyski w tym okresie były efektem 
księgowym, skutkiem inflacji. Skutkiem tej 
samej inflacji było rosnące zapotrze-
bowanie na kapitał obrotowy, nawet prze-
kraczające zyski netto.

Równowaga zewnętrzna9.



Na zasadzie odwrotności 
powyższego obecny okres niskiej 
inflacji cen producenta wiąże się z 
niskimi zyskami firm, ale też ze 
spadkiem zapotrzebowania na ka-
pitał obrotowy. Z perspektywy za-
granicznych właścicieli polskich 
spółek-córek to czas na wyjęcie 
tych środków, które trzeba było 
wpompować w kontynuację pol-
skiego biznesu w okresie wzrostu 
cen. Ten efekt pogłębia i prawdo-
podobnie także w 2025 roku 
będzie pogłębiał deficyt na ra-
chunku obrotów bieżących.
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Oczekuję deficytu na rachunku 
obrotów bieżących w skali 1,2% 
(konsensus 0,6%). Oznacza to, że 
nierównowaga zewnętrzna rozu-
miana jako ujemna pozycja in-
westycyjna netto w relacji do PKB 
nie będzie istotnie narastać, bo 
wzrost PKB (mianownika) będzie 
równie szybki jak wzrost licznika.

Oznacza to jednak, że material-
izacja poważniejszego spowolnie-
nia gospodarczego wskutek prze-
grzania koniunktury, potocznie: 
życie na zagraniczny kredyt, może 
szybko zwiększyć percepcję 
ryzyka polskiej gospodarki, szcze-
gólnie gdyby w otoczeniu za-
granicznym narosła awersja do 
ryzyka.

2025 Pracodawcy

Prognoza



Konkurencja: najważniejsze zadanie polskiej prezydencji

Maciej

dyrektor Departamentu Współpracy Międzynarodowej

Legutko

Objęcie przez Polskę prezydencji 
w Radzie Unii Europejskiej od 
początku 2025 roku rodzi pokusę 
popadnięcia w tryumfalizm.                        
Nie jesteśmy już ubogim sąsi-
adem „starej Unii”, jak było za 
czasów pierwszej prezydencji w 
2011 roku. Na tle innych państw 
Wspólnoty staliśmy się oazą poli-
tycznej i gospodarczej stabilności. 
W Niemczech i Francji upadły 
rządy, w Rumunii trwa zamieszanie 
wokół wyborów prezydenckich. 
Nietrudno trafić w europejskich 
mediach na artykuły o rosnącej 
pozycji Polski i konieczności prze-
jęcia przez nią wiodącej roli w Unii. 

Nie powinno to jednak przesłonić 
faktu, w jak trudnym momencie 
dla Unii Europejskiej przejmujemy 
przewodnictwo. Gospodarka UE 
od lat tkwi w stagnacji. Niska in-
nowacyjność, nadregulacja, nied-
obory wykwalifikowanej kadry 
oraz wysokie ceny energii to tylko 
kilka z czynników skazujących ją na 
porażkę w rywalizacji z Chinami                     
i Stanami Zjednoczonymi. Syg-
nałem alarmowym był Raport 
Maria Draghiego. 

Zespół ekspertów pod przewod-
nictwem byłego premiera Włoch                     
i szefa Europejskiego Banku Cen-
tralnego dokonał kompleksowej 
analizy poszczególnych sektorów 
unijnej gospodarki, a jego diag-
nozy są alarmujące. Bez głębokich 
reform Unię czeka „powolna 
agonia”, zaś koszt wdrożenia 
reform zaproponowanych w tym 
raporcie szacowany jest na 800 
miliardów euro rocznie. Scepty-
czne stanowisko wobec propozy-
cji Draghiego zajęły Niemcy, tra-
dycyjnie niechętne uwspól-
notowieniu długów strefy euro. 

Przygotowania do polskiej 
prezydencji pokazują na szczęście, 
że rząd rozumie powagę sytuacji. 
Główne priorytety stanowią 
czytelną i kompleksową diagnozę 
problemów Unii, na których 
Polska planuje się skoncentrować.

Warto w tym miejscu przypom-
nieć, że podstawowym priorytet-
em polskiej prezydencji będzie 
bezpieczeństwo oparte na sied-
miu filarach:  



-   bezpieczeństwo zewnętrzne,
-   energetyczne,
-   gospodarcze,
-   żywnościowe,
-   klimatyczne,
-   zdrowotne,
-   informacyjne.

Z punktu widzenia Pracodawców 
RP godnym odnotowania był fakt, 
że rząd przeprowadził rzetelny 
proces konsultacji poprzedzają-
cych unijną prezydencję. Minis-
trowie Magdalena Sobkowi-
ak-Czarnecka i Ignacy Niemczycki 
od lipca do końca listopada prow-
adzili Radę Przedsiębiorców ds. 
Prezydencji. Każdy resort refe-
rował stan przygotowań do 
prezydencji oraz zbierał postulaty 
od organizacji uczestniczących                 
w tym gremium. Jako osoba koor-
dynująca obecność w tym gremi-
um po stronie Pracodawców RP 
zapewniam o dużej otwartości 
rządu na dialog z pracodawcami               
i na ich postulaty.

W Pracodawcach RP tematem 
prezydencji zajmowaliśmy się od 
2024 roku. Na początku roku przy-
gotowaliśmy własną listę postu-
latów (która, jak się okazało, 
dobrze wpasowała się w finalną 
listę priorytetów). Organizow-
aliśmy spotkania z przedst-
awicielami Ministerstwa Rozwoju, 
Ministerstwa Zdrowia oraz z minis-
ter Magdaleną Sobkowiak.

Przygotowania zwieńczyła 9 grud-
nia w Brukseli debata zorga-
nizowana przez nas razem z SGI 
Europe oraz Europejskim Komite-
tem Ekonomiczno-Społecznym. 
Planując to wydarzenie, zadaliśmy 
sobie w wewnętrznym gronie pyt-
anie: czy istnieje wspólny mi-
anownik dla problemów w różnych 
sektorach gospodarczych Unii?       
Za taki problem została uznana 
konkurencyjność. 

Ten szeroki temat do dyskusji, 
wykraczający także poza okres 
polskiej prezydencji, miał przy-
ciągnąć liczne grono instytucji 
oraz podmiotów należących do 
Pracodawców RP. Ten cel udało się 
osiągnąć. 

Debata pod tytułem „Wzmacnian-
ie konkurencyjności – szansa czy 
konieczność dla Unii Europe-
jskiej?” odbyła się przy pełnej sali 
uczestników. Po stronie polskiego 
rządu głos zabrali:  wiceminister 
zdrowia Katarzyna Kacperczyk 
oraz sekretarz stanu w KPRM 
Ignacy Niemczycki. Swój punkt 
widzenia przedstawiło czterech 
przedstawicieli Komisji Europe-
jskiej, reprezentanci EKES oraz 
sekretarz generalna SGI. 

Z naszego punktu widzenia na-
jważniejszy był aktywny udział 
członków Pracodawców RP. Orga-
nizacyjny sukces przedsięwzięcia 
nie może przesłonić faktu, że 
debata ta to wake up call dla uni-
jnych decydentów. Sytuacja prze-
mysłu, branży AI czy transportu 
jest trudna, a przyczyny kryzysu 
unijnej gospodarki są na tyle 
głębokie, że wymagają fundamen-
talnych zmian w Brukseli. 

Pracodawcy RP pozostaną akty-
wni również podczas prezydencji. 
Po debacie stanowiącej przegląd 
najpoważniejszych problemów 
ekonomicznych Wspólnoty zam-
ierzamy zorganizować spotkania 
poświęcone konkretnym sek-
torom. Będziemy też uczestniczyć 
w konferencjach i seminariach or-
ganizowanych przez poszczególne 
ministerstwa w ramach polskiej 
prezydencji. 

Silna i konkurencyjna gospodarka 
leży w naszym interesie. Nie ma 
żadnego uzasadnienia dla pojawi-
ającej się co jakieś czas w polskiej 
opinii publicznej Shadenfreude               
z faktu głębokiego kryzysu nie-
mieckiej gospodarki czy perma-
nentnej niestabilności politycznej 
we Francji. Prędzej niż później 
Polska też odczuje tego konse-
kwencje. Nie możemy zapominać, 
że to projekt integracji europe-
jskiej stoi za najdłuższym                                    
w nowożytnej historii okresem 
pokoju na naszym kontynencie                    
i rekordowym dobrobytem. 



Wspólnie dla ZDROWIA Europy – Prezydencja Polski 2025

W dobie wyzwań geopolitycznych, 
zagrożeń transgranicznych oraz 
wyzwań demograficznych 
współpraca i koordynacja działań 
w zakresie zdrowia publicznego, 
organizacji ochrony zdrowia,                                                               
a także nowych zasad finansowan-
ia ochrony zdrowia nigdy nie były 
tak potrzebne jak teraz. Konieczne 
jest dążenie do wypracowania 
mechanizmów wspierających 
walkę z nierównym dostępem do 
opieki zdrowotnej w Europie,                                                                      
z chorobami przewlekłymi oraz                          
z konsekwencjami starzejącego 
się społeczeństwa. Ponadto 
zarówno Polska, jak i Europa mogą 
być silne i bezpieczne  dzięki włas-
nemu wysiłkowi – konkurencyjnej 
gospodarce, innowacjom, w tym 
innowacjom medycznym. 

Za nami panel dyskusyjny „Zdrow-
ie gwarantem bezpiecznej                                  
i konkurencyjnej Unii Europe-
jskiej”, będący częścią  okrągłego 
stołu „Wzmacnianie konkurency-
jności – szansa czy konieczność 
dla Unii Europejskiej?”, orga-
nizowanego przez Pracodawcy RP, 
SGI Europe oraz Grupę Pracodaw-
ców EKES 9 grudnia 2024 roku w 
Brukseli. Serdeczne podziękowa-
nia za udział w nim przesyłamy Pani 
Katarzynie Kacperczyk, wicemin-
ister zdrowia, oraz ekspertom Pra-
codawców RP. 

Pracodawcy RP zarówno podczas 
panelu, jak i we wcześniejszych 
dyskusjach z resortem zdrowia 
zwracali szczególną uwagę na 
określone  obszary, które powinny 
zostać uwzględnione w pracach 
prezydencji w obszarze zdrowia: 

-równy dostęp do wysokiej jakoś-
ci usług medycznych, polityka 
zdrowotna oparta na jednolitych 
rekomendacjach dla profilaktyki, 
wczesnej diagnostyki i badań               
przesiewowych

-powszechny dostęp do skutec-
znych i bezpiecznych technologii 
innowacyjnych zarówno lekow-
ych, jak i nielekowych

-dbałości o zdrowie psychiczne 
dzieci i młodzieży poprzez 
zapewnienie higieny cyfrowej.

Polska zaś ma potencjał, żeby być 
liderem tych zmian w Europie.  
Dlatego  też konieczne jest wz-
mocnienie wspólnotowego 
wysiłku w opracowaniu regulacji 
dotyczących implementowania 
nowych technologii, w tym uw-
zględniających aspekt cyfryzacji, 
rozwoju konkurencyjności, w tym 
konkurencyjności sektora farma-
ceutycznego, stabilnych ram 
ochrony intelektualnej, działania w 
zakresie edukacji, zwiększenia świ-
adomości społecznej, profilaktyki i 
zdrowia psychicznego. Należy 
także zintensyfikować działania 
przeciwdziałające szkodliwej akty-
wności w sieci, cyberprzestępst-
wom i antydemokratycznej inżyn-
ierii społecznej. 

Polityka zdrowotna oparta na 
profilaktyce:

Panel dyskusyjny „Zdrowie gwarantem bezpiecznej i konkurencyjnej 
Unii Europejskiej”, 

Beata

dyrektor Departamentu Zdrowia

Rorant
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-innowacyjna branża farmaceuty-
czna w Polsce i w Europie to 
jedna z najważniejszych strate-
gicznie i społecznie gałęzi gos-
podarki;

-Europa musi być liderem                                
w tworzeniu innowacji i opra-
cowywaniu leków, aby zapewnić 
bezpieczeństwo zdrowotne                             
i gospodarcze swoim obywate-
lom.

Konkurencyjna i innowacyjna 
Europa: 

-wspieranie rozwoju technologii 
cyfrowych na rzecz poprawy 
efektywności, dostępności i ja-
kości udzielanych świadczeń 
zdrowotnych; 

-rozwój cyfryzacji systemu ochro-
ny zdrowia (e-recepta, wtórne 
wykorzystanie danych medyc-
znych, transfer danych medyc-
znych).

Transformacja cyfrowa ochrony 
zdrowia:

Powyższe obszary to odpowiedzi na wyzwania zdrowotne i gospodarcze, 
jakie stoją obecnie przed wszystkimi państwami członkowskimi, związane 
ze starzeniem się społeczeństw, rosnącą liczbą pacjentów z chorobami 
przewlekłymi czy alarmującymi prognozami dotyczącymi wzrostu 
zapadalności na choroby onkologiczne. Warto pamiętać, że zdrowe 
społeczeństwo to pracownicy aktywnie uczestniczący w życiu zawodowym, 
to też mniejsze wydatki na opiekę zdrowotną. 



Mateusz

specjalista ds. regulacji
Lewandowski

Instrumentalne wszczynanie postępowań karnoskarbowych stałym 
problemem polskich przedsiębiorców 
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Przedsiębiorcy w Polsce mierzą się 
z wieloma wyzwaniami i przeszko-
dami w swobodnym prowadzeniu 
działalności gospodarczej. Sytu-
ację komplikuje fakt, że obok 
wyzwań nowych czy występują-
cych ad hoc muszą mierzyć się ze 
stałym katalogiem problemów 
typu brak stabilności otoczenia 
regulacyjnego, zbyt krótkie vacatio 
legis dla nowo uchwalanych aktów 
prawnych, nieprzestrzeganie zasad 
dialogu społecznego,  nieprze-
widywalne zmiany w systemie po-
datkowym (rozumiane szeroko,                
a więc z uwzględnieniem prob-
lematyki składek zdrowotnych                    
i składek na ubezpieczenie społec-
zne), a zwłaszcza instrumentalne 
wszczynanie postępowań kar-
noskarbowych.

Od razu nasuwa się pytanie, jak taki 
mechanizm przebiega i jaki jest 
jego cel. Zasadniczo mówimy tu              
o sytuacjach, w których organy po-
datkowe wszczynają postępowan-
ie jedynie po to, by doprowadzić 
do zawieszenia biegu przedawnie-
nia zobowiązania podatkowego 
ciążącego na podatniku. Jako 
podstawę prawną organ podat-
kowy wykorzystuje wówczas art. 
70 § 6 ustawy – ordynacja podat-
kowa, który w punktach od 1 do 6 
wylicza sytuacje, w których bieg 
terminu przedawnienia zobow-
iązania podatkowego nie roz-
poczyna się, a rozpoczęty ulega za-
wieszeniu. Wymieniona powyżej 
praktyka w sposób oczywisty sta-
nowi naruszenie konstytucyjnej 
zasady zaufania obywatela do 
państwa wywiedzionej z wyrażonej 
w art. 2 Konstytucji RP zasady 
demokratycznego państwa praw-
nego. 

Ponadto proceder ten budzi 
poważne wątpliwości z perspekty-
wy art. 8 § 1 Kodeksu postępowania 
administracyjnego, który stanowi, 
że organy administracji publicznej 
muszą prowadzić postępowanie w 
sposób budzący zaufanie jego 
uczestników do władzy publicznej 
(uwzględniając zasadę proporcjo-
nalności, bezstronności i równego 
traktowania). Praktyka organów 
podatkowych w omawianym 
zakresie stanowi działanie oblic-
zone na zaskoczenie obywatela                    
i założenie jego nieuczciwości. Sy-
tuacje tego typu są szczególnie 
druzgocące dla przedsiębiorców, 
doprowadzają bowiem do paraliżu 
w prowadzeniu działalności gos-
podarczej i przesądzają o koniec-
zności trwania przedsiębiorcy                     
w stanie braku pewności prawa, 
podczas gdy pewność prawa 
również jest wartością, którą 
system prawa powinien 
zapewniać. 



Ustalenie skali zjawiska nie jest ni-
estety łatwe. Pewne wnioski można 
jednak wyciągnąć z danych zbier-
anych przez Krajową Administrację 
Skarbową. Dla przykładu w 2020 
roku w sprawach o przestępstwa 
skarbowe i wykroczenia skarbowe 
prowadzonych wobec przed-
siębiorców wszczęto 36 666 
postępowań przygotowawczych, a 
liczba skazanych  ukształtowała się 
na poziomie 18 427. Widzimy więc, 
że winnych było znacznie mniej niż 
wszczętych postępowań. Można 
tylko domniemywać, ile z tych 
postępowań wszczęto jedynie                 
po to, aby zawiesić bieg przedawn-
ienia. 

Orzecznictwo sądów oraz dotych-
czasowe przepisy zdają się nie 
wystarczać do ukrócenia omawia-
nego  zjawiska. Potrzebna jest tu 
inicjatywa legislacyjna. Pewnym 
rozwiązaniem mogłoby być 
wprowadzenie przepisów, które 
przewidują brak zawieszenia ter-
minu przedawnienia w sytuacji, gdy 
postępowanie wszczynane jest na 
krótko przed upływem tego ter-
minu. Warto poddać taką propozy-
cję pod dyskusję. To bardzo ważne, 
ponieważ przedsiębiorcy czekają 
na instrumenty prawne, które                              
w rzeczywisty sposób uchroniłyby 
ich przed arbitralnością organów.

Na temat instrumentalnego 
wszczynania postępowań kar-
noskarbowych  wypowiadały się już 
sądy. Zagadnienie to można 
odnaleźć, analizując dorobek 
orzeczniczy sądów administracy-
jnych. Kilka ze spraw trafiło nawet 
do Naczelnego Sądu Administra-
cyjnego (NSA). W sprawie o syg-
naturze I FPS 1/21 (24 maja 2021 
roku) podjął on uchwałę o tym, że 
kontrola zgodności z prawem zas-
tosowania przez organy podat-
kowe art. 70 § 6 pkt 1 ordynacji po-
datkowej powinna obejmować 
także ocenę, czy nie doszło do in-
strumentalnego zawieszenia biegu 
terminu przedawnienia zobowiąza-
nia podatkowego poprzez sz-
tuczne wykorzystanie instytucji 
wszczęcia postępowania karnego 
skarbowego. Natomiast w uchwale 
o sygnaturze II FSK 2339/20 (30 
marca 2023 roku) NSA stwierdził, 
że jedną z istotnych przesłanek,  
świadczących o instrumentalnym 
użyciu postępowania, jest jego 
wszczęcie na krótko (ok. 1,5 miesią-
ca) przed upływem terminu 
przedawnienia zobowiązania po-
datkowego. 



Wpływ sztucznej inteligencji na rynek pracy i gospodarkę

Wiktoria
Wawrzyniak

Jednym z najbardziej zau-
ważalnych skutków rozwoju sz-
tucznej inteligencji jest au-
tomatyzacja zadań, która prowadzi 
do spadku zapotrzebowania na 
niektóre zawody. Sektory, takie jak 
produkcja, logistyka czy obsługa 
klienta, już teraz wdrażają zaawan-
sowane technologie, które 
zastępują tradycyjną pracę ludzką. 
Przykładowo autonomiczne po-
jazdy w transporcie mogą                                 
w przyszłości zredukować potrze-
bę zatrudniania kierowców, a wir-
tualni asystenci w obsłudze klienta 
już teraz często zastępują ludzkich 
konsultantów.

Według raportu przedstawionego 
przez McKinsey Global Institute do 
2030 roku nawet około 375 mili-

-ionów pracowników na całym 
świecie może stanąć przed 
koniecznością zmiany swoich 
kwalifikacji lub pracy z powodu au-
tomatyzacji. Najbardziej narażone 
są zawody oparte na powtar-
zalnych czynnościach, takie jak 
operatorzy maszyn czy pracowni-
cy administracyjni.

Jednocześnie sztuczna inteli-
gencja stwarza nowe możliwości. 
Powstają zawody związane z pro-
gramowaniem, analizą danych czy 
zarządzaniem technologią. W re-
zultacie rynek pracy zmierza                             
w kierunku bardziej zaawanso-
wanych umiejętności, wymagają-
cych kreatywności, krytycznego 
myślenia i umiejętności cy-
frowych. 

Technologia sztucznej inteligencji rozwija się w niezwykle szybkim tempie                 
i wpływa na niemal każdy aspekt współczesnej rzeczywistości. Jej odd-
ziaływanie na rynek pracy i gospodarkę stało się jednym z kluczowych tem-
atów dyskusji publicznych i badań naukowych. Czy AI jest zagrożeniem dla 
miejsc pracy, czy raczej szansą na rozwój i innowacje? Aby zgłębić te zagad-
nienia, warto przeanalizować zarówno pozytywne, jak i negatywne skutki 
tej technologicznej rewolucji. 

Automatyzacja a miejsca pracy

specjalista ds. regulacji



Sztuczna inteligencja wywiera is-
totny wpływ również na strukturę               
i dynamikę gospodarki. Au-
tomatyzacja przyczynia się do wz-
rostu wydajności i obniżenia kosz-
tów produkcji. Przedsiębiorstwa 
wykorzystujące technologię AI 
mogą szybciej analizować dane, 
podejmować trafniejsze decyzje                 
i wprowadzać rozwiązania in-
nowacyjne, co daje im przewagę 
nad konkurencją.

Przykładem zastosowania sz-
tucznej inteligencji jest branża 
medyczna, w której technologie AI 
za pomocą metody uczenia 
maszynowego umożliwiają szyb-
kie diagnozowanie schorzeń                           
i złamań. Podobnie w sektorze fi-
nansowym, w którym algorytmy 
przewidują trendy na rynku i opty-
malizują inwestycje. Takie 
rozwiązania mogą przyczyniać się 
do wzrostu wydajności całej gos-
podarki, co z kolei sprzyja wzrosto-
wi gospodarczemu.

Nie można jednak pomijać za-
grożeń wynikających z koncen-
tracji korzyści w rękach niewielkiej 
grupy firm technologicznych. 
Niektóre korporacje dysponują 
bowiem zasobami, które umożli-
wiają im dominację w obszarze sz-
tucznej inteligencji. Rozwój AI 
może prowadzić do większych 
nierówności ekonomicznych, gdyż 
małe i średnie przedsiębiorstwa 
często nie mają dostępu do 
podobnych technologii i kapitału.

Zasadniczym wyzwaniem jest 
więc zapewnienie, aby korzyści 
płynące ze sztucznej inteligencji 
były dostępne dla wszystkich. 
Wymaga to nakładów na edukację 
i przekwalifikowanie  pracown-
ików. Programy szkoleniowe sku-
pione na rozwijaniu kompetencji 
technicznych i cyfrowych mogą 
wspierać pracowników w lepszym 
przystosowaniu się do zmieniają-
cych się warunków rynku pracy.

Transformacja gospodarki

Kontrola oddziaływania sztucznej 
inteligencji na gospodarkę 
wymaga wprowadzenia odpow-
iednich regulacji, zapewniających 
etyczny i odpowiedzialny rozwój 
nowych technologii. Do na-
jważniejszych zagadnień należą 
ochrona danych osobowych, 
przejrzystość algorytmów oraz 
zapobieganie dyskryminacyjnemu 
wykorzystaniu technologii AI.

Istotnym działaniem jest także 
opracowywanie strategii wspiera-
jących innowacje przy jednocze-
snym zapewnieniu sprawiedliwe-
go rozdziału zysków. 

Regulacje i etyka

Interesującym elementem rozwo-
ju sztucznej inteligencji jest po-
jawienie się nowych form pracy. 
Liczne obowiązki mogą być wyko-
nywane zdalnie, co sprzyja 
większej elastyczności i ułatwia 
łączenie życia zawodowego z oso-
bistym. Sztuczna inteligencja 
może także wspierać pracown-
ików, przejmując rutynowe zada-
nia i umożliwiając im koncentrację 
na bardziej twórczych wyzwani-
ach.

Nowe formy pracy wiążą się 
jednak z pewnymi wyzwaniami. 
Dobrym przykładem jest rozwój 
tzw. gig economy: w modelu tym 
pracownicy realizują krótkotermi-
nowe zlecenia, zamiast korzystać               
z tradycyjnego, stałego zatrudnie-
nia, co zapewnia  im większą swo-
bodę, ale może jednocześnie skut-
kować brakiem stabilności finan-
sowej oraz ograniczonym 
dostępem do zabezpieczeń soc-
jalnych.

Nowe modele pracy

Oddziaływanie sztucznej inteli-
gencji na rynek pracy i gospodarkę 
jest nierównomierne. Największe 
korzyści z wdrażania nowocze-
snych technologii czerpią kraje 
najbardziej rozwinięte, dysponu-
jące zaawansowaną infrastrukturą 
technologiczną, podczas gdy 
państwa rozwijające się mogą 
mieć trudności z ich adaptacją. 
Dodatkowo pracownicy                                       
o niższych kwalifikacjach są 
bardziej zagrożeni utratą zatrud-
nienia, co zwiększa ryzyko 
wykluczenia społecznego.

Wykluczenie cyfrowe i ryzyko 
społecznych nierówności
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Sztuczna inteligencja ma coraz 
większy wpływ na sposób, w jaki 
pracodawcy zarządzają swoimi or-
ganizacjami. Wpływa na poprawę 
efektywności, automatyzując ru-
tynowe zadania i usprawniając 
procesy decyzyjne.

Jednym z ważniejszych aspektów 
oddziaływania sztucznej inteli-
gencji jest optymalizacja pro-
cesów rekrutacyjnych. Systemy AI 
pozwalają pracodawcom na szyb-
kie przetwarzanie setek aplikacji, 
identyfikowanie najlepszych kan-
dydatów na podstawie analizy 
danych, co przyspiesza rekrutację              
i zmniejsza ryzyko błędów.

Wiążą się z tym też wyzwania. Pra-
codawcy muszą inwestować                        
w rozwój umiejętności swoich 
pracowników, aby mogli oni sku-
tecznie współpracować z nowymi 
technologiami. Dodatkowo au-
tomatyzacja grozi utratą stanow-
isk pracy, co zmusza przed-
siębiorstwa do przemyślenia 
strategii zatrudnienia.

Oddziaływanie sztucznej inteli-
gencji na rynek pracy i gospodarkę 
jest wieloaspektowe. Au-
tomatyzacja oraz postęp techno-
logiczny wiążą się z wieloma 
korzyściami, takimi jak zwiększe-
nie efektywności, powstawanie 
nowych sektorów i poprawa ja-
kości życia. Jednocześnie niosą za 
sobą pewne wyzwania, takie jak 
potrzeba adaptacji do zmieniają-
cych się warunków, wzrost 
nierówności między przed-
siębiorstwami i utrata niektórych 
stanowisk pracy.

Wpływ AI na pracodawców Podsumowanie



W cieniu „złej demografii”. Osoby z niepełnosprawnościami szansą 
dla rynku pracy w Polsce

Możemy być idealistami, którzy biznes postrzegają znacznie szerzej niż 
tylko z perspektywy portfela i dostrzegają w nim bogaty ekosystem war-
tości zamykanych dziś często w trzech literach: ESG. Możemy być zimnymi 
pragmatykami, którzy analizując niekorzystne trendy demograficzne 
walczą o pole position w wyścigu o zasoby na coraz trudniejszym rynku 
pracy. I w jednym i drugim przypadku (a najlepiej: w ich syntezie) musimy 
dziś, dużo poważniej niż jeszcze kilka lat temu, zainteresować się osobami                  
z niepełnosprawnościami!                 

Na start garść danych. W Polsce 
żyje około 5,5 miliona osób                                
z niepełnosprawnościami. Jakieś 
1,5 mln to osoby w wieku produk-
cyjnym (16-59/64). Wskaźnik za-
trudnienia w tej grupie jest niski – 
wynosi zaledwie 32% (to bardzo 
mało w porównaniu ze średnią UE 
przekraczającą 50%). Oznacza to 
milion osób w wieku aktywności 
zawodowej poza rynkiem pracy. 
Ogromna rzesza ludzi! A żeby pod-
kreślić jak duży to potencjał dla 
gospodarki, należy spojrzeć na 
pogłębione dane z BEAL-a, wedle 
których niemal 60% z tej grupy                  
w               stanowią osoby, które posi-
adają lekki bądź umiarkowany 
stopień niepełnosprawności.

Z drugiej strony mamy rzeczy-
wistość, którą już – niestety – 
dobrze znamy. Historycznie niskie 
bezrobocie (utrzymane 5%                              
w 10.2024), 60-70% pracodaw-
ców doświadczających prob-
lemów w rekrutacji nowych pra-
cowników, prognozowana na 
zbliżające się lata i dekady wielom-
ilionowa luka na rynku pracy 
będąca skutkiem fatalnej de-
mografii w naszym społeczeńst-
wie. 

Milion „do wzięcia”… a luka na 
rynku pracy będzie tylko rosła

Połączenie tych dwóch zbiorów 
danych daje dość prostą konkluz-
ję: osoby z niepełnosprawnościa-
mi może nie zbawią polskiej gos-
podarki… ale na pewno aktywiz-
owanie ich potencjału jest realne                  
i istotnie zmniejszy negatywne 
konsekwencje złej sytuacji de-
mograficznej na rynku pracy.                         
A pracodawcy, którzy posiądą 
„klucz” do rekrutowania przedst-
awicieli tego środowiska wy-
posażą się w przewagi konkuren-
cyjne, których rola z czasem 
będzie tylko wzrastać.

Jak to umiejętnie robić… to kwest-
ia na oddzielną opowieść.                               
Na pewno warto korzystać ze 
wsparcia doświadczonych organi-
zacji pozarządowych (takich jak 
choćby Fundacja Aktywizacja), 
które od lat wspierają osoby                            
z niepełnosprawnościami, ale też 
przedsiębiorców. Co więcej, część 
usług mogą wykonać w ramach 
swoich projektów finansowanych 
ze środków publicznych (z pers-
pektywy przedsiębiorcy oznacza 
to, że nie będzie za nie płacił).

NGO-sy pomogą ci tworzyć 
przewagi konkurencyjne istotne 
w kolejnych dekadach
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 ”Pracodawcy RP w Partnerstwie 
Inclu(vi)sion

ESG i zobowiązania wynikające                    
z CSRD

Oczywiście zatrudnianie osób                      
z niepełnosprawnościami przyno-
si szereg korzyści, których nie 
sposób omówić w tak krótkim 
materiale. Poza benefitami finan-
sowymi jest szereg korzyści 
„miękkich” jak efektywniejsza 
praca zespołów różnorodnych czy 
ponadprzeciętna lojalność pra-
cowników z tej grupy. Ważny jest 
też aspekt wizerunkowy. W dzisie-
jszym świecie decyzje klientów in-
dywidualnych, ale też np. in-
westorów zależą właśnie także od 
kwestii pozafinansowych (ESG), 
od tego jak nasz biznes wpływa na 
środowisko i społeczeństwo.

W przyszłym roku firmy w całej UE 
(pierw te duże, potem też mnie-
jsze) będą po raz pierwszy rapor-
tować wskaźniki ESG według stan-
dardu określonego Dyrektywą 
CSRD. Zgodnie z nimi każde 
przedsiębiorstwo objęte wymogi-
em raportowania będzie musiało 
ujawniać „odsetek własnych pra-
cowników z niepełnosprawności-
ami” (ESRS S1-12). Podobne 
wymogi będą też dotyczyły firm               
w łańcuchu dostaw danego 
przedsiębiorstwa. Przygotowując 
się do realizacji tego wymogu 
warto od razu zaplanować pewne 
działania, które pokażą stosowne 
wzrosty wskaźnika w kolejnych ra-
portach.

Widząc ogromną potrzebę 
ilościowej, ale też jakościowej po-
prawy sytuacji osób z niepełno-
sprawnościami na rynku pracy 
Fundacja Aktywizacja w maju 
2023 r. powołała do życia Part-
nerstwo Inclu(vi)sion. Ta platforma 
zrzesza dziś ponad 40 podmiotów 
ze świata globalnych korporacji, 
federacji pracodawców, minis-
terstw i innych instytucji public-
znych oraz branżowych organizacji 
pozarządowych. W listopadzie na 
pokład Inclu(vi)sion wkroczyli też 
Pracodawcy RP. Partnerstwo jest 
formułą otwartą. Zapraszamy 
firmy oraz inne podmioty do 
wspólnego tworzenia nowego, ot-
wartego, inkluzywnego i dostęp-
nego rynku pracy dla osób                                 
z niepełnosprawnościami. 

https://incluvision.pl/

Przemysław

Prezes Zarządu
Fundacji Aktywizacja

Żydok



Nie będzie obowiązkowych umów o pracę dla cudzoziemców

Szymon

główny legislator, 
pełnomocnik Zarządu Pracodawców RP ds. dialogu społecznego

Witkowski

Na stronie Rządowego Centrum 
Legislacji 25 maja 2024 roku opub-
likowano i skierowano do opinio-
wania projekt ustawy o dostępie 
cudzoziemców do rynku pracy (nr 
UC46). Zawierał on wiele 
korzystnych zmian i został dość 
dobrze przyjęty przez środowisko 
przedsiębiorców. Kluczową 
propozycją była rezygnacja z tak 
zwanego „testu rynku pracy”, który 
polegał na konieczności sprawdze-
nia, czy na wolne miejsce pracy 
oferowane cudzoziemcowi można 
przyjąć bezrobotnego Polaka.                       
W projekcie znalazła się też elek-
tronizacja procedur związanych                       
z zatrudnianiem obcokrajowców, 
co znacząco ułatwi mierzenie się                    
z biurokracją zarówno migrantom, 
jak i pracodawcom ich zatrudniają-
cym. 

Niestety, już po zakończeniu pro-
cedury opiniowania, 19 sierpnia 
2024 roku, w projekcie pojawiła się 
niezwykle istotna zmiana, która                    
w znaczący sposób wpłynęła na 
skutki wejścia w życie projektowa-
nego aktu prawnego. 

Co ważne, nie została ona skonsul-
towana z przedstawicielami rynku. 
Polegała na wprowadzeniu w prak-
tyce obowiązku zatrudniania 
cudzoziemców na podstawie 
umowy o pracę (z drobnymi wyjąt-
kami). Zmianie uległa też nazwa 
projektu i brzmi on teraz Projekt 
ustawy o warunkach dopuszczal-
ności powierzania pracy 
cudzoziemcom na terytorium 
Rzeczypospolitej Polskiej.

Kluczowe przepisy, w omawianym 
zakresie, znalazły się w art. 30 ust. 1                                                                 
(w wersji projektu z 11.12.2024 r.):

Art. 30. 1. Zezwolenie na pracę 
cudzoziemca na rzecz polskiego 
podmiotu powierzającego pracę 
cudzoziemcowi wydaje się, jeżeli:

1) cudzoziemiec będzie wykonywał 
pracę na podstawie stosunku 
pracy z polskim podmiotem powi-
erzającym pracę cudzoziemcowi [...]



Co ważne, nie została ona skonsul-
towana z przedstawicielami rynku. 
Polegała na wprowadzeniu w prak-
tyce obowiązku zatrudniania 
cudzoziemców na podstawie 
umowy o pracę (z drobnymi wyjąt-
kami). Zmianie uległa też nazwa 
projektu i brzmi on teraz Projekt 
ustawy o warunkach dopuszczal-
ności powierzania pracy 
cudzoziemcom na terytorium 
Rzeczypospolitej Polskiej.

Kluczowe przepisy, w omawianym 
zakresie, znalazły się w art. 30 ust. 1                                                                 
(w wersji projektu z 11.12.2024 r.):

Art. 30. 1. Zezwolenie na pracę 
cudzoziemca na rzecz polskiego 
podmiotu powierzającego pracę 
cudzoziemcowi wydaje się, jeżeli:

1) cudzoziemiec będzie wykonywał 
pracę na podstawie stosunku 
pracy z polskim podmiotem powi-
erzającym pracę cudzoziemcowi [...]

Co bardzo istotne, projektowane przepisy 
miałyby wejść w życie już od 2026 roku.

Zmiany te, przynajmniej na początku, nie 
miały dotknąć Ukraińców, którym można 
powierzyć pracę na podstawie odrębnych 
przepisów przewidzianych w Ustawie                            
z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywate-
lom Ukrainy w związku z konfliktem zbro-
jnym na terytorium tego państwa. Należy 
podkreślić, że zgodnie z danymi ZUS 
Ukraińcy stanowią znaczną grupę (788,3 
tysiąca) z około 1,191 miliona cudzoziem-
ców zgłoszonych do ubezpieczeń społec-
znych. W praktyce jednak ustawa                                       
o pomocy obywatelom Ukrainy jest 
rozwiązaniem czasowym, wprowadzonym 
na czas konfliktu zbrojnego i (prawdo-
podobnie) po jego zakończeniu zostanie 
ona uchylona, a nasi wschodni sąsiedzi 
będą traktowani tak samo jak każdy inny 
obcokrajowiec na naszym rynku.

Obowiązkowe umowy o pracę dla 
cudzoziemców to nie tylko wyższe koszty 
dla pracodawców, to także strata dla 
samych obcokrajowców. W praktyce przy-
jeżdżają oni bowiem do naszego kraju                         
w dużej mierze po to, aby zarobić jak na-
jwięcej w jak najkrótszym czasie. Takie 
możliwości dają im umowy cywilnoprawne 
oraz relacje B2B. Dlatego też bardzo często, 
mając do wyboru formę zatrudnienia, wy-
bierają oni relacje cywilnoprawne. Poz-
bawienie ich takiej możliwości może 
zniechęcić ich do pracy w Polsce.

Wprowadzenie proponowanych zmian 
prowadziłoby do bardzo istotnych, 
negatywnych konsekwencji dla naszej 
gospodarki. 

Od lat Polska posiada jeden z najniższych 
wskaźników bezrobocia, który zgodnie                          
z danymi Eurostatu wynosi około 3%                                   
i stawia nas na 2. miejscu w całej Unii Eu-
ropejskiej. Nie można oczywiście pomijać 
różnic regionalnych, ale przy takim bezrob-
ociu nie jest możliwe zaspokojenie potrzeb 
rynku pracy zasobami wewnętrznymi. 
Polska ma również jeden z najniższych ws-
kaźników dzietności ma świecie – 1,16, pod-
czas gdy dla zapewnienia zastępowalności 
pokoleń musiałby on wynosić 2,1. Oznacza 
to, że problemy demograficzne będą się 
stale pogłębiać, a wraz z nimi coraz trudniej 
będzie znaleźć pracowników do pracy                       
w naszej gospodarce. Nie odmieni tego 
najlepsza polityka prorodzinna, nawet 
gdyby odwróciła niekorzystne trendy, gdyż 
jej efekty na rynku pracy pojawiłyby się 
dopiero za dwie dekady. Dlatego powin-
niśmy dbać o to, aby Polska była atrakcy-
jnym kierunkiem migracji zarobkowej,                         
a jeśli cudzoziemcy w znacznej mierze wolą 
wykonywać pracę zarobkową na podstaw-
ie umowy cywilnoprawnej, to nie powin-
niśmy ich pozbawiać takiej możliwości.

Mając na względzie powyższe, pro-
ponowane rozwiązania mogłyby doprow-
adzić do zwiększenia kosztów i zmniejsze-
nia dostępności wielu usług, szczególnie               
w branżach, w których cudzoziemcy sta-
nowią znaczącą grupę pracowników (usłu-
gi budowlane, kurierskie, przewozowe, do-
stawy i wiele innych). Konsekwencje odc-
zuliby sami konsumenci.

Na szczęście podnoszone przez Pra-
codawców RP argumenty zostały 
wysłuchane przez przedstawicieli władzy. 
Po posiedzeniu Rady Ministrów 18 grudnia 
2024 roku minister Krzysztof Paszyk 
zapowiedział usunięcie kontrowersyjnych 
zapisów z projektu ustawy. Jest to znaczą-
cy ukłon w stronę polskiej gospodarki, za 
który należą się podziękowania ministrowi 
Paszykowi oraz innym członkom Rady Min-
istrów wspierających uchylenie nie-
korzystnych zmian w zatrudnianiu 
cudzoziemców. Wciąż oczekujemy na os-
tateczny kształt przepisów projektu 
ustawy. Wiele może się wydarzyć również         
w trakcie prac komisji sejmowych. Niem-
niej jednak po zapowiedziach ze strony 
Rady Ministrów można z optymizmem ob-
serwować dalsze prace legislacyjne.

oraz art. 61 ust. 1 pkt 5 lit. a z uwzględnie-
niem wyjątków określonych w lit. b i c:

Art. 61. 1. Polski podmiot powierzający pracę 
cudzoziemcowi składa za pomocą systemu 
teleinformatycznego, o którym mowa w art. 
26 ust. 1 pkt 7 ustawy z dnia […] o rynku pracy 
i służbach zatrudnienia, oświadczenie                         
o powierzeniu pracy cudzoziemcowi, jeżeli:

5) cudzoziemiec będzie wykonywał pracę:
a) na podstawie stosunku pracy lub
b) na podstawie umowy uaktywniającej,                     
o której mowa w art. 50 ustawy z dnia 4 
lutego 2011 r. o opiece nad dziećmi w wieku 
do lat 3, lub
c) w przypadkach uzasadnionych potrzeba-
mi rynku pracy, określonych w przepisach 
wydanych na podstawie art. 30 ust. 5, na 
innej podstawie niż stosunek pracy [...].



Anna

Zastępca Dyrektora Departamentu Kanałów Cyfrowych, 
Centralny Ośrodek Informatyki – twórca systemu e-Doręczeń

Durmaj

e-Doręczenia: urzędowa korespondencja w 100% zdalnie. 
Twoja firma jest na to gotowa?
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Zdalna korespondencja urzędowa 
staje się faktem. Stopniowo od                      
1 stycznia 2025 r. obowiązek 
korzystania z systemu e-Doręczeń 
obejmie kolejne grupy. W pier-
wszym etapie będzie dotyczyć ad-
ministracji publicznej, urzędów 
centralnych (w tym ZUS i KRUS)                   
i jednostek samorządu terytorial-
nego. Od tego dnia osoby wykonu-
jące zawody zaufania publicznego, 
np. adwokaci, doradcy podatkowi 
czy notariusze oraz nowo powsta-
jące firmy także zaczną posługiwać 
się e-Doręczeniami. 

Jak to działa?

e-Doręczenia to zdalny list poleco-
ny za potwierdzeniem odbioru. 
Umożliwiają wysyłanie i odbieranie 
korespondencji elektronicznej. Od 
tradycyjnej poczty e-mailowej 
różnią się tym, że wszystkie przesył-
ki są rejestrowane, a dowody wy-
syłki i odbioru są wiarygodne i ak-
ceptowane prawnie, tak jak do tej 
pory list polecony za potwierdze-
niem odbioru. System pozwala 
m.in. na szybkie ustalenie adresu 
odbiorcy, jednoznaczną identyfik-
ację nadawcy oraz łatwy dostęp do 
informacji o dacie i czasie wysłania 
pisma. Docelowo usługa zastąpi 
tradycyjną, papierową korespon-
dencję urzędową, a także wymianę 
dokumentów przez ePUAP. 

Przez internet, z każdego miejsca na świecie, bez awizo i wychodzenia na 
pocztę – e-Doręczenia są wygodnym, elektronicznym odpowiednikiem 
listu poleconego. Dzięki tej usłudze Twoja firma może zyskać większą 
efektywność, kontrolę nad obiegiem dokumentów urzędowych i realne 
oszczędności. Dowiedz się, jak w 5 krokach wdrożyć e-Doręczenia dla bi-
znesu. 

koszty i dodatkowo ograniczyć 
zużycie papieru. Możesz zapom-
nieć o drukarkach, znaczkach                           
i segregatorach do archiwizacji – 
wszystko załatwisz szybko, wy-
godnie i online. W ten sposób nie 
tylko oszczędzasz pieniądze                               
i czas, ale także działasz na korzyść 
planety. 

Przesyłanie dokumentów drogą 
elektroniczną pomaga także 
zwiększyć efektywność biznesu. 
Dzięki e-Doręczeniom korespon-
dencję urzędową nadasz i odbier-
zesz w każdym miejscu i czasie, 
bez kolejek i chodzenia na pocztę. 
W przeciwieństwie do tradycyj-
nego awizo e-Doręczenia umożli-
wiają też sprawdzenie nadawcy 
korespondencji przed jej odebra-
niem, a dzięki opcji monitorowa-
nia statusu doręczeń, firmy zysku-
ją większą kontrolę nad obiegiem 
dokumentów oraz mogą łatwo 
zarządzać historią komunikacji.

Niższe koszty, większa wygoda 

Zdalne listy polecone to prosty 
sposób na nowoczesne zarządza-
nie dokumentami w firmie. Dają 
większą kontrolę korespondencji 
urzędowej, pozwalają zmniejszyć 



01. Sprawdź, czy to Cię dotyczy
 
Przedsiębiorstwa zarejestrowane          
w CEIDG lub KRS, podmioty nie-
publiczne wpisane w KRS, np. fun-
dacje czy stowarzyszenia, a także 
przedstawiciele zawodów zaufania 
publicznego – to tylko wybrane 
grupy objęte obowiązkiem posi-
adania skrzynki do e-Doręczeń. 

Pamiętaj, że każda z ról – osoby pry-
watnej lub przedsiębiorcy – 
wymaga oddzielnego adresu do 
e-Doręczeń. To tak, jak z adresem 
korespondencyjnym – czym innym 
jest miejsce zamieszkania, a czym 
innym siedziba spółki. Jeśli założysz 
skrzynkę jako obywatel, musisz 
założyć kolejną dla swojej firmy. 
Oddzielny od firmowego adres do 
e-Doręczeń jest także wymagany 
dla osób wykonujących zawód zau-
fania publicznego.  

02.  Zwróć uwagę na ważne daty
 
Terminy wejścia w życie obowiązku 
związanego z e-Doręczeniami 
różnią się dla poszczególnych grup. 
Zależą od tego, kiedy została za-
rejestrowana Twoja działalność                              
i w którym rejestrze. W pierwszej 
kolejności od 1 stycznia 2025 roku, 
adres do e-Doręczeń muszą założyć 
nowo rejestrowane podmioty oraz 
przedstawiciele wybranych za-
wodów zaufania publicznego. Os-
tatecznie, do 1 października 2026 r. 
wszystkie podmioty niepubliczne 
zarejestrowane w CEIDG lub KRS 
będą musiały korzystać z systemu. 
Zbliża się Twój termin? Złóż                          
wniosek odpowiednio wcześniej.                                      
W okresach zwiększonego ruchu 
utworzenie skrzynki może potrwać 
nawet kilka dni.

03.  Wybierz dostawcę i załóż 
skrzynkę
 
Cały proces jest intuicyjny. 
Wypełnienie wniosku zajmuje Ci 5 
minut. Możesz samodzielnie 
wybrać dostawcę rozwiązań 
spośród listy zaufanych podmi-
otów. Do wyboru są zarówno dost-
awcy komercyjni jak i dostawca 
publiczny – Poczta Polska S.A. 

Jeśli Twoja firma chce skorzystać                   
z usług publicznego dostawcy, 
wejdź na stronę Biznes.gov.pl.                     
W przypadku rozwiązań komercy-
jnych, skontaktuj się bezpośrednio 
z ich dostawcą. Pamiętaj, że przed-
siębiorcy wpisani do KRS muszą 
wyznaczyć administratora skrzynki, 
natomiast ci zarejestrowani                           
w CEIDG, mogą nią zarządzać sa-
modzielnie lub wskazać osobę, 
która będzie to robiła w ich imieniu. 
W przypadku adresu założonego                
u niepublicznego dostawcy, aby 
Twój adres był widoczny w wyszuki-
warce e-Doręczeń, wymagane jest 
jego ujawnienie – zrobisz to przy 
założeniu ADE, albo w dowolnym 
momencie składając odrębny 
wniosek.

04.  Ciesz się w pełni zdalną ko-
respondencją z urzędami!
 
Aktywuj swój adres e-Doręczeń. 
Gratulacje! Od teraz korespon-
dencję urzędową możesz odbierać         
i wysyłać w dowolnym miejscu                            
i czasie, elektronicznie.  

Chcesz dowiedzieć się więcej                              
o e-Doręczeniach? Wejdź na                                        
www.gov.pl/web/e-doreczenia.

4 kroki do Twojej skrzynki do e-Doręczeń



Kalendarium podatkowe - STYCZEŃ 2025

-zapłata zryczałtowanego podatku 
dochodowego pobranego w grud-
niu 2024  od przychodów z dywid-
end oraz innych przychodów /do-
chodów/ z tytułu udziału w zyskach 
osób prawnych  /przekazanie po-
datnikom informacji CIT-7/

-złożenie deklaracji o wysokości do-
chodu z niezrealizowanych zysków 
PIT-NZ i PIT-NZS za grudzień 2024 
oraz zapłata podatku należnego 
wykazanego w deklaracji

-złożenie deklaracji o wysokości do-
chodu z niezrealizowanych zysków 
CIT-NZ za grudzień 2024  oraz 
zapłata podatku należnego wyka-
zanego w deklaracji

-złożenie deklaracji VAT-14                                     
o należnych kwotach podatku VAT 
w przypadku wewnątrzwspólnoto-
wego nabycia paliw silnikowych za 
grudzień 2024 

Izabela

ekspert ds. podatków Pracodawców RP

Witczak

7 styczeń

-zapłata za grudzień 2024 po-
branych zaliczek od przychodów ze 
stosunku pracy

-zapłata zaliczki na podatek docho-
dowy od osób fizycznych i od osób 
prawnych za grudzień 2024  lub os-
tatni kwartał 2024

-zapłata za grudzień 2024  lub ostat-
ni kwartał 2024  ryczałtu od przy-
chodów ewidencjonowanych

-zapłata ryczałtu od dochodów 
spółek z tytułu ukrytych zysków                                                                                                            
i wydatków niezwiązanych z działal-
nością gospodarczą  w sytuacji, 
gdy w grudniu 2024 dokonano 
wypłaty, wydatku lub wykonano 
świadczenie, zmiany wartości 
składników majątku w sytuacji gdy 
do przejęcia, przekształcenia lub 
wniesienia wkładu niepieniężnego 
doszło w grudniu 2024 

-złożenie na 2025 zawiadomienia                                      
o rezygnacji z opodatkowania                                         
w formie karty podatkowej                                                   
w przypadku wyboru skali podat-
kowej, a w przypadku przejścia                                                                                                         
z karty podatkowej na inne formy 
opodatkowania złożenie oświad-
czenia o wyborze podatku liniowe-
go lub ryczałtu ewidencjonowane-
go

-zapłata przez spółkę dominującą 
reprezentującą podatkową grupę 
kapitałową, zaliczki na podatek po-
branej za grudzień 2024 

-zapłata składek ZUS za grudzień 
2024 przez pozostałych płatników 
składek z wyjątkiem jednostek 
budżetowych, samorządowych 
zakładów budżetowych oraz osób 
prawnych

-zapłata  PFRON za grudzień 2024

20 styczeń

-złożenie deklaracji na podatek 
leśny i podatek rolny na  rok podat-
kowy przez osoby prawne, jednost-
ki organizacyjne oraz spółki nie 
posiadające osobowości prawnej

-zapłata podatku leśnego za styczeń 
2025 przez osoby prawne, jednost-
ki organizacyjne oraz spółki nie 
posiadające osobowości prawnej

-zapłata składek ZUS za grudzień 
2024  w przypadku płatników 
składek posiadających osobowość 
prawnej

-zpłata do PPK

15 styczeń

-złożenie zgłoszenia INTRASTAT za 
grudzień 2024 

10 styczeń



-rozliczenie podatku akcyzowego za 
grudzień 2024 

-rozliczenie podatku od sprzedaży 
detalicznej PSD-1 za grudzień 2024 

-zapłata podatku VAT za grudzień 
2024 lub IV kwartał 2024 

-złożenie deklaracji VAT-8, VAT-9M, 
VAT-12 za grudzień 2024 

-przesłanie pliku JPK_V7M za 
grudzień 2024 

-przesłanie pliku JPK_V7K za 
grudzień 2024  /część ewidencyjna 
za grudzień 2024 i deklaracyjna za 
IV kwartał 2024/

-złożenie deklaracji VAT-13 przez 
przedstawiciela podatkowego za 
grudzień 2024 

-przesłanie informacji podsumowu-
jącej o dokonanych wewnątr-
zwspólnotowych transakcjach VAT 
UE za grudzień 2024 

-przekazanie do PFRON doku-
mentów dotyczących dofinanso-
wania do wynagrodzeń niepełno-
sprawnych pracowników za 
grudzień 2024 

27 styczeń

-przekazanie do urzędu skarbowego 
informacji o przychodach z innych 
źródeł oraz o dochodach i po-
branych zaliczkach na podatek do-
chodowy w 2024 /PIT-11/

-przekazanie do  urzędu skarbowe-
go  informacji o niektórych docho-
dach z kapitałów pieniężnych                       
w 2024  /PIT-8C/

-złożenie rocznej deklaracji o po-
branych zaliczkach na podatek do-
chodowy za 2024  /PIT-4R/

-złożenie rocznej deklaracji o zry-
czałtowanym podatku docho-
dowym za 2024  /PIT-8AR/

-złożenie deklaracji dla rozliczenia 
podatku VAT w zakresie procedury 
importu VII-DO za grudzień 2024 

-złożenie deklaracji dla rozliczenia 
podatku VAT w zakresie procedury 
unijnej VIU-DO za IV kwartał 2024 

-złożenie deklaracji dla rozliczenia 
podatku VAT w zakresie procedury 
nieunijnej VIN-DO za IV kwartał 
2024 

-zapłata podatku od nieruchomości 
za styczeń 2025 przez osoby 
prawne, jednostki organizacyjne 
oraz spółki nie posiadające os-
obowości prawnej

-złożenie do urzędu skarbowego za-
wiadomienia o wyborze opodat-
kowania ryczałtem od dochodów 
spółek (ZAW-RD) na okres od 1 sty-
cznia 2025  do 31 grudnia 2028  gdy 
rok podatkowy podatnika pokrywa 
się z rokiem kalendarzowym

-złożenie deklaracji dotyczącej po-
datku od nieruchomości na dany 
rok podatkowy przez osoby 
prawne, jednostki organizacyjne 
oraz spółki nie posiadające os-
obowości prawnej

-przekazanie do ZUS informacji                                       
o danych za 2024  dla celów ustale-
nia składki na ubezpieczenie 
wypadkowe (ZUS IWA)

-przekazanie do PFRON przez osoby 
niepełnosprawne prowadzące dz-
iałalność gospodarczą wniosku                                                         
o refundację zapłaconych składek 
emerytalno-rentowych za listopad 
2024 

31 styczeń



Małgorzata

Radca prawny, 
Sekretarz Platformy Bezpieczeństwa i Obronności

Sokołowska

Podwójne zastosowanie technologii blaski i cienie
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Pojęcie dual-use w ostatnim czasie 
jest odmieniane przez wiele 
przypadków, rośnie bowiem apetyt 
polskich przedsiębiorców na trans-
fer produkowanych w warunkach cy-
wilnych technologii do obszaru reg-
ulowanego w specyficzny sposób                  
i będącego pod specjalną kontrolą.

Technologie podwójnego zastoso-
wania (dual-use) odgrywają 
kluczową rolę we współczesnych 
systemach wojskowych i cywilnych. 
Przykładowo obejmują drony, syste-
my komunikacji satelitarnej, technol-
ogie GPS czy sztuczną inteligencję. 
Początkowo opracowywane do 
użytku cywilnego, rozwiązania te 
często trafiają do wojska, gdzie 
zwiększają precyzję, wydajność i sku-
teczność operacji. 

Dzięki technologii dual-use wojsko 
może szybciej adaptować innowac-
je, obniżać koszty oraz korzystać                       
z rozwiązań rozwijanych przez sektor 
prywatny. Takie podejście sprzyja 
również synergii między nauką, prze-
mysłem i obronnością, wspierając 
bezpieczeństwo i rozwój technolog-
iczny państw.

Towary podwójnego zastosowania 
będą podlegały specjalnej kontroli 
zgodnie z treścią Rozporządzenia 
Parlamentu Europejskiego i Rady 
(UE) 2021/821 z dnia 20 maja 2021 r. 
ustanawiającego unijny system 
kontroli wywozu, pośrednictwa, 
pomocy technicznej, tranzytu                                
i transferu produktów podwójnego 
zastosowania. 

Rozporządzenie określa:
-dwa rodzaje ogólnych zezwoleń                  

eksportowych,
-wymagania dotyczące wewnętr-

znych programów zgodności                               
i należytej staranności,

-kontrole w sytuacjach, w których 
przedsiębiorstwo zapewnia pomoc 
techniczną związaną z produktami 
podwójnego zastosowania,

-środki kontroli końcowego wyko-
rzystania przedmiotów cybernety-
cznego nadzoru,

-terminów ważności zezwoleń                                      
i zasad przechowywania dokumen-
tacji.

Kontrole eksportowe obejmują ek-
sport produktów poza UE, ale niek-
tóre towary wysokiego ryzyka podle-
gają również kontrolom w przypadku 
transferów wewnątrz UE. Należy 
również wspomnieć, że zgodnie                        
z przepisami krajowymi import lub 
transfer wewnątrzunijny do Polski 
towarów podwójnego zastosowan-
ia, wykorzystywanych w telekomu-
nikacji lub do celów bezpieczeństwa 
informacji, podlegają obowiązkowi 
zgłoszenia organowi monitorujące-
mu, tj. Agencji Bezpieczeństwa 
Wewnętrznego.



Kontrole dotyczą nie tylko towarów, ale także niek-
tórych usług związanych z towarami podwójnego 
zastosowania, takich jak przesyłanie oprogramowan-
ia i technologii, pomoc techniczna i usługi pośred-
nictwa.

Przepisy dotyczące kontroli eksportu mogą mieć 
zastosowanie na przykład w stosunku do pracownika 
firmy, który używa oprogramowania konferencyjne-
go do prowadzenia szkoleń na temat technologii 
podlegających kontroli eksportu dla współpracown-
ików w zagranicznym biurze lub partnera biznesowe-
go spoza UE.

W przypadku takich „niematerialnych transferów 
technologii” ryzyko niezgodności wzrasta, ponieważ 
zgodnie z obowiązującymi przepisami nie zawsze jest 
jasne, czy i kiedy nastąpił eksport w rozumieniu prze-
pisów. Zgodnie z obecnym brzmieniem rozporządze-
nia 2021/821 kontrole mają zastosowanie, gdy tech-
nologia jest przesyłana do „miejsca docelowego” 
poza UE, co stwarza pole do odmiennej interpretacji, 
kiedy eksport podlega kontroli, na przykład jeśli tech-
nologia jest przechowywana lub udostępniana                                
w chmurze.

Eksport produktu, który nie znajduje się na liście to-
warów kontrolowanych, może jednak wymagać 
zezwolenia.
Ze względu na swoje właściwości techniczne niek-
tóre towary lub komponenty mogą nie zostać uw-
zględnione na liście towarów podwójnego zastoso-
wania podlegających kontroli eksportu, ale                                         
w przyszłości, po eksporcie, mogą zostać ulepszone                             
i wykorzystane na przykład do produkcji broni 
chemicznej, biologicznej lub jądrowej. Aby temu 
zapobiec, rozporządzenie zawiera klauzulę zbiorczą, 
która pozwala organom krajowym kontrolować 
każdy produkt nieuwzględniony na liście, gdy istnieje 
podejrzenie, że eksport naruszyłby reżimy nierozprz-
estrzeniania ze względu na różne czynniki, takie jak 
tożsamość importera, kraj przeznaczenia lub potenc-
jalne wykorzystanie towarów.

Klauzula catch-all wymaga, aby eksporter powi-
adomił władze o wszelkich transakcjach, w przypadku 
których eksporter ma podstawy podejrzewać, że 
mogą one kolidować z przepisami dotyczącymi to-
warów podwójnego zastosowania. Przedsiębiorstwa 
muszą zachować należytą staranność, na przykład 
podczas współpracy z podmiotami, którym 
odmówiono rejestracji, przesiewając użytkowników 
końcowych i wdrażając procedury zgodności wśród 
swoich podwykonawców.

Podsumowując: konieczne w tego typu operacjach 
biznesowych będzie obiektywne oszacowanie 
ryzyka, zidentyfikowanie dostawców, klientów, bro-
kerów, towarów lub usług, które mogą budzić obawy 
związane z przestrzeganiem przepisów ekspor-
towych. Przedsiębiorcy powinni wdrożyć procedury 
zapobiegające eksportom naruszającym obowiązu-
jące przepisy, zwracając uwagę na wszystkie sygnały 
ostrzegawcze sugerujące, że strona umowy próbuje 
uniknąć środków kontroli eksportu (np. nabywca 
niechętnie podaje informacje o końcowym zastoso-
waniu lub użytkowniku końcowym eksportowanego 
produktu). W swoich umowach handlowych dostaw-
cy i inne strony powinny nie tylko podawać informac-
je o kraju pochodzenia i przeznaczenia produktów, 
ale także zobowiązać się do zapewnienia zgodności z 
obowiązującymi przepisami regulującymi kontrolę 
eksportu i sankcje.

Niemniej jednak w obecnym czasie dual-use może 
stanowić ogromną szansę na rozwój małych i śred-
nich przedsiębiorców. Ministerstwo Obrony Naro-
dowej wraz z Ministerstwem Rozwoju i Technologii 
deklaruje pełne wsparcie dla udrożnienia kanału 
wymiany wiedzy i doświadczeń pomiędzy światem 
wojskowym dotychczas zamkniętym a światem cy-
wilnym, dostrzegając potencjał innowacji tam 
wypracowanych w procesach B+R. Platforma Bez-
pieczeństwa i Obronności w ramach Pracodawców 
RP ma temu właśnie służyć. 



Dwie strategie –
dwa odmienne spojrzenia na kwestie bezpieczeństwa

Aleksandra

Młodszy Specjalista ds. regulacji

Borecka

Ostatni kwartał 2024 roku to czas 
wyznaczania kierunków dla dwóch 
kluczowych polityk państwa – mi-
gracyjnej oraz cyfryzacji. Pierwszą 
z powyższych zaprezentowano                   
w  dokumencie Odzyskać kon-
trolę. Zapewnić bezpieczeństwo      
– strategia migracyjna na lata 
2025–2030, a rząd przyjął ją                       
w październiku br. Drugą politykę 
przedstawiono w projekcie 
Strategii cyfryzacji państwa, który 
do niedawna znajdował się jeszcze 
na etapie konsultacji publicznych. 
Pomimo  że zakresy przedmi-
otowe powyższych dokumentów 
nie wydają się ze sobą jed-
noznacznie powiązane, to w rzec-
zywistości mają one pewne is-
totne punkty wspólne.  

Obie strategie odnoszą się do 
tematów aktualnych, mających 
bezpośrednie przełożenie na sytu-
ację gospodarczą państwa – i to 
zarówno obecną, jak i w pers-
pektywie długoterminowej. 

Właściwie prowadzona polityka 
migracyjna stanowić może reme-
dium na nieprzychylne prognozy 
demograficzne, a skuteczna cyfry-
zacja państwa daje możliwość po-
lepszenia jakości życia Polaków,                
w tym poprzez wzmocnienie 
pozycji gospodarczej państwa                    
w stosunku do rynków zagranic-
znych. Poniższy tekst skupiać się 
będzie jednak na postawieniu 
przez obie strategie wyraźnego 
akcentu na kwestie bezpieczeńst-
wa, a choć obie obszernie traktują 
o tej problematyce, to podchodzą 
do niej w sposób odmienny.  

Odnoszenie się w dokumencie                    
o charakterze strategicznym do 
celów i rozwiązań związanych                        
z  bezpieczeństwem nie powinno 
budzić większych kontrowersji. 
Jego zapewnienie jest pod-
stawowym zadaniem każdego 
państwa. Zagadnienie to jest tym 
bardziej istotne z perspektywy 
polskiej – a już szczególnie w kon-
tekście pełnowymiarowej wojny 
na Ukrainie. 



Podkreślenia wymaga jednak 
fakt, że aby móc nadać danej pol-
ityce miano skutecznej, ta nie po-
winna się opierać wyłącznie na 
jednej składowej problematyki, 
której dotyczy – nawet jeżeli jej 
znaczenie dla państwa  jest nie-
kwestionowalne. 

Projekt Strategii cyfryzacji państ-
wa nie tylko kompleksowo okreś-
la zagrożenia powiązane ze sferą 
cyfrową, ale także podaje sposo-
by przeciwdziałania im. W jego 
ramach formułuje się m.in. cel  
polegający na stałym rozwoju 
polskiego bezpieczeństwa cy-
frowego, czego realizacji służyć 
ma chociażby stworzenie cen-
tralnej instytucji odpowiedzial-
nej za cyberbezpieczeństwo. 
Ponadto wyrażona została 
konieczność zapewnienia syn-
ergii między wojskowym a cywil-
nym wymiarem cyberbezpiec-
zeństwa, a także między cyber-
bezpieczeństwem a zarządza-
niem kryzysowym. Podkreślono 
także kluczowe znaczenie ochro-
ny bezpieczeństwa obywateli,               
w tym ich danych, konkurencji 
rynkowej czy budowania suw-
erenności technologicznej. Zu-
pełnie bezzasadne byłoby więc 
stwierdzenie, że w projekcie 
Strategii cyfryzacji państwa nie 
podejmuje się w sposób 
wystarczający kwestii bezpiec-
zeństwa. Jednocześnie tematyka 
ta nie zdominowała treści doku-
mentu – nie przysłoniła pozyty-
wnych aspektów cyfryzacji, jej 
znaczenia dla innych obszarów 
polityki państwa, nie przedstaw-
iono jej także głównie jako za-
grożenia. Obok zagadnień bez-
pieczeństwa dokument 
obszernie traktuje m.in. o: 
e-usługach publicznych, infor-
matyzacji państwa, technologi-
ach przełomowych czy też wpły-
wie cyfryzacji na biznes.  

W strategii migracyjnej jako nad-
rzędny priorytet identyfikuje się 
bezpieczeństwo, co zresztą znaj-
duje odzwierciedlenie już                             
w samym tytule dokumentu. Bez-
pieczeństwo stanowić ma                 
„egzystencjalne wyzwanie                                    
w warunkach aktualnych wyzwań 
geopolitycznych”. Zagwarantow-
ane ma być ono m.in. poprzez 
szczegółowe uregulowania i kon-
trolę procesu migracyjnego . 

Co więcej, podnosi się,                                    
że „obecność cudzoziemców nie 
może wprowadzać niepewności 
w codziennym życiu 
mieszkańców Polski”. Zwraca się 
także uwagę na koszty społeczne, 
jakie mają być powiązane                              
z migracją, oraz na wprowadzanie 
ograniczeń, tak aby zapobiegać 
działaniom hybrydowych 
skierowanym przeciwko Polsce                  
i Unii Europejskiej. Dodatkowo                            
w ramach strategii pada teza, że 
„konsekwencjom zmian 
demograficznych i społecznych 
na rynku pracy nie należy 
przeciwdziałać instrumentami 
polityki imigracyjnej” .

W dokumencie tym nie tylko 
brakuje jasnych rozwiązań 
mających doprowadzić do 
optymalnego stanu 
bezpieczeństwa państwa, lecz 
także nie prezentuje się w sposób 
wyczerpujący wszystkich 
elementów bezpieczeństwa 
powiązanych z omawianym 
obszarem polityki państwa – 
szczególnie zagrożeń dla polskiej 
gospodarki. Według prognoz 
kryzys demograficzny w Polsce 
ma się nieustannie pogłębiać.  
Jak wynika z danych Głównego 
Urzędu Statystycznego, do 2060 
roku przewiduje się w Polsce 
wyraźne zmniejszenie liczby 
ludności. W scenariuszu 
głównym jest to spadek do 30,4 
mln osób, w scenariuszach 
alternatywnych do 26,7 mln                        
w niskim oraz do 34,8 mln                               
w wysokim . Dodajmy, że w 2023 
roku ogólna liczba ludności                         
w Polsce wynosiła według GUS 
37,6 mln osób . Ponadto do 2060 
roku ma wzrosnąć liczba osób                  
w wieku co najmniej 65 lat –                       
w scenariuszu wysokim ma być 
odnotowany wzrost o niemal 
połowę, w średnim o 37%,                                     
a w niskim o 22% . Dodatkowo od 
niemal 30 lat obserwuje się                        
w Polsce niski współczynnik 
dzietności – jego wartość plasuje 
się poniżej 2, co oznacza 
niezapewnianie prostej 
zastępowalności pokoleń. 
Zgodnie z raportem 
Pracodawców RP Imigracja: 
ratunek dla gospodarki i korzyści 
społeczne wzrost liczby osób w 
wieku poprodukcyjnym

względem osób w wieku 
produkcyjnym doprowadzić 
może do spadku dostępności 
usług, zmniejszenia 
konkurencyjności polskiej 
gospodarki, a także 
niewydolności systemu 
emerytalnego oraz opieki 
zdrowotnej. Jeśli tak się stanie, 
pogorszeniu ulegną ogólne 
nastroje społeczne, co następnie 
doprowadzić może do 
destabilizacji politycznej 
państwa . 

Na koniec podkreślenia wymaga, 
że potencjalne pominięcie                     
lub niewystarczające 
zaakcentowanie kwestii 
bezpieczeństwa w ramach 
strategii migracyjnej także 
należałoby ocenić negatywnie. 
Kluczem jest więc odpowiednie 
wyważenie składowych danej 
polityki, tak aby żadna nie 
przysłaniała pozostałych. Proces 
ten został poprawnie 
przeprowadzony przy tworzeniu 
projektu Strategii cyfryzacji 
państwa. Jak było już zaznaczane, 
w jego ramach nie pominięto  
kwestii bezpieczeństwa,                                 
a jednocześnie nie 
zidentyfikowano przemian 
cyfrowych jedynie w kategorii 
zagrożeń. Inaczej sprawę tę 
rozwiązano w strategii 
migracyjnej – problematyka 
gospodarcza, w tym dostępu do 
rynku pracy, została niemal 
zupełnie przysłonięta przez temat 
bezpieczeństwa. Nie wskazano          
w sposób wystarczający na 
pozytywne aspekty migracji –                  
w tym na jej możliwy wpływ na 
rozwój państwa, ale                                                    
i ustabilizowanie obecnej 
sytuacji gospodarczej. Za główny 
mankament strategii migracyjnej 
można by więc uznać swoiste 
absolutyzowanie wąsko 
rozumianego bezpieczeństwa, 
co w konsekwencji skutkuje                       
w zasadzie jednokierunkowym 
charakterem dokumentu.
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Dobrowolne ubezpieczenie chorobowe 
z uwzględnieniem zmian od 1 stycznia 2022 roku

Dobrowolne ubezpieczenie cho-
robowe a prawo do świadczeń

Zmiana wprowadzona do ustawy                 
o systemie ubezpieczeń społec-
znych w zakresie dobrowolnego 
ubezpieczenia chorobowego  
obowiązuje już drugi rok, a wciąż 
budzi wiele wątpliwości. Zmiany te 
są nadal przyczyną wielu niepraw-
idłowości skutkujących ustaniem 
dobrowolnego ubezpieczenia cho-
robowego, a w konsekwencji prawa 
do świadczeń. Przypomnę zatem 
główne różnice i postanowienia 
wynikające ze zmiany przepisów                   
w tym zakresie.

Przepisy jasno wskazują, kto może 
przystąpić do dobrowolnego ubez-
pieczenia chorobowego. Do tej 
grupy należą m.in.:
-osoby prowadzące pozarolniczą 

działalność oraz osoby z nimi 
współpracujące,

-zleceniobiorcy,
-nakładcy.

Główną zaletą zgłoszenia do do-
browolnego ubezpieczenia cho-
robowego jest możliwość 
skorzystania ze świadczeń. Ubez-
pieczony może ubiegać się o:
-zasiłek chorobowy,
-zasiłek macierzyński,
-zasiłek opiekuńczy,
-świadczenie rehabilitacyjne.

Aby przysługiwało prawo do 
korzystania ze świadczeń                                                     
z dobrowolnego ubezpieczenia 
chorobowego, musi minąć aż 90 dni 
od dnia przystąpienia do tego 
ubezpieczenia. Jeśli choroba 
wystąpi wcześniej, ubezpieczony nie 
będzie miał prawa do zasiłku.      

Objęcie dobrowolnym 
ubezpieczeniem chorobowym 
następuje od dnia wskazanego                               
w zgłoszeniu ZUS ZUA, jednak 
wyłącznie w sytuacji gdy zgłoszenie 
do obowiązkowych ubezpieczeń 
społecznych nastąpiło w ciągu 7 dni 
od dnia powstania tytułu do 
ubezpieczeń. Osoby wymienione                        
w katalogu dobrowolnie 
korzystających z tego ubezpieczenia 
mogą przystąpić do niego                                           
w dowolnym momencie. Wtedy 
jednak należy mieć na uwadze, że 
objęcie ubezpieczeniem 
chorobowym nastąpi od dnia 
wskazanego w zgłoszeniu, nie 
wcześniej niż od dnia, w którym 
dokument wpłynął do ZUS.

Dobrowolne ubezpieczenie 
chorobowe po wprowadzeniu 
zmian od 1 stycznia 2022 roku

Zmiany te dotknęły blisko                                        
5 mln osób, z czego najliczniejsze                    
i porównywalne grupy 
ubezpieczonych to osoby fizyczne 
prowadzące działalność 
gospodarczą (ok. 2,5 mln)                                              
i zleceniobiorcy (ok. 2,4 mln) . 
Dlatego na przykładzie tych                    
dwóch grup ubezpieczonych 
omówię zagadnienia, które wciąż są 
przyczyną wielu nieprawidłowości 
skutkujących ustaniem 
dobrowolnego ubezpieczenia 
chorobowego, a w konsekwencji 
prawa do świadczeń.

Katarzyna

zastępca Naczelnika 
Wydziału Ubezpieczeń i Składek 
w II Oddziale ZUS w Warszawie

Stradowska
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Objęcie dobrowolnymi 
ubezpieczeniami następuje wyłącznie 
na podstawie zgłoszenia złożonego na 
dokumencie ZUS ZUA. Nie jest już 
możliwe objęcie tymi 
ubezpieczeniami na podstawie tzw. 
wniosku dorozumianego, gdy składki 
za dany miesiąc były rozliczone                                  
i opłacone w ustawowym terminie.

Ubezpieczenia dobrowolne ustają 
wraz z ustaniem tytułu podlegania tym 
ubezpieczeniom (np. z powstaniem 
zbiegu tytułów do ubezpieczeń) albo 
na podstawie złożonego 
wyrejestrowania na dokumencie ZUS 
ZWUA. 

Ubezpieczenie to wygasa w przypadku 
ustania tytułu do ubezpieczeń lub                     
w przypadku wyrejestrowania                                         
z dobrowolnego ubezpieczenia 
chorobowego. Wyrejestrowanie                             
z dobrowolnego ubezpieczenia 
chorobowego następuje od dnia 
wskazanego w zgłoszeniu ZUS ZWUA, 
nie wcześniej niż od dnia, w którym 
dokument został złożony.

Bardzo istotne jest to, że od 1 stycznia 
2022 roku nieterminowe opłacenie 
składek na dobrowolne ubezpieczenia 
nie jest już przyczyną ich ustawania. 
Dobrowolne ubezpieczenia nie 
ustaną, jeśli składki na ubezpieczenia 
zostaną opłacone po terminie lub w 
zaniżonej wysokości.

Po zmianach zaległość w składkach na 
ubezpieczenia społeczne nie 
powoduje ustania dobrowolnego 
ubezpieczenia chorobowego, ale 
może mieć wpływ na prawo do 
świadczeń z ubezpieczenia 
chorobowego. Jeśli zaległość ta 
przekroczy kwotę 1% minimalnego 
wynagrodzenia, to prawo do 
świadczeń nie będzie przysługiwało do 
czasu spłaty całości zadłużenia. Prawo 
do świadczenia przedawni się, jeśli 
zadłużenie nie zostanie spłacone                          
w ciągu 6 miesięcy od dnia powstania 
prawa do świadczenia.

Warto w tym miejscu podkreślić, że 
osoby, którym ustało dobrowolne 
ubezpieczenie chorobowe na skutek 
zbiegu ubezpieczeń, np. w okresie 
pobierania zasiłku macierzyńskiego,                
w celu skorzystania na przyszłość                                
z ochrony, jaką daje ubezpieczenie 
chorobowe osobom prowadzącym 
pozarolniczą działalność, muszą 
ponownie zgłosić się do tego 
ubezpieczenia. Aby ponownie 
przystąpić do dobrowolnego 
ubezpieczenia chorobowego, trzeba 
złożyć dokument ZUS ZUA. 

Objęcie i ustawanie dobrowolnego 
ubezpieczenia chorobowego 
zleceniobiorców.

Zleceniobiorca przy nawiązaniu 
umowy-zlecenia (pod warunkiem że 
umowa-zlecenie rodzi obowiązek 
ubezpieczeń emerytalnego                                            
i rentowych) deklaruje w oświadczeniu 
chęć przystąpienia do dobrowolnego 
ubezpieczenia chorobowego.                                
W przypadku zleceniobiorców 
zgłoszenie do ubezpieczeń kieruje do 
ZUS zleceniodawca. Objęcie 
dobrowolnym ubezpieczeniem 
chorobowym następuje od dnia 
wskazanego w zgłoszeniu ZUS ZUA, 
jednak wyłącznie w sytuacji gdy 
zgłoszenie do obowiązkowych 
ubezpieczeń społecznych nastąpiło                    
w ciągu 7 dni od dnia powstania tytułu 
do ubezpieczeń. 

Objęcie i ustawanie dobrowolnego 
ubezpieczenia chorobowego osób 
prowadzących pozarolniczą 
działalność
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chronią ubezpieczonego w sytuacji, 
gdy płatnik spóźni się z wysłaniem 
dokumentu zgłoszeniowego. Wów-
czas zleceniobiorca podlega do-
browolnemu ubezpieczeniu cho-
robowemu od dnia wpływu doku-
mentu zgłoszeniowego do ZUS. 
Zważywszy, że zleceniobiorca, aby 
uzyskać prawo do zasiłku chorobo-
wego, musi podlegać temu ubez-
pieczeniu przynajmniej 90 dni, ter-
minowość działania płatnika może 
mieć decydujące znaczenie. Jeśli 
choroba wystąpi wcześniej, ubez-
pieczony nie będzie miał prawa do 
zasiłku. 

Zleceniobiorca również ponosi kon-
sekwencje braku zgłoszenia do do-
browolnego ubezpieczenia cho-
robowego w sytuacji, gdy 
deklarował w oświadczeniu chęć 
przystąpienia do tego ubezpiecze-
nia, a w formularzu zgłoszeniowym 
ZUS ZUA płatnik nie zaznaczył zgło-
szenia do dobrowolnego ubezpiec-
zenia chorobowego. 

Jest jeszcze jedna sytuacja, gdy do-
browolne ubezpieczenie cho-
robowe ustaje z mocy prawa. Jest to 
zbieg tytułów do ubezpieczeń 
społecznych skutkujący ustaniem 
obowiązkowych ubezpieczeń                            
z tytułu umowy-zlecenia. W tej sytu-
acji, analogicznie jak w przypadku 
osób prowadzących działalność, 
również zleceniobiorcy, którym 
ustało dobrowolne ubezpieczenie 
chorobowe na skutek zbiegu                     
tytułów do ubezpieczeń (np. zbiegu

z umową o pracę w pełnym wymi-
arze czasu pracy lub okresem pobi-
erania zasiłku macierzyńskiego),                   
w celu skorzystania na przyszłość                     
z ochrony, jaką daje ubezpieczenie 
chorobowe zleceniobiorcom, 
muszą ponownie zostać zgłoszeni 
przez zleceniodawcę do tego ubez-
pieczenia (tzn. zleceniodawca musi 
złożyć zgłoszenie ZUS ZUA).  
Również w tym przypadku termi-
nowość działania zleceniodawcy 
może mieć decydujące znaczenie. 
Objęcie dobrowolnym ubezpiecze-
niem chorobowym następuje                       
od dnia wskazanego w zgłoszeniu 
ZUS ZUA, jednak wyłącznie w sytu-
acji gdy zgłoszenie do obowiązkow-
ych ubezpieczeń społecznych nas-
tąpiło w ciągu 7 dni od dnia powsta-
nia obowiązku ubezpieczeń. 

W każdym przypadku, gdy ubez-
pieczenie chorobowe ma charakter 
dobrowolny, dotrzymanie 7-dnio-
wego terminu na złożenie zgłoszenia 
ZUS ZUA ma znaczenie zarówno                      
w przypadku osób prowadzących 
działalność, jak i zleceniobiorców. 
Również wtedy, gdy ubezpieczenia 
obowiązkowe ustają z mocy prawa 
(na skutek zbiegu tytułów do ubez-
pieczeń), należy ponownie złożyć 
zgłoszenie, aby ponownie 
przystąpić do dobrowolnego ubez-
pieczenia chorobowego. 

Z uwagi na to, że zleceniobiorca nie 
ma wpływu na terminowość zgło-
szeń wykonanych przez zlece-
niodawcę, zachęcam ubezpieczon-
ych do korzystania z Platformy Usług 
Elektronicznych ZUS (PUE ZUS). 
Prawidłowość swojego zgłoszenia 
do ubezpieczeń każdy ubezpiec-
zony może zweryfikować poprzez 
PUE ZUS, podczas wizyty w ZUS lub 
wystąpić do ZUS z wnioskiem o pot-
wierdzenie zgłoszenia do ubezpiec-
zeń.

Podsumowanie



Marta

Starszy Specjalista ds. funduszy europejskich
Karpińska

AKADEMIA FUNDUSZY EUROPEJSKICH: PRACODAWCY RP 
ROZPOCZYNAJĄ REALIZACJĘ NOWEGO PROJEKTU
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Pracodawcy RP wraz z Mazowiecką Izbą Rzemiosła i Przedsiębiorczości w Warsza-
wie rozpoczynają realizację projektu: Akademia Funduszy Europejskich – działania 
edukacyjno-informacyjne dla przedsiębiorców z zakresu Funduszy Europejskich 
na lata 2021–2027. 

Już w styczniu 2025 roku ruszy kampania informacyjno-promocyjna o zasięgu 
ogólnopolskim, mająca na celu promocję realizowanego projektu, a także infor-
mowanie o planowanych szkoleniach i zachęcanie do uczestnictwa.

CZYM JEST AKADEMIA FUNDUSZY 
EUROPEJSKICH?

Realizowany projekt ma na celu:

-edukację i promocję w zakresie 
Funduszy Europejskich na lata 
2021–2027 wśród przedsiębiorców 
sektora MŚP, a także pracowników 
organizacji rzemiosła poprzez dz-
iałania informacyjno-szkoleniowe 
oraz wśród odbiorców kampanii in-
formacyjno-promocyjnej w Inter-
necie i mediach;

-podniesienie poziomu wiedzy na 
temat Funduszy Europejskich                                              
i umiejętności w zakresie planowa-
nia i realizacji projektów współfi-
nansowanych z Funduszy Europejs-
kich dostępnych w ramach pers-
pektywy finansowej 2021–2027;

-przekazanie wiedzy z zakresu pro-
gramów krajowych i regionalnych 
wśród odbiorców kampanii infor-
macyjno-promocyjnej na temat 
Funduszy Europejskich na lata 
2021–2027 oraz  tworzenia war-
tościowych treści dla grupy doce-
lowej odpowiadających założonym 
celom.



OGÓLNOPOLSKA KAMPANIA INFORMACYJ-
NO-PROMOCYJNA RUSZY JUŻ W STYCZNIU 2025

Pracodawcy RP, jako lider projektu, przeprowadzą 
kampanię informacyjno-promocyjną, która wystar-
tuje już w styczniu 2025 roku. W jej ramach przewid-
ziano m.in. śniadanie prasowe, będące doskonałą 
okazją do rozpoczęcia działań informacyjno-promo-
cyjnych, a także webinary, podcasty czy filmiki pro-
mocyjne. 

Kampania ma na celu promowanie wartości płyną-
cych z bycia członkiem Polski w UE, informowanie                        
o korzyściach z sięgania po Fundusze Europejskie 
oraz promocję programów europejskich w pers-
pektywie finansowej 2021–2027. Wszystkie działania 
mają zarówno promować pozytywny wizerunek Fun-
duszy, jak i wspierać organizacje zrzeszające pra-
codawców w budowaniu kompetencji w ramach 
form korzystania z Funduszy Europejskich.

KTO MOŻE SKORZYSTAĆ?

Grupą docelową działań informacyjno-edukacyjnych 
w projekcie będą mikro-, mali oraz średni przed-
siębiorcy i pracownicy organizacji rzemiosła (izby                       
i cechy rzemieślnicze). 

Projekt przewiduje przeprowadzenie kilkunastu 
dwudniowych szkoleń z działaniami aktywizującymi. 
Pierwszy dzień szkolenia będzie transmitowany 
on-line, umożliwi także zadawanie pytań. 

SZKOLENIA DLA PRZEDSIĘBIORCÓW I PRACOWN-
IKÓW ORGANIZACJI RZEMIOSŁA

W ramach realizacji projektu przewidziano szkolenia 
dla przedsiębiorców i pracowników organizacji rze-
miosła z zakresu wiedzy o Funduszach Europejskich, 
które zorganizuje partner projektu – Mazowiecka Izba 
Rzemiosła i Przedsiębiorczości w Warszawie.

Program szkolenia będzie obejmować m.in. następu-
jące obszary tematyczne:

-zasady przyznawania wsparcia dla przedsiębiorców 
w ramach perspektywy finansowej UE na lata 
2021–2027;

-programy krajowe na lata 2021–2027 w kontekście 
możliwości wsparcia dla firm i ich organizacji (m.in. 
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Społecznego 
2021–2027, Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej 
Gospodarki 2021–2027, Fundusze Europejskie dla 
Polski Wschodniej 2021–2027, Fundusze Europe-
jskie na Rozwój Cyfrowy 2021–2027);

-Krajowy Plan Odbudowy oraz instrumenty 
zarządzane centralnie – w kontekście możliwości 
wsparcia oraz sposobów aplikowania;

-zasady finansowania i rozliczania projektu w nowej 
perspektywie finansowej Unii Europejskiej.

DLACZEGO WARTO WZIĄĆ UDZIAŁ?

Podczas realizowanego projektu przedsiębiorcy                          
i pracodawcy:

-dowiedzą się, jak korzystać z Funduszy Europejskich 
2021–2027;

-nauczą się lepiej planować i realizować projekty                          
z tych funduszy;

-będą swobodniej korzystać z dostępnych środków                     
i narzędzi finansowych.

NOWY ROK, NOWE PROJEKTY, NOWE WYZWANIA

Akademia Funduszy Europejskich nie będzie jedy-
nym projektem realizowanym w 2025 roku. Przed 
Pracodawcami RP jeszcze kilka ekscytujących 
wyzwań, którymi podzielimy się już niebawem.

Wszystkich zainteresowanych projektem i postępa-
mi w jego realizacji zachęcamy do śledzenia naszej 
strony internetowej: https://pracodawcyrp.pl/. 

W wydzielonej zakładce zamieszczane będą na bieżą-
co szczegółowe informacje o projekcie, zakresie, 
grupach docelowych, harmonogram działań eduka-
cyjnych, informacje o trenerach prowadzących szko-
lenia, dokumenty zgłoszeniowe, linki do transmisji 
on-line, programy szkoleń oraz inne materiały infor-
macyjne związane z projektem.

Właściwie prowadzona polityka 
migracyjna stanowić może reme-
dium na nieprzychylne prognozy 
demograficzne, a skuteczna cyfry-
zacja państwa daje możliwość po-
lepszenia jakości życia Polaków,                
w tym poprzez wzmocnienie 
pozycji gospodarczej państwa                    
w stosunku do rynków zagranic-
znych. Poniższy tekst skupiać się 
będzie jednak na postawieniu 
przez obie strategie wyraźnego 
akcentu na kwestie bezpieczeńst-
wa, a choć obie obszernie traktują 
o tej problematyce, to podchodzą 
do niej w sposób odmienny.  

Odnoszenie się w dokumencie                    
o charakterze strategicznym do 
celów i rozwiązań związanych                        
z  bezpieczeństwem nie powinno 
budzić większych kontrowersji. 
Jego zapewnienie jest pod-
stawowym zadaniem każdego 
państwa. Zagadnienie to jest tym 
bardziej istotne z perspektywy 
polskiej – a już szczególnie w kon-
tekście pełnowymiarowej wojny 
na Ukrainie. 

/pracodawcyrp
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