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Jodanna
Makowiecka-Gatza

prezes zarzqdu Pracodawcy RP

Szanowni Pahstwo,

oddajemy w Panstwa rece rekordowy pod wzgle-
dem objetosci numer miesiecznika Pracodawcow
RP. To wydanie pokazuje, jak szerokie i jednoczesnie
jak pilne sq dzis tematy, ktdrymi zyje polska gospo-
darka. To numer gesty od tresci, roznorodny i wielo-
waqgtkowy, dostownie kazdy znajdzie w nim cos dla
siebie.

Nieprzypadkowo szczegdlne miejsce zajmuje w nim
SAFE. To dzi§s jeden z najwazniejszych tematow
gospodarczych, bo dotyczy nie tylko bezpieczen-
stwa i obronnosci, ale rowniez finansdw publicz-
nych, polityki przemystowej, zdolnoSci inwestycyj-
nych panstwa i przysztosci polskich firm uczestni-
czgcych w strategicznych tancuchach dostaw.
W tym numerze pokazujemy SAFE z kilku perspek-
tyw. Z jednej strony jako zagadnienie osadzone
w szerszym kontekScie warunkowoSci rynkow
| polskiego dtugu publicznego, z drugiej jako histo-
rycznq szanse rozwojowd dla krajowego przemystu
obronnego. To temat, ktdéry wymaga dzis nie
emociji, lecz powagi, sprawczosci i dobrego przygo-
towania instytucjonalnego.

Drugim waznym akcentem tego wydania jest rela-
cja z Polskiego Kongresu Gospodarczego — Zdrowie.
Byta to duza, wazna konferencja, ktéra zgromadzita
przedstawicieli administracji, biznesu, Srodowiska
eksperckiego i ochrony zdrowia wokot pytan o bez-
pieczehstwo zdrowotne panstwa.
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Zdlezato nam, by ten kongres nie byt wytqcznie miej-
scem diagnozowania problemow, ale przestrzeniq
do rozmowy o konkretnych rozwiqzaniach: lepszej
organizacji systemu, profilaktyce, efektywnosci,
kadrach, cyfryzaciji i dlugofalowym mysleniu o zdrowiu
jako jednym z fundamentdw nowoczesnej gospo-
darki. Dlatego zaprezentowaliSmy na nim Strategie
dla systemu ochrony zdrowia na lata 2026-2036.

W numerze opisujemy rowniez wazne wydarzenia
Z Zycia nasze| organizacji. Poszerzenie sktadu Rady
Pracodawcdw RP o szeSciu nowych czionkdw to istotny
sygnat, ze do wspotpracy przytqczajq sie kolejne
osoby o silnej pozyciji, duzym doswiadczeniu i real-
nym wptywie na rozwdj polskiego biznesu. To wzmacnia
NAszq reprezentacje | poszerza perspektywe, z jakg
patrzymy na najwazniejsze wyzwanid przedsie-
biorcow.

Podobne znaczenie ma inauguracja Platformy Spor-
towej Pracodawcdow RP. Ta inicjatywa to wazny wyraz
szerszego mysSlenia o roli sportu w nowoczesnym
panstwie i gospodarce. Sport coraz wyrazniej tgczy
dzis kwestie zdrowiq, edukaciji, aktywnosci spotecznej,
promocji i wspotpracy z biznesem. Dlatego chcemy
traktowaC go nie jako temat poboczny, lecz jako
jeden z obszardw, w ktorych warto budowac trwaty
dialog i wspolne projekty.

Zapraszam Panstwa do lektury tego wydania; olbszer-

nego, wielowgtkowego i, mam nadzieje, naprawde
INspirujgcego.
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Nowi czionkowie
Rady Pracodawcow RP

Rada Pracodawcdw RP zostata poszerzona o szesSciu nowych cztonkdw - wybitnych
przedsiebiorcow i menedzerdw reprezentujgcych kluczowe sektory polskiej gospodarki.
Wzmocnienie sktadu Rady wpisuje sie w dziatania Pracodawcdw RP na rzecz budowy
silnego gtosu biznesu w debacie publicznej oraz tworzenia rozwigzah sprzyjajgcych
inwestycjom, konkurencyjnosci i rozwojowi firm w Polsce i na rynkach zagranicznych.

Do Rady Pracodawcdw RP dotgczajq (w kolejnosci alfabetycznej):

- Dariusz Gatezewski — Wspotzatozyciel, udziatowiec oraz Executive Chairman Grupy OSHEE
- Agnieszka Hips — Prezes Zarzqdu CLIP Group S.A.

» Martin Kaczmarski — Prezes Zarzgdu Kaczmarski Group

- Adam Leszkiewicz — Prezes Zarzgdu Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A,, Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej Grupy Azoty

- Bartosz Skwarczek — Zatozyciel i Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Grupy Kapitatowe] G2A

- Michat Sotowow - Przedsiebiorca, MS Galleon Group.

Do Rady dotgczajq ludzie, ktorzy zrobili duze rzeczy w biznesie, zarobwno w Polsce, jak i za
granicq. To dla nas duze wzmocnienie. Licze na ich praktyczne spojrzenie | energie do
pracy nad rozwigzaniami, ktore utatwiq firmom inwestowanie. Bardzo sie ciesze na te
wspofprace — mowi Joanna Makowiecka-Gatzaq, Prezes Zarzqgdu Pracodawcow RP.
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Przystepuje do Rady Pracodawcow RP z przekonaniem, ze w Polsce czas zaczql mowic
O przedsiebiorcach jezykiem sukcesu, a nie zawisci czy uprzedzen. KonkurencyjnoS¢C nie
dzieje sie samaq, tworzq jg konkretni ludzie i zalezy mi na mowieniu o nich. Chce
wspottworzyC srodowisko, w ktorym przedsiebiorczos¢ jest powodem do dumy, a panstwo
staje sie partnerem rozwoju, nie przeszkodg — mowi Dariusz Gatezewski Executive
Chairman Grupy OSHEE.

Do Rady Pracodawcow RP wchodze z nastawieniem na pragmatyke: mniej deklaracji,
wiecej rozwiqQzan. Firmy potrzebujq stabilnosci, prostych zasad i sprawnych instytucji. Tylko
wtedy mozna planowa¢ w horyzoncie lat, a nie kolejnej nowelizacji — mowi Agnieszka Hips
— Prezes Zarzqgdu CLIP Group S.A.

Na co dzien wspieramy ponad 200 tys. dziatajgcych w Polsce firm — od mikroprzedsie-
biorcéw, poprzez MSP, po duze, takze miedzynarodowe podmioty. Z doswiadczenia wiem,
jak wazne dla nich jest ograniczanie ryzyka biznesowego | tworzenie warunkow
do niezaktdbconego rozwoju. Do Rady Pracodawcdw RP wnosze wiedze, praktyke i energig,
ktore chciatbym przetozy¢ na rozwiqzania systemowe, ktore wzmocniq SprawczoSC
i konkurencyjnoS¢ polskich przedsiebiorcow — modwi Martin Kaczmarski, Wiasciciel
Kaczmarski Group.
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Polska Grupa Zbrojeniowa przywiqzuje ogromng wage do wspofpracy biznesowej
Z partnerami z sektora prywatnego. Przypominam, Ze przy produkcji jednego Borsuka
wspotpracujemy z 250-ma kooperantami. Status cztonka Rady najwiekszej polskiej
organizacji pracodawcdéw - Pracodawcodw RP — i w gronie niezwykle kreatywnych
przedsiebiorcow, ktérzy podobnie jak my, dziatajg na szerszych rynkach, daje nie tylko
nowe mozliwosci wymiany doswiadczen, ale tez budowania efektywnych relacji
biznesowych. AktywnoS¢ na forum tej organizacji wpisujemy w nasz model doskonalenia
partnerskiej wspotoracy z biznesem. Jako PGZ, chcqc sie zmienial i rozwijaC biznesowe
kompetencje, musimy korzystac z doswiadczen rynku prywatnego. Przemyst obronny staje
sie coraz wigkszq lokomotywq rozwojowa w polskiej gospodarki. AktywnoS¢ PGZ w tym
gronie przedsiebiorcow, pozwoli nam wzmachnial przekonanie o potrzebie inwestowania
W polskie bezpieczenstwo i pozyskiwal biznesowe wzorce organizacyjne i sprzedazowe.
Poprzez obecnoS¢ w gronie Pracodawcdw RP umacnhiamy pozycje polskiego lidera
I integratora przemystu obronnego. Pamietajmy tez ze Polska staje sie jednq z 20
najwiekszych gospodarek swiata. Na nas, polskich przedsiebiorcach, spoczywa obowiqzek
dalszego stabilizowania tej pozycji przez wspolne projekty i synergie — mowi Adam
Leszkiewicz, Prezes Polskiej Grupy Zbrojeniowej

Przystgpienie do Rady Pracodawcow to dla mnie zardbwno zaszczyt jak i odpowiedzialnos¢
- moZzliwos¢ realnego wptywu na usprawnianie warunkow dziatania dla matych, Srednich
I duzych firm w naszym kraju, budowy silnego i konkurencyjnego otoczenia dla polskiego
biznesu — mowi Bartosz Skwarczek — Zatozyciel i Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Grupy
Kapitatowej G2A.

Przez lata obserwowatem, jak polscy przedsiebiorcy budujqg wspaniate firmy pomimo
barier systemowych. Teraz przyszedt czas na zbudowanie brandu przedsiebiorcy. Bez niego
decydenci polityczni nie zrozumiejq, Zze konkurencyjnosc¢ jest fundamentalnym warunkiem
sukcesu naszego spoteczenstwa. KonkurencyjnoSC budujq prywatni przedsiebiorcy,
prywatny kapitat. To wiasnie silny brand przedsiebiorcy pozwala wptywal na otoczenie
regulacyjne, inwestycyjne i edukacyjne, a w konsekwencji — na konkurencyjnoS¢ catej
gospodarki — mowi Michat Sotowow, Przedsiebiorca MS Galleon Group.

Pracodawcy RP konsekwentnie rozwijajq platformy wspdtpracy z biznesem, wzmacniajqc
reprezentacje przedsiebiorcow w procesach konsultacyjnych i legislacyjnych. Poszerzenie
sktadu Rady ma na celu dalsze zwigkszanie efektywnosci dialogu z administracjq publiczng
oraz wspieranie inicjatyw na rzecz stabilnych warunkéw inwestowania i budowania
przewag konkurencyjnych polskich firm.
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Beata Rorant dyrektor Departamentu Zdrowia Pracodawcy RP

Relacja z Polskiego Kongresu
Gospodarczego - Zdrowie

Polski Kongres Gospodarczy - Zdrowie, ktory odbyt sie 25 lutego 2026 r, to nie tylko
przestrzeh do merytorycznej rozmowy, wymiany dosSwiadczen, ale to przede wszystkim
miejsce do budowania partnerstw, ktore mamy nadzieje, przetozqg sie na konkretne
rozwigzania dla pacjentdow, pracownikdw systemu i catej gospodarki. W programie
Kongresu zaplanowano 11 wydarzeh obejmujgcych debaty, prezentacje strateqii,
warsztaty, panele eksperckie oraz networking, a centralnym punktem byta prezentacja
10-letnigj strategii Pracodawcdow RP dla systemu ochrony zdrowia na lata 2026—-2036.

Dyskusje toczone podczas paneli i wystgpieh eksperckich przyniosty wiele inspiracii
| rekomendacji, ktdre mamy nadzieje przekuC w praktyke, wsroéd nich znalazty sie miedzy
iINnnymi kwestie: koncentracji opieki na pacjencie; poprawie zdrowia publicznego i jakosci
zycia - wzmochienie profilaktyki i promocji zdrowiq; zwigkszenie dostepnosci,
efektywnosci i koordynacji opieki; redefinicja Ssciezek pacjenta w systemie opieki
zdrowotnej wraz ze wzmochnieniem wspotodpowiedzialnosci pacjenta za efekty leczenia
| racjonalne korzystanie z systemu opieki zdrowotnej; lepsze wykorzystanie potencjatu
kadr i infrastruktury oraz rozwdj kadr medycznych i infrastruktury w oparciu o nowoczesne
modele pracy; transformacji cyfrowa systemu umozliwiajgca inteligentne zarzgdzanie
zdrowiem populaciji; innowacji w ochronie zdrowia oraz zrbwnowazonym finansowaniu
systemu ochrony zdrowia opartym na wynikach zdrowotnych i jakosci.

Partnerami Kongresu byli m.in.:

Platynowi partnerzy — Medicover, GSK, MSD, Pracodawcy Medycyny Prywatnej

Ztoci partnerzy — American Heart Of Poland, Scanmed, Boehringer Ingelheim

Partnerzy — Angelini Pharma, DIAGNOSTYKA S.A,, INFARMA, Medikar, Sanofi, USP Zdrowie,

Ziko Apteka, a takze Ogdlnopolski Zwigzek Pracodawcdw Szpitali Powiatowych, GEMINI
POLSKA
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W panelach | sesjach wzieli udziat przedstawiciele administraciji publiczne|, biznesu
medycznego, organizacji branzowych oraz eksperci z obszaru ochrony zdrowia.

Kongres otworzyta Prezes Joanna Makowiecka-Gatza wraz z dr Jolantg
Sobieranskg-Grenda - Minister Zdrowia, Michatem Jarosem - Ministrem Rozwoju
| Technologii, dr n. med. Tomaszem Maciejewskim — Podsekretarzem Stanu w Ministerstwie
Zdrowia oraz Filipem Nowakiem — Prezesem Narodowego Funduszu Zdrowia.

Poza tym mieliSmy zaszczyt goscic: prof. dr hab. n. med. Piotra Czauderne — Doradce
Spotecznego Prezydenta RP, dr n. med. Pawta Grzesiowskiego — Gtdwnego Inspektora
Sanitarnego, dr n. med. Agnieszke Gorgoh-Komor — Senator RP, dr Piotra Winciunasa
— Koordynatora ds. naukowych i wspotpracy ze sSrodowiskiemn medycznym w Zaktadzie
Ubezpieczeh Spotecznych, Marka Augustyna — Zastepce Prezesa Narodowego Funduszu
Zdrowia, Jakuba Szulca — Zastepce Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowiq, Konrada
Korbihskiego — Dyrektora Generalnego w Ministerstwie Zdrowia, Mariusza Kleckiego
— Dyrektora Departamentu Rozwoju Kadr Medycznych Ministerstwa Zdrowia, Pamele
Krzypkowskq — Dyrektor Departamentu Badahn i Innowacji w Ministerstwie Cyfryzacji,
Woijciecha Stecia — architekta IT, specjaliste w zakresie wykorzystania sztucznej inteligencii
w obszarze ochrony zdrowiqg, Centrum e-Zdrowiq, dr n. med. Andrzeja Rysia — Cztonka Rady
Agencji Badan Medycznych w Polsce, zatozyciela i pierwszego dyrektora Centrum
Innowagcji, Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu (CITTRU) Uniwersytetu
Jagiellonskiego, dr hab. n. med. Piotra Szymanskiego — kardiologa, profesora i doradce
w obszarach klinicznych, regulacyjnych oraz zdrowia cyfrowego, dr n. med. Sebastiana
Dzierzeckiego — Wicedyrektora Centrum Gamma Knife Warszawa, prof. dr hab. n. med.
Jolante Walusiak-Skorupe — Dyrektor Instytutu Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera w todzi,
dr n. ekon. Matgorzate Gatgzke-Sobotke — Dziekan Centrum Ksztatcenia Podyplomowego
Uczelni tazarskiego, Dyrektor Instytutu Zarzgdzania w Ochronie Zdrowia Uczelni tazarskiego,
dr hab. prof. SGH Monike Raulinajtys-Grzybek - Kierowniczke Katedry Rachunkowosci
Menedzerskie] w SGH, prof. dr hab. n. med. Jarostawa Pinkasa — Profesora Centrum
Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego, Joanne Przetakiewicz — aktywistke, Prezeske
Zarzgdu Fundacii ,.Era Nowych Kobiet”, prof. dr hab. n. med. Piotra Gateckiego — Konsultanta
Krajowego w dziedzinie psychiatri, dr hab. n. med. Anne Mosiotek — psychiatre,
psychoterapeutke, specjalistke terapii sSrodowiskowej, Jacka Walkiewicza — psychologaq,
mowce motywacyjnego, trenera i mentora, dr hab. n. med,, prof. NIO-PIB Pawta Koczkodaja
— Kierownika Pracowni Prewenciji Pierwotnej i Polityki Zdrowotnej, Zaktad Epidemiologii
|  Prewencji Pierwotnej Nowotwordw, Narodowy Instytut Onkologii im. Marii
Sktodowskiej-Curie — Panstwowy Instytut Badawczy, prof. dr hab. n. med. Tomasza
Targowskiego — Konsultanta krajowego w dziedzinie geriatrii, prof. dr hab. n. med. Terese
Jackowskq — Prezes Polskiego Towarzystwa Pediatrycznego oraz Marka Kustosza — Prezesa
Zarzqdu Fundacji, TO SIE LECZY”.

© Zapraszamy do lektury strategii
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Nowa inicjatywa na styku biznesu,
sportu i polityk publicznych

Pracodawcy RP powotali Platforme Sportowg — nowq inicjatywe eksperckq, ktorej
celem jest uporzgdkowanie I wzmochienie systemowej roli sportu w rozwoju
gospodarczym, zdrowotnym i spotecznym Polski. Platforma ma stac sie¢ miejscem
stalego dialogu miedzy biznesem, Srodowiskiem sportowym oraz administracjg
publiczng, a takze zapleczem analitycznym i regulacyjnym dla rozwigzan
wspierajgcych rozwdj poszczegoélnych dyscyplin sportowych. Przewodniczqgcq
Platformy Sportowej Pracodawcoéw RP zostata Ewa Chodakowska - trenerka,
przedsigbiorczyni 1 promotorka aktywnego stylu zycia, od lat zaangazowana
w dziatania na rzecz zdrowia i aktywizaciji spotecznej. Wiceprzewodniczgcymi Platformy
zostali Mateusz Kusznierewicz - mistrz olimpijski z Atlanty, przedsiebiorca, od lat
zaangazowany w inicjatywy tqgczqce sport, biznes i edukacje oraz Sebastian Swiderski
- Srebrny medalista mistrzostw Swiata w 2006 r., prezes Polskiego Zwigzku Pitki Siatkowe;.

Platforma Sportowa przy Pracodawcach RP bedzie koncentrowaC sie na tworzeniu
systemowych rozwiqgzan wspierajgcych rozwdj sportu poprzez aktywne zaangazowanie
przedsiebiorcow. Jej gtdbwnym celem jest przenieSC postrzeganie aktywnosSci sportowe]
z kategorii ,hobby” do zaktadki ,inwestycja zdrowotna”. Szczegobotowymi priorytetami
Platformy sg m.in. dziatania na rzecz bezpieczenstwa prawnego sponsoringu sportowego,
wypracowanie ulg podatkowych dla przedsiebiorcow i inwestorow finansujgcych sport
zawodowy, stworzenie spdjnego systemu zachet - takze pozapodatkowych — dla
pracodawcdw wspierajgcych sport oraz zwiekszenie - dzieki lepszemu wykorzystaniu
istniejgcych budzetow zdrowotnych firm - aktywnosci fizycznej dla dzieci i mtodziezy.

Istotnym elementem jej dziatalnoSci bedzie takze promocja najlepszych praktyk
wspotpracy biznesu i sportu, budowanie pozytywnego wizerunku Polski poprzez sport oraz
stworzenie trwatej przestrzeni do dialogu, konsultacji i wymiany doSwiadczeh pomiedzy
Srodowiskiem gospodarczym a sportowym.

% PRACODAWCY RP WWW.PRACODAWCYRP.PL @ o ° @ G °



— Sport nie jest wyigcznie obszarem emocji | rywalizacji. To realny element polityki
zdrowotnej, kapitatu spotecznego i biznesu. Bez systemowej zmiany, bez profesjonalizacji
dziatan, bez zaangazowania sie sponsorow, ktorzy bedq miel warunki i bedq widzieC
wartoS€C we wsparciu sportowcow, nie poprawimy stanu zdrowia spoteczenstwa, a na
koncu naszego dorobku medalowego. Widzimy to dobrze na odbywajqgcych sie wtasnie
Igrzyskach Olimpijskich - mdéwi Joanna Makowiecka-Gatza, prezes Pracodawcow RP.

Obecnie panstwo reguluje sport fragmentarycznie, bez spdjnej wizji zdrowotnej i gospo-
darczej. Takie podejscie utrudnia zaangazowanie sie biznesu w sponsoring sportowy. Rodzi
niepotrzebne ryzyka prawne i podatkowe. Dodatkowo brak jest powszechne] wiedzy jak
mierzyC ROI ze sponsoringu sportowego, co wywotuje ryzyka reputacyjne dla firm.

— Chcemy porzgdkowal otoczenie regulacyjne sportu i sponsoringu, wspieraC
przedsiebiorcow w odpowiedzialnym angazowaniu sie w sport oraz budowal rozwiqzania,
ktore zwiekszq dostepnosS¢C aktywnosci fizycznej, zwtaszcza dla dzieci i mtodziezy. To inwestycja,
ktéra zwraca sie catemu spoteczenstwu. — mowi Jacek Cieplak, wiceprezes Pracodawcow RP.

Platforma Sportowa Pracodawcow RP bedzie prowadzi¢ dziatania w trzech gtéwnych
obszarach:

- edukacyjnym — skierowanym do przedsiebiorcow, Srodowiska sportowego i spoteczehstwa,
- legislacyjnym i regulacyjnym — obejmujgcym analizy, raporty | rekomendacje zmian prawa,
- WspOtpracy i integraciji — fgczqcym biznes, sport i administracje wokot wspdlnych projektow.

Dziatania Platformy realizowane bedg w ramach struktur Pracodawcdw RP, w oparciu
o zespoty eksperckie, dialog z administracjq publiczng oraz wspotprace z partnerami rynku
sportowego. Na samym stracie inicjatywy do platformy dotqgczyty juz czotowe zwigzki
sportowe oraz Stowarzyszenie Bukmacherzy Razem. W dziatania platformy planujq sie
zaangazowac rowniez najwieksze firmy zwiqzane ze sportem dziatajgce w naszym krajul.
Pracodawcy RP zapraszajqg do prac w Platformie Sportowej wszystkich, ktdérzy chcq dziatac
Nna rzecz profesjonalizacji sportu w Polsce.
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Kamil Sobolewski

Gtowny Ekonomista Pracodawcow RP

Warunkowosé rynkéow, czyli o polskim
diugu publicznym i SAFE

;Warunkowos¢ UE potrwa 5 lat, a dostaniemy 40 lat spokoju, braku koniecznoSci sptaty
pozyczki SAFE. Finansowanie wiasne obligacjami 5-letnimi, ktdore zaproponowano
w debacie publicznej, to nie jest suwerennosSC, brak warunkowosci. To uzaleznienie od
rynkow finansowych, koniecznoSC 8-krotnego pozyskania tych samych Srodkow na
niepewnych warunkach dyktowanych przez finansistow. Te warunki bedq zalezeC nie
gtownie od Polski, ale od globalnego kontekstu, tarC, kryzysow Ilub np.. dziatan Rosji.
To ryzyko refinansowania, od ktdrego Polska przez 20 lat konsekwentnie uciekata, ktdrego
nie wolno zignorowac¢ w turbulentnych czasach.”

Program SAFE dla Polski wywotat dyskusje na temat sposobu pokrywania potrzeb
pozyczkowych Polski. Dyskusja na ten temat przez lat byta zamknieta, ograniczata sie do
urzednikdw i politykbw w Ministerstwie Finansow oraz najwigkszych inwestorow. Jako osoba
przez klika lat reprezentujqgca najwiekszego inwestora na rynku obligacji Skarbu Panstwa,
POzZNAWSzy sposOb myslenia i dziatania wielu rodzajow inwestordw i sposdb zarzgdzania
dtugiem publicznym takze w wielu innych krajach, czuje sie wywotany do wypowiedzi.

ZaleznoSC od rynkéw finansowych moze byc€ istotnym zagrozeniem dla krajow w kryzysie.
Aby ryzyko zmniejszyC trzeba unikac kryzysdw i budowac reputacije bezpiecznej przystani.
Wobec zagrozenia ze strony Rosji stato sie jasne to, co fachowcy wpisali do strateqii
zarzqdzania dtugiem publicznym juz ponad dwie dekady temu: warto zmniejszac
| rozpraszac ryzyko refinansowania.

Potrzeby pozyczkowe polskiego sektora finansdw publicznych przekroczg w 2026 roku
kwote 500 mid zt. Dla poréwnania, caty diug publiczny to ok. 2400 mid zt. Na potrzeby
pozyczkowe brutto sktada sie zardbwno koniecznoSC pokrycia tegorocznego deficytu, jak
| koniecznoS¢ tzw. rolowania, czyli sptaty starych dtugow, ktdre Skarb Pahstwa zobowigzat
sie sptaciC w 2026 roku.

Sytuacija jest permanentna: sektor finansdw publicznych wtasciwie co roku majq zardwno
biezgcy deficyt, jak i stare dtugi do sptacenia. W 2026 roku obok 272 mld zt deficytu budzetu
do pokrycia bedzie deficyt funduszy celowych w BGK czy samorzgddw. Wedtug
najnowszych informacji do sptaty bedzie tez 225 mild zt starych dtugdéw samego Skarbu
Panstwa.
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Zapadalnosc¢ zadluzenia Skarbu Panstwa (skarbowe papiery wartosciowe i kredyty)
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mid PLN <t
G
300 4 o
e R
q & dlug krajowy
250 = 1 diug zagraniczny
§ 5 . zobowiazania Skarbu Panstwa wobec SFP
T3]
&
200 4
150 +
- o
o o =B
100 4 y 5 S = 1 E
N
s S)
3 @
4 | -
20 2] = N ;
- o 7 —
- oD n'-: -— o o
ks 0 < T MM en D o 1D = s e
)

202

2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2003
2054
2055

Zrodto: Ministerstwo Finanséw

WysokoSC tych starych diugow, np.: na rok 2027 czy 2030, roSnie do ostatniej chwili, bo
Polska ciggle emituje nowe obligacje, bony skarbowe lub zacigga pozyczki. Wysokos¢
stupkdw na wykresie dla roku 2027 i nastepnych to zatem tylko zdjecie na koniec listopada
2025, a stupki jeszcze ,urosng” tym bardziej, im wiecej dlugdow wyemituje Skarb Pahstwa.

Strategia zarzgdzania diugiem publicznym okresSla miare ryzyka refinansowania, tj. Sredniq
zapadalno$é dtugu Skarbu Panstwa oraz naktada na niq limity. Srednia zapadalno$¢ diugu
krajowego ma przekracza¢ 4,5 roku i trudno jg osiggnqé, od lat wynosi 4,2. Srednia
zapadalnos¢ catego polskiego diugu musi przekraczac 5 lat, zgodnie ze strategiqg ma byc¢
wydtuzana, dzis wynosi 5,6 roku. Udato sie jq podnieSC ponad wymagane 5 lat w 2023 roku,
dzieki powrotowi na rynki zagraniczne i wydtuzeniu Sredniej zapadalnosci diugu
zagranicznego do ponad 10 lat.
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Mimo to Srednia zapadalnos¢ polskiego ditugu pozostaje ponad 2 lata nizsza niz unijna
Srednia.
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Ryzyko refinansowania to powazna sprawa. Jesli zdarzy sie kryzys jak w 2008 roku,
pozyskanie Srodkdw na sptate starych dtugow i pokrycie biezqcego deficytu moze byc¢
trudne i drogie. Przekonali sie o tymm Rumuni czy Wiosi i dzis pilnujg diugiej Srednie;
zapadalnosci ptacqc za to sowicie.

Kraj, ktdry nie dostaje pieniedzy z nowych obligacji musi nie tylko zredukowac deficyt do
zerq, ale takze o kwote wymaganych starych diugdow. W sytuacji kryzysowej to raczej
niemozliwe albo bardzo bolesne spotecznie. Przekonaty sie o tym Argentyna, Grecjaq,
Ukraina.
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Pozyczka SAFE na 7% polskiego dtugu ze Sredniq zapadalnosciq 27 lat (sptata kapitatu
nastepuje stopniowo miedzy 10 a 45 rokiem zycia pozyczki) wydtuzytaby $rednig
zapadalnoSC polskiego diugu do ponad 7 lat, plasujgc nas w europejskiej Srednigj
| poprawiajgc najstabszy parametr polskiego zadtuzenia. Budowataby status Polski,
bezpiecznej przystani.

Strategia zarzqdzania diugiem publicznym niezaleznie od rzqdu zaktada ograniczanie
udziatu zadtuzenia w walutach obcych do 25 procent. Obecny udziat to okoto 20%, pozyczka
Z SAFE nie zwiekszy zadtuzenia walutowego powyzej ustalonego progu.

Strategia stawia tez inny cel i bierze pod uwage inne ryzyka. Cel to minimalizacja kosztow
obstugi dtugu, a zasady bezpieczenstwa to m.in. wspomniane wczesnie] wydtuzenie
Sredniego okresu zapadalnosci zobowiqgzan oraz dywersyfikacja zrédet finansowania.
Dywersyfikacja polega na zwiekszaniu udziatu dtugu zacigganego poza rynkiem — czyli
wtasnie takiego, jak pozyczka z UE. Obecnie ten udziat jest w okolicy 22 proc. Do tego
poziomu rdst za czasdw rzqdu PIS, z niecatych 12%. Chodzi o to, zeby zmniejszyC te czesSC
dtugu, ktorej refinansowanie zalezy od nastrojow na rynku.

Zupetnie nie rozumiem, jak mMozna sie obawiaC tego, ze SAFE podkopuje naszqg
suwerennoSc, uzaleznia nas od UE, a nie widzie€ zagrozenia w uzaleznieniu od koniunktury
na rynkach. Szczegdlnie, ze warunkowos¢ UE zniknie w ciggu 5 lat, gdy juz pozyskamy srodki.
A warunkowos¢ rynkow witasnie wtedy sie zacznie i potrwa jeszcze 40 lat.

W debacie publiczne] pojawit sie argument, ze zamiast SAFE Polska mogtaby emitowac
obligacje 5-letnie. To nieporozumienie. Portfel obligacji 5-letnich ma Sredniq zapadalnos¢
2,5 roku, takie finansowanie /% dtugu bytoby niezgodne ze strategiq i naruszatoby limity
natozone na ryzyko refinansowania ponad podziatami politycznymi. Nie mozna tez
porownywac oprocentowania piecioletnich obligaciji i 45-letniej pozyczki. To pierwsze moze
byC w danym momencie nizsze, ale co pieC lat obligacje bedzie trzeba zrolowaC.
Te operacje trzeba bedzie powtdrzy€ jeszcze osiem razy na warunkach dyktowanych przez
rynek. Nikt nie wie dzi§, jakie te warunki bedq. Emisje obligacji 10-letnich i dtuzszych
wystawiatyby rzqd na to ryzyko rzadziej, ale ich koszt wzrastatby przy samodzielnym
finansowaniu znacznie szybcie]. W styczniowe] emisji 5-latki oprocentowane byty na
niecate 3%, oprocentowanie 10-latek siegato 3,7 proc. Obligacje 30-letnie na rynku
kosztowatyby co najmnie] 4,5 proc. Rzgd musi wiec wybieraC miedzy ditugim okresem
spokoju, bez koniecznosci rolowania obligacji, a niskim kosztem. Przewaga SAFE polega
wtasnie na tym, ze zapewnia spokdj i niski koszt jednoczesnie.

Finansowanie SAFE zostanie z nami nawet w czasach kryzysu, a UE jako jeden z najbardziej
wiarygodnych dtuznikdw w Europie bedzie mieC niskie koszty finansowania. Wyemitowane
przez Polske w styczniu 10-latki byty o 0,7 punktu procentowego drozsze niz takie same
papiery UE. W kryzysie ta réznica moze przekroczyC 3%.
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Na pozyczkach z SAFE Komisja Europejska nie bedzie zarabiatqa, czyli ich oprocentowanie
bedzie takie, jak oprocentowanie unijnych obligaciji. lle bedzie wynosito, oczywiscie nie
wiadomo, bo to bedzie tez zalezato od tego, jakimi obligacjami ten program bedzie
finansowany. Fundusz Odbudowy i Rozwoju (Next Generation UE) byt finansowany
instrumentami o Sredniej zapadalnosci na poziomie kilkunastu lat. Przy czym
oprocentowanie unijnych obligacji nie zmienia sie tak wyraznie w zaleznosci od terminu
zapadalnosci, jak oprocentowanie obligacii polskich. To oznacza, ze w przypadku papierdw,
dajmy na to, 30-letnich, bedzie podobne jak w przypadku 10-letnich. Dlatego im dtuzszy
okres pozyczki, tym wieksza réznica w koszcie, jaki poniesie UE w porownaniu do Polski.

Z SAFE nie korzystajg Niemcy czy Szwecja, a przeciwnicy SAFE upatrujg w tym putapki
zastawione] na Polske. Tymczasem sprawa jest oczywista: z pozyczki sitq rzeczy chetniej
korzystajq kraje, ktdre nie mogg same zadtuzac sie tak tanio, jak UE. Kraje o najwyzszej
wiarygodnosci kredytowej, takie jak wtasnie Niemcy i Szwecja, mogq pozyczac na rynku na
warunkach takich samych a czasem nawet lepszych niz UE. Z perspektywy Rumunii, ktorej
10-letnie obligacje w euro majg rentownos¢ na poziomie 4,8 proc., o 2 pkt proc. Wiecej niz
takie same obligacje Niemiec, SAFE jest bardzo tani. Z polskiej perspektywy rowniez jest
atrakcyjny. Podobnie dla Franciji, Wioch czy nawet Portugalii. Po problemach z kredytami
frankowymi Polacy wiedzq, ze dla Kowalskiego kredyt w walucie obcej jest ryzykowny. Ale
rzqd nie jest gospodarstwem domowym | nie obowigzujg go w tym przypadku te same
zasady. Ogdlnie, zobowigzania w euro nie sq ryzykowne, o ile po drugiej stronie sq aktywa
w te] samej walucie. A rzqgd pozyskane z diugu waluty wymienia w NBP, w wyniku czego
powstajq rezerwy walutowe. NBP jest instytucjq niezaleznq, ale 95 proc. jego zysku trafia do
budzetu panstwa. W ten sposdb aktywa w NBP zabezpieczajqg ryzyko walutowe rzqgdu.
To dziata w ten sposob, ze jesli ztoty sie umocni, to rzqgd zyska, bo bedzie mogt taniej kupic
walute na sptate zobowigzanh w przysztoSci. Jesli ztoty sie ostabi, to odkup walut stanie sie
drozszy, ale 95% tej straty wrdoci do rzgdu w formie zysku NBP. To przetozenie na zysk NBP nie
musi byC natychmiastowe. Jako kraj nie ponosimy ryzyka walutowego SAFE, a rzqgd ptaci
oprocentowanie w EUR takie samo jak otrzymuje NBP, niezaleznie od tego, ile ono wynosi.

To dobrze, ze duza czeS€ pieniedzy z SAFE zostanie wydana w Polsce. Rzqd mowi, ze az
80 proc. trafi do polskich firm, ale nawet gdyby to byto efektywnie 60 proc., to | tak bytoy to
duzy postep. Takie zakupy bedq pobudzaty polskq gospodarke, co na diuzszqg mete bedzie
obnizato ciezar zobowiqzan. Jesli zas chodzi o zakupy zagraniczne, to lepsze z naszej
perspektywy gospodarcze| sq te realizowane w Niemczech niz w USA czy w Korei Ptd., bo na
ozywieniu w niemieckie] gospodarce bardziej skorzystamy. Zresztqg, amerykanskie
| koreanskie uzbrojenie mozemy kupowac, o ile bedzie produkowane u nas, albo z innych
Srodkdw: na obronnos¢ wydajemy 200 mid zt rocznie, a SAFE to 184 mid zt na 5 lat. W Polsce
tez czeSC produkciji bedzie sie odbywata w fabrykach zagranicznych koncerndw, bo nie
wszystko potrafimy wyprodukowac sami. Ale to i tak lepsze niz import gotowego uzbrojenia
zzd granicy. Chodzi nie tylko o efekty mnoznikowe w gospodarce, prace, podatki, sktadki,
konsumpcje, PKB. Chodzi tez o logistyczng niezawodnoSC zrodet dostaw broni i amuniciji
W razie zamrozenia kanatdw transportowych.
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Maciej Legutko
dyrektor Departamentu Wspotpracy Miedzynarodowej

Dyplomacja ekonomiczna ha howo

Program misji gospodarczych Pracodawcow RP na rok 2026 otworzyliSmy mocnym
akcentem- wizytg w Arabii Saudyjskiej i podpisaniemm MoU z Federation of Saudi
Chambers.

W dniach 7-9 lutego 2026 delegacja Pracodawcow RP- wiceprezes Jacek Cieplak i dyrektor
wykonawczy ds. rozwoju Michat Spoczynhski- uczestniczyta w najwiekszej w historii misji
gospodarczej polskiego biznesu do Arabii Saudyjskiej. Jej znaczenie podkresla nie tylko
liczba firm (okoto 70), ale takze ranga wydarzenia. Na czele stat minister gospodarki Andrzej
Domanski, ktéremu towarzyszyt wiceminister rozwoju i technologii Michat Baranowski,
postowie oraz prezesi | wiceprezesi PFR, PAIH, BGK | KUKE.

Misja do Arabii Saudyjskiej to poczatek nowego modelu dyplomacji ekonomicznej, ktory
zamierza rozwijaC polski rzgd. Wzorem wielu zachodnich gospodarek, biznes ma teraz
wchodzi€ na zagraniczne rynki ze wsparciem rzgdowym oraz Team Poland- wspolnej marki
| inicjatywy szeSciu instytuciji z grupy PFR.

Pracodawcy RP majg do odegrania wazng role w tym systemie, angazujgc w misje
podmioty z naszych szeregdbw oraz nawiqzujqc relacje ze zrzeszeniami biznesdw z innych
krajow. Podczas misji do Arabii Saudyjskiej podpisaliSsmy MoU z Federation of Saudi
Chambers.

Na mocy podpisanego dokumentu obie organizacje zobowiqzaty sie do aktywnego
wspierania kontaktdw miedzy przedsiebiorcami zrzeszonymi w swoich strukturach,
stymulowania wymiany handlowe| oraz promowania wzajemnych inwestyciji. Strony bedq
regularnie wymieniaC informacje dotyczqgce mozliwosci gospodarczych i inwestycyjnych
w obu krajach.
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Memorandum przewiduje takze wspieranie réznorodnych form wspotpracy biznesowej,
w tym joint ventures, wspotpracy produkcyjnej oraz innych modeli partnerstw. Organizacje
zadeklarowaty wspdtprace przy organizacji forow gospodarczych, seminaridw i misji
handlowych, a takze wzajemnqg promocje udziatu firm w targach i wystawach branzowych
w Polsce | Arabii Saudyjskiej.

Najwazniejszy ma byC jednak wymiar praktyczny. Cztonkowie Pracodawcow RP
zainteresowani saudyjskim rynkiem zyskujg dostep do kontaktdw mogqgcych zwiekszyC
szanse skutecznej ekspansiji na Bliski Wschdd- tam, gdzie nieuchronnie przesuwa sie
centrum globalnej gospodarki.

Zapraszamy do kontaktu i Sledzenia ogtoszenh o kolejnych misjach gospodarczych
| spotkaniach networkingowych w miedzynarodowym gronie realizowanych przez
Pracodawcow RP.
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Matgorzata Sokotowska

Radca prawny, Sekretarz Platformy Bezpieczehstwa i Obronnosci

Instrument SAFE jako historyczna
szansa rozwojowa dia polskiego
przemystu obronnego

Uruchomienie przez Unie Europejskq instrumentu SAFE (Security Action for Europe) oznacza
jakoSciowqg zmiane w podejsciu do finansowania bezpieczehstwa oraz polityki
przemystowe] w sektorze obronnym. Po raz pierwszy w historii integracji europejskiej
powstat mechanizmn umozliwiajgcy finansowanie zakupdw uzbrojenia i rozwoju zdolnosci
produkcyjnych na tak duzg skale z wykorzystaniemm wspdlnego dtugu Unii. SAFE,
przewidujgcy do 150 mild euro preferencyjnych pozyczek dla panstw cztonkowskich, jest
odpowiedziq na trwate pogorszenie Srodowiska bezpieczehstwa w Europie oraz rosnqcg
SwiadomoscC, ze zdolnosci obronne nie mogqg byC budowane wytqgcznie poprzez import
uzbrojenia spoza kontynentu. W praktyce instrument ten jest jednoczeSnie narzedziem
bezpieczehstwa i polityki przemystowe| — a dla Polski moze stac sie najwigkszym impulsem
rozwojowym sektora zbrojeniowego od momentu przystgpienia do NATO.

Skala potencjalnych srodkéw dostepnych dla Polski czyni SAFE instrumentem o znaczeniu
strategicznym. Szacuje sig, ze Polska moze uzyskaC nawet okoto 40-45 mid euro
preferencyjnego finansowania, co oznacza mozliwoSC realizacji inwestycji przekra-
czajgcych mozliwosci budzetu krajowego bez gwattownego zwigkszania kosztow obstugi
dtugu publicznego. Jest to szczegdlnie istotne w sytuaciji, gdy Polska juz dzis przeznacza na
obronnos¢ ponad 4 procent PKB, nalezqgc do liderdw wydatkdw wojskowych w NATO. SAFE
nie zastepuje wydatkdw krajowych, lecz umozliwia ich przyspieszenie i zwigkszenie
efektywnosci poprzez dostep do tanszego kapitatu oraz mozliwosSC realizacji wspdlnych
projektow z partnerami europejskimi.

Znaczenie SAFE dla Polski nie wynika jednak wytgcznie z wielkosci dostepnych Srodkow
finansowych. Istotq programu jest preferencja dla produkcji europejskie] oraz rozwijania
zdolnosci przemystowych w panstwach cztonkowskich. Oznacza to, ze instrument moze
w wiekszym stopniu niz wczesniejsze programy modernizacyjne przyczyniac sie do budowy
krajowego potencjatu przemystowego. W przeciwienstwie do wielu dotychczasowych
zakupdw uzbrojenia, ktdére w znacznym stopniu opieraty sie na imporcie gotowych
systemOw, SAFE tworzy warunki do realizacji inwestycji produkcyjnych i technologicznych
w Polsce. Jesli Srodki zostanqg wykorzystane w sposob strategiczny, mozliwe bedzie przejscie
od modelu modernizacji opartego na zakupach do modelu opartego na rozwoju wiasnych
zdolnosci przemystowych.
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Najlbardzie] oczywistym obszarem potencjalnego wzrostu pozostaje produkcja sprzetu
wojsk lgdowych. Polska posiada w tym zakresie relatywnie rozwinietq baze przemystowq
obejmujqgcq produkcje pojazddw opancerzonych, artylerii czy systemow wsparcia
logistycznego. W warunkach rosngcego zapotrzebowania w Europie Srodkowo-Wschodniej
Polska moze staC sie naturalnym centrum produkcji sprzetu dla panstw regionu,
szczegOlnie jesli inwestycje SAFE zostanqg powigzane z eksportem i wspotpracq regionalna.
Rozwdj produkcji bojowych wozbw piechoty, systemdow artyleryjskich czy pojazddw
specjalistycznych moze w dtuzszej perspektywie doprowadzi€C do trwatego zakorzenienia
Polski w europejskich tahcuchach dostaw przemystu obronnego.

Jeszcze wieksze znaczenie strategiczne moze mieC rozwdj zdolnosci produkcji amunicii
| materiatdow bojowych. Doswiadczenia wojny rosyjsko-ukrainskiej pokazaty, ze zdolnosS¢C do
dtugotrwatej produkciji amuniciji stata sie jednym z kluczowych czynnikdw bezpieczehstwa
panstw europejskich. W wielu krajach UE zdolnoSci te zostaty po zakohczeniu zimnej wojny
ograniczone lub catkowicie zlikwidowane. Polska, posiadajgca tradycje produkcji amuniciji
oraz relatywnie duzq baze przemystowq w tym zakresie, moze wykorzystaC SAFE do
osiggniecia pozycji jednego z gtdbwnych producentdw amunicji w Europie. Rozbudowa
zaktadow, automatyzacija produkcji oraz inwestycje w nowe technologie mogqg zapewnic
Polsce trwatqg przewage konkurencyjng w segmencie, ktéry bedzie miat kluczowe znaczenie
przez kolejne dekady.

Instrument SAFE stwarza rdwniez mozliwosci rozwoju technologicznego, szczegdlnie
w obszarach takich jak systemy bezzatogowe, elektronika wojskowa czy oprogramowanie.
Polska dysponuje dynamicznie rozwijdjgcym sie sektorem prywatnym w dziedzinach
technologii cyfrowych i automatyki, ktéry moze zostaC wiqgczony w projekty obronne
finansowane z SAFE. Wigczenie firm technologicznych do sektora obronnego mogtoby
znaczgco zwiekszyC innowacyjnoSC polskiej zbrojenidwki, tradycyjnie zdominowanej przez
duze przedsiebiorstwa panstwowe. Rozwdj technologii podwodjnego zastosowaniaq,
szczegOlnie w obszarach autonomicznych systemow bojowych, sztucznej inteligenciji czy
cyberbezpieczenstwa, moze przyniesSC efekty wykraczajgce daleko poza sektor obronny.

SAFE moze rowniez wywotac istotne skutki makroekonomiczne. Stabilny i wieloletni strumien
zamowieh umozliwia przedsiebiorstwom podejmowanie inwestycji o horyzoncie
przekraczajgcym cykl budzetowy panstwa. Przemyst obronny nalezy do sektoréow o wysokiej
intensywnosci kapitatowej i technologicznej, a jego rozwdj generuje popyt w wielu innych
gateziach gospodarki — od przemystu metalowego | chemicznego po elektronike i ustugi
informatyczne. W efekcie SAFE moze dziataC jako silny impuls inwestycyjny o szerokim
oddziatywaniu gospodarczym, szczegdlnie w regionach o silnej koncentracji przemystu
ciezkiego.

/naczenie SAFE polega takze na jego potencjale integracyjnym. Instrument zakiado
wspolne zakupy i projekty realizowane przez kilka panstw cztonkowskich, co sprzyja
powstawaniu ponadnarodowych konsorcjow przemystowych.
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Dla Polski oznacza to mozliwoS¢C wejscia do europejskiego ,rdzenia przemystowego” sektora
obronnego, ktory dotychczas byt zdominowany przez najwieksze gospodarki Europy
Zachodniej. Wiqczenie polskich przedsiebiorstw w duze projekty europejskie mogtoby
prowadzi€ do transferu technologii i trwatego zwiekszenia kompetenciji przemystowych.

JednoczeSnie SAFE nie gwarantuje automatycznego sukcesu polskiego przemystu
obronnego. Instrument ma charakter pozyczkowy, co oznacza koniecznoSC racjonalnego
planowania inwestycji oraz zapewnienia ich ekonomicznej efektywnosci. Srodki SAFE bedg
w praktyce zwiekszac zadtuzenie panstwa, diatego ich wykorzystanie powinno prowadziC
do budowy zdolnosci produkcyjnych i eksportowych, a nie jedynie finansowania zakupow
zagranicznego uzbrojenia. W przeciwnym razie SAFE moze okazac sie jedynie narzedziem
umozliwiajgcym przyspieszenie importu sprzetu wojskowego bez trwatego efektu
przemystowego.

Powaznym wyzwaniem pozostaje takze konkurencja ze strony najwiekszych koncerndw
europejskich. Francja, Niemcy czy Wtochy dysponujq znacznie bardziej rozwinietymi
sektorami obronnymi oraz wiekszym dosSwiadczeniem w readlizacji projektow
miedzynarodowych. Istnieje ryzyko, ze znaczna czeSC Srodkdw SAFE zostanie przechwycona
przez najwieksze przedsiebiorstwa zachodnioeuropejskie, a rola Polski ograniczy sie do
funkcji podwykonawcy lub odbiorcy gotowego sprzetu. Ograniczenie tego ryzyka wymaga
aktywnej polityki przemystowej panstwa oraz precyzyjnego okreSlenia priorytetow
technologicznych.

Ostatecznie znaczenie SAFE dla Polski bedzie zalezeC od zdolnoSci do strategicznego
wykorzystania dostepnych Srodkdw. Jesli finansowanie zostanie skoncentrowane na
budowie zdolnosci produkcyjnych i technologicznych, Polska moze w ciggu naijblizszej
dekady stac sie jednym z gtdbwnych oSrodkdw przemystu obronnego w Europie. W takim
scenariuszu SAFE mogtby odegrac role podobng do tej, jokg fundusze strukturalne odegraty
w modernizacji infrastruktury po 2004 roku. JeSli jednak Srodki zostang wykorzystane
gtdbwnie na zakupy zagranicznego uzbrojeniq, historyczna szansa na trwate wzmocnienie
polskiej zbrojenidwki moze zosta¢ w duzej mierze zaprzepaszczona.

Instrument SAFE jest wiec nie tylko programem finansowania obronnosci, lecz takze testem
zdolnosci panstwa do prowadzenia dtugofalowej polityki przemystowej. Od sposobu jego
wykorzystania zalezeC bedzie, czy Polska pozostanie przede wszystkim importerem
technologii wojskowych, czy tez stanie sie jednym z filardbw europejskiej bazy
przemystowo-obronnej. W tym sensie SAFE moze okazac sie jednym z najwazniejszych
projektdw gospodarczych i strategicznych w historii wspotczesnej Polski.
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N!EWYPALENI - Era Nowych Kobiet

Polacy sq wykszialceni, ambitni, sprawczy.

Polacy sa tez przepracowani, zniechgceni, zmeczeni.

i
Wypalenie zawodowe dotyezy az 64% z nas.

LZAS T0 ZMIENIL.

Wypalenie zawodowe to nie problem jednostki, a systemu. Fundacja Era Nowych Kobiet
| organizacja Pracodawcy RP w listopadzie ubiegtego roku ogtosity ogdlnopolskqg akcije
spotecznq ,NIE'WYPALENI”, by odbudowac relacje i wspdinote.

Wypalenie stato sie jednym z najpowazniejszych wyzwan wspodtczesnego zycia — chorobqg
cywilizacyjng wynikajgcq z przebodzcowaniq, stresu, samotnosci i zaniku prawdziwych
relacji. Chorobq cywilizacyjng, ktora ostabia ludzi, firmy i catqg gospodarke. Dotyka miliondw
Polakdw, zardbwno pracownikdw, jak i przedsiebiorcow, ktdrzy - jedni i drudzy - pracujg
ponad sity, czesto bez szansy na odpoczynek. Globalne analizy pokazujq, ze koszt rotacji,
obnizonej produktywnosci i absencji spowodowanej wypaleniem liczony jest w setkach
miliarddw dolaréw rocznie, a w Polsce chroniczne zmeczenie deklaruje nawet dwoch na
trzech aktywnych zawodowo. Ta diagnoza niesie rowniez szanse. Jednym ze zrodet
problemu jest samotnos¢, dlatego rozwigzanie powinno opierac sie na odbudowie relacjj,
ktore sq najskuteczniejszq tarczqg ochronng zdrowia psychicznego.
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Witasnie z takg misjg Fundacja Era Nowych Kobiet Joanny Przetakiewicz, we wspotpracy
z Pracodawcami RP oraz przy wsparciu Ministerstwa Zdrowid, Ministerstwa Rodziny, Pracy
| Polityki Spotecznej uruchomita ogdlnopolskg kampanie spoteczng ,NIEIWYPALENI”. Wybitni
eksperci, prof. Piotr Gatecki — konsultant krajowy w dziedzinie psychiatrii — i Jacek Walkiewicz
- psycholog i méwca motywacyjny, wspottworzyli rozwigzania, ktére nie tylko trafnie
diagnozujqg przyczyny kryzysu, ale przede wszystkim pokazujg, jak mu skutecznie
przeciwdziataC. Kompania stawia na sprawczoSC kazdego z nas i daje wszystkim, bez
wyjqtku, bezptatne, gotowe do wdrozenia narzedzig, dzieki ktdrym mozemy zadbac o siebie,
| 0 siebie nawzajem, juz dzis.

Po powodzeniu kampanii ,Koalicja przeciwko samotnosci”, w ktorej Fundacja Era Nowych
Kobiet, zrzeszajgca prawo milion kobiet, zwrécita uwage na skale problemu kryzysu
mentalnego i samotnosci dorostych Polakdw i rozpoczeta ogdlnopolskg rozmowe na ten
temat, Joanna Przetakiewicz-Rooijens postanowita zrobiC krok dalej — znalezC realne
rozwiqzanie, ktdre pomoze ludziom odbudowac relacje i odzyskac sprawczosc. Wypalenie
zawodowe nie pojawito sie nagle. Psychologowie opisujg je od kilkudziesieciu lat, ale
dopiero ostatnie lata, w tym pandemiq, izolacja spotecznag, praca hybrydowa i cyfryzacja
relacji, sprawity, ze stato sie jednym z najpowazniejszych wyzwah zdrowotnych oraz
gospodarczych wspodtczesnosci. Jego korzeniem jest samotnoSC i utrata autentycznych,
ludzkich wiezi. Pozostaje pytanie — gdzie mozemy budowacC relacje? Praca staje sie
idealnym miejscem do tej zmiany, bo to tam dorosli spedzajg najwiekszq czesSC zycia i to
tam najtatwiej odbudowac wspdlnote.

Tak powstata pierwsza inicjatywaq, ktdra nie obwinia jednej strony rynku pracy i nie dzieli
ludzi na ,tych, ktérzy wymagajq”, i ,tych, ktdrzy nie wytrzymujq presji”. We wspotpracy
z wybitnymi polskimi ekspertami z zakresu psychiatrii | psychologii powstat program
| kampania edukacyjna , NIEIWYPALENI” — dostepne na www.niewypaleniwpracy.pl.

— Wypalenie zawodowe nie jest stabosciq jednostki, lecz efektem przecigzenia relacii
| chronicznego stresu. Dotyka zardbwno pracownikdw, jak i przedsiebiorcow.
Najskuteczniejszg ochrong przed wypaleniem sq bliskie, wspierajgce wiezi w pracy
| w domu oraz umiejetnoSC dbania o siebie — o rownowage miedzy obowigzkami
a przyjemnosciq. Dlatego w naszym programie skupiamy sie na odbudowie relacii
| wzmachianiu wiezi — bo to one dajq sitg, satysfakcje i odpornosSC potrzebng do zycia
osobistego | zawodowego — zaznacza prof. Piotr Gatecki, konsultant krajowy w dziedzinie
psychiatri.

Rozwigzywanie problemu zacznijmy od miejsca pracy

Kampania ,NIEIWYPALENI" skupia sie na pracy, poniewaz to dzis najwieksza platforma
fgczqca ludzi, miejsce, w ktérym wspolnota moze dziataC najszybciej i najszerzej. Nie
dlatego, ze wypalenie bierze sie wytqcznie z pracy, ale dlatego, ze to tam mozemy realnie
wptyngC na codzienne relacje.

% PRACODAWCY RP WWW.PRACODAWCYRP.PL ® o @ @ O °



Najnowsze badania pokazujg bowiem, ze fundamentem dobrostanu w organizacjach nie
sq benefity, coachingi ani narzedzia, cho€ mogqg wspieracC proces. Dla 55% pracownikow
w Polsce atmosfera w pracy jest jedng z najwazniejszych wartosci zawodowych. To ona
decyduje o tym, czy codziennoSC buduje nasze poczucie sensu czy odbiera sity. Az 88%
pracownikdw, ktdrzy majqg dobre wiezi z zespotem, deklaruje wyzszqg satysfakcje z pracy
| wieksze zaangazowanie, a 48% badanych wskazuje wtasnie dobre relacje jako powdd
pozostania w firmie.

- W pracy jesteSmy razem, a jak pokazujg badanig, bliskie relacje sq najwiekszym
czynnikiem szczescia i predyktoremdtugowiecznosci. Pracownicy potrzebujg pracodawcow,
pracodawcy pracownikbw. Razem mozemy sobie nawzajem pomoc i zbudowac lepsze
miejsce pracy. Bo wypalenie nie zaczyna sie od pracy ani domu, a od samotnosci. Dotyczy
wszystkich i tylko razem mozemy mu sie przeciwstawi¢ — podkresSla Joanna Przetakiewicz,
inicjatorka kampanii ,NIEIWYPALENI" i zatozycielka Fundaciji Era Nowych Kobiet.

Pamietam dobrze, jak prowadzgc swojq pierwszq firme, miatam Swietny zesp6t i dobrze
dziatajgcy biznes, a mimo to podjezdzajgc pod klinikg, nie bytam w stanie wysigsc
z samochodu. To byto absolutne wypalenie. Diatego po sukcesie ,Kodlicji przeciwko
samotnosci’, w ktorej potqczyliSmy sity prawie miliona kobiet w catej Polsce, chciatom iS¢
o krok dalej, dac ludziom nie tylko diagnozeg, ale konkretne rozwigzanie - dodaje.

Stary problem, ktory urést do rangi nowego kryzysu gospodarczego

Kryzys wypalenia zawodowego ma bardzo wymierny wymiar ekonomiczny. Wedtug
raportu ZUS za 2024 rok, zaburzenia psychiczne byly najdrozszq kategorig wydatkow
zwigzanych z niezdolnoscig do pracy — kosztowaty gospodarke 10,2 mid zt, co stanowi 17,7%
wszystkich wydatkow. To pieniqgdze, ktore firmy i panstwo tracq przez zwolnienig, absencje
| nieaktywnoS¢ zawodowq 0sOb przecigzonych stresem. A problem stale narastaq, poniewaz
az 78% aktywnych zawodowo Polakdw odczuwa przynajmniej jeden objaw wypalenia.

Z perspektywy przedsiebiorstw konsekwencje sq jeszcze szersze: rosnqca rotacja, spadek
produktywnosci, zanik zaangazowania i innowacyjnosci, a czesto takze kompletny rozpad
zespotowego morale. W Polsce 65% pracownikdw aktywnie rozwazato odejsScie z pracy
z powodu nhadmiernego stresu i przecigzenia. Wypalenie nie jest wiec ,prywatnq stabosciq
jednostek’, ale strukturalnym zagrozeniem dla konkurencyjnosci gospodarki.

Relacje jako antidotum

Kampania ,NIE'WYPALENI" opiera sie na fundamentalnym odkryciu wspdtczesne;
neurobiologii | psychiatrii; roznowa jest naturalnym antydepresantem. Podczas dobre,
wspierajgcej rozmowy obniza sie poziom kortyzolu (hormonu stresu), a podnosi poziom
oksytocyny. Rozmowa reguluje emocje i buduje odpornoSC psychicznq. Tworzy wiezi,
niweluje napiecia, sprzyja rozwijaniu empatii i uwaznosci. Dziata jak szczepionka przeciwko
samotnosci — prawdziwej chorobie naszych czasow.
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— Kazda rzecz, z ktére| korzystamy, powstaje dzieki wspotpracy ludzi, od pomystu po
realizacje. To nie tylko jednostki, ale cate zespoty wnoszqg swojq prace, czas
| zaangazowanie. W pracy spedzamy znacznq czeSC zycia, dlatego to tam mozemy
budowac relacje, wspdlnote i poczucie przynaleznosci — mowi Jacek Walkiewicz, psycholog,
mMowca motywacyjny i inspiracyjny, trener i mentor i dodaje — Poczucie przynaleznosci do
wspolnoty, bliskos¢, zyczliwoS€ i serdecznoSC innych osbOb zdecydowanie najlepiegj
pomagadjg w radzeniu sobie ze stresem 1 wypaleniem. Skuteczni, odpowiedzialni,
pomystowi, odwazni, wytrwali — tacy juz jesteSmy. Teraz czas na bycie uSmiechnietym
i radosnym. RadoS¢C to wybodr. Bycie radosnym w pracy na pewno pomoze nam rowniez
W Zyciu osobistym i odwrotnie.

Witasnie ten mechanizm stanowi podstawe kampanii ,NIEIWYPALENI". Jej ideq jest zmiana
kultury relacji wszedzie tam, gdzie zyjq ludzie, poczgwszy od pracy, ktéra daje najwigekszy
zasieg i realny wptyw. Kompania nie obiecuje cuddw, nie zrzuca odpowiedzialnoSci na
pracodawcow lub pracownikdw, nie kaze ,znalez€¢ balansu po godzinach'. Zamiast tego
daje konkretne narzedzia, opracowane przez prof. Piotra Gateckiego i Jacka Walkiewicza, do
odbudowy wspdlnoty, rozmowy, wsparcia i uwaznosci w zespotach. A co najwazniejsze
— wskadzuje, ze zmiand zaczyna sie od nhas samych i zacheca do podjecia pierwszego kroku.

Program edukacyjno-warsztatowy jest dostepny bezptatnie online dla wszystkich. tgczy on
dwa poziomy wsparcia: indywidualny i zespotowy. Z jednej strony oferuje pracownikom
zestaw wskazowek i technik pozwalajgcych lepiej radzi€ sobie z napieciem i przeciqgzeniem,
z drugiej daje organizacjom gotowe scenariusze spotkan i rozmow, dzieki ktdrym mozna
odbudowac komunikacje, zaufanie i poczucie przynaleznosci w zespotach.

Sprawczos¢ — nie czekajmy, dziatajmy

/NIE!WYPALENI" to zaproszenie do dziatania od dzis. Do pobrania bezptatnych materiatdow, do
rozmowy w zespole, do zmiany, ktorg kazdy moze wesprzecC, niezaleznie od pozycji, branzy
czy wielkosci firmy. Nie czekamy na ratunek z zewngtrz. Nie koncentrujemy sie na narzekaniu
na system czy punktowaniu, co powinno lepiej robiC panstwo, szkota czy pracodawcy.
Podchodzimy do tematu konstruktywnie. OdpowiedzialnoS€ — czy tez nadzieja na to, ze
mozemy polepszyC swoj komfort — lezy po stronie kazdego z nas. | w naszych rekach.
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https://pracodawcyrp.pl/storage/app/media/MARZEC 2026/pracodawcykompaseuropejskimarzec-2.pdf

Aleksandra Borecka
specjalistka ds. legislacii

Przysztos¢ aktywizacji zawodowej osob
z niepetnosprawnosciami — standaryzacjo
zatrudnienia wspomaganego

Zatrudnienie wspomagane to forma wsparcia aktywnosSci zawodowej 0osOb z niepetn-
osprawnosciami — zardbwno w znalezieniu, jak i utrzymaniu zatrudnienia na otwartym rynku
pracy. Wsparcie dedykowane jest osobom, ktdre napotykajg szczegdlne trudnosci w tym
obszarze. Do grupy tej zaliczy¢ mozna m.in. osoby z niepetnosprawnosciq sprzezongq,
intelektualng lub psychiczng. Kluczowym aspektem procesu jest zachowanie petnej
decyzyjnoSci 0s6b objetych wsparciem. Metoda ta uwzglednia osobiste cele, aspiracje oraz
mozliwosci, przy jednoczesnym uwzglednieniu realidw rynkowych i zapotrzebowania
kadrowego pracodawcdw. Fundamentalng skiadowg tego modelu jest bowiem
aktywizacja zawodowa na otwartym rynku pracy — a nie w miejscach tzw. zatrudnienia
chronionego.

W Polsce funkcjonujg co prawda podmioty oferujqce zatrudnienie wspomagane. Brakuje
jednak jednolitych 1 systemowych ram, pozwalajgcych na rozszerzenie oferowanego
wsparcia. Nie dysponujemy definicjq legalng tego typu ustugi ani ujednoliconym dla
catego kraju standardem. W efekcie dostepnoSC ustugi pozostaje zrdéznicowana
w zaleznoSci od regionu kraju. Na poczqgtku 2025 roku zainicjowano jednak projekt, ktory
moze istotnie zmieni€C ten stan rzeczy. Biuro Petnomocnika Rzgdu do Spraw Osob
Niepetnosprawnych wraz z partnerami — Polskg Federacjq Zatrudnienia Wspomaganego
oraz Polskg Unig Zatrudnienia Wspomaganego, zapoczqtkowato prace nad projektem
pt. ,Standaryzacja modelu zatrudnienia wspomaganego”. Celem tej inicjatywy jest
wypracowanie standardu procedur, ktére pozwolq na trwatq i skuteczng adaptacje modelu
do polskiej rzeczywistosci.

Kluczowym elementem projektu sq agencje zatrudnienia wspomaganego, czyli podmioty
wyspecjalizowane majgce — z zachowaniem opracowywanych standarddw i wymogow
organizacyjno-merytorycznych — oferowac wsparcie w procesie aktywizaciji. Przewiduje sie
takze stworzenie obowiqgzku certyfikacji agencji. W ich ramach dziata€ majq trenerzy pracy,
odpowiedzialni za wsparcie osoby korzystajgcej z ustugi zatrudnienia wspomaganedo.
Trenerzy majq zardbwno szkoli€¢, edukowad, jak i wspiera€ adaptacje w miejscu pracy. Bedqg
obecni przez caty okres aktywizacji — takze przy wykonywaniu zadah w samym miejscu

pracy.
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/wiehczeniem projektu ma byC opracowanie projektu aktu normatywnego majgcego
wdrazaC¢ do systemu prawnego ustuge zatrudnienia wspomaganego. Regulacja ma
docelowo obejmowal m.in. warunki dostepu, zasady finansowania, nadzdr oraz
mechanizmy wsparcia dla pracodawcow.

W pazdzierniku 2025 r. utworzono Rade Interesariuszy projektu. Stanowi ona forum
wspotpracy ekspertdw, instytucji i organizacji spotecznych, w tym strony pracodawcow.
W jej sktad weszia takze reprezentacja Pracodawcdw RP. AktywnoSC ta wpisuje sie
w szerokie dziatania Pracodawcow RP w zakresie wsparcia aktywnosci zawodowej osob
Z niepetnosprawnosSciami, tj. m.in. aktywnoS€ na rzecz likwidacji putapki rentowej,
opiniowanie projektu ustawy o asystencji osobistej, czy udziat w partnerstwie Inclu(vi)sion.
Niezmiennie podkreSlamy bowiem, ze problematyka aktywizacji chetnych do pracy osob
Z niepetnosprawnosciami jest kluczowa zardwno dla ich osobistego dobrostanu
psychofizycznego, jak i w obliczu nieprzychylnych prognoz demograficznych. Ustandary-
zowanie modelu zatrudnienia wspomaganego jest krokiemm w kierunku systemowego
wspadarcia tej grupy na rynku pracy, ktdry moze przetozyC sie na ich realnq i statq aktywizacje
zawodowaq. Model ten ma bowiem dwa kluczowe elementy. Skupia sie na indywidualnej
sytuacji i predyspozycjach osoby korzystajgcej z ustugi oraz jednoczesSnie wsparcie to nie
ogranicza sie wytgcznie do kwestii teoretycznych, ale jest kontynuowane w samym miejscu
wykonywania pracy.

Aol Zagrudnienin Wipomaganego
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Hanna Gehrke-Gut

dyrektor ds. Public Relations w GutPR

Hanna Gehrke-Gut
_dyrektor ds. Public Relations w GUtPR_
Po co firmie przemystowej agencja PR?

W sektorze przemystowym o przewadze rynkowej firmy decydujq nie tylko kompetencje, ale
takze wiarygodnoS¢ oraz zaufanie do firmy jako stabilnego partnera biznesowego. W tym
konteksScie public relations nie jest dodatkiem czy dziataniem wizerunkowym ,na pokaz”
— staje sie niezbednym narzedziem zarzgdzania reputacjq, budujgcym nie tylko
Swiadomos¢C parametrow technicznych, ale i odpowiednig narracje wokot nich. A aktualnie
brak PR-u oznacza oddanie tej narracji konkurencii.

Wspobtczesny rynek przemystowy pokazuje jednoznacznie: przewage budujg nie tylko
parametry techniczne, ale rowniez narracja wokét nich. Komunikacja w firmie przemystowej
nie moze byC przypadkowa ani reaktywna. Musi porzgdkowac sposdb mowienia
o technologii, kompetencjach i wartosci biznesowej — zardbwno na zewnatrz, jak i wewnaqtrz
organizacji. Rola agencji PR polega wiec nie tylko na ,upiekszaniu” przekazu, lecz na
strategicznym zarzqdzaniu informacjq, ktére wzmachnia pozycje firmy w relacjach
handlowych, partnerskich i pracowniczych.

Jak wskazuje Hanna Gehrke-Gut, Dyrektor ds. Public Relations w GutPR, firma produkcyjna
powinna koncentrowac sie na tym, co stanowi istote jej dziatalnosci — technologii, jakosci
| efektywnosci operacyjnej. A budowanie marki, wiarygodnoSsci i rozpoznawalnosci warto
powierzyC specjalistom.

- Brak dziatan PR nie oznacza neutralnosci. Oznacza oddanie przestrzeni komunikacyjnej
konkurencii, ktéra chetnie jg zagospodaruje. Dlatego w przemysle to nie koszt. To inwestycja
w stabilny, przewidywalny wzrost.

Widocznos¢ i wiarygodnosc¢ jako realny kapitat biznesowy
W przemysle klient B2B nie kupuje obietnicy, lecz pewnos¢. Zadaniem profesjonalnej agencii

PR jest zbudowanie i konsekwentne komunikowanie tej pewnosci w sposob zrozumiaty dla
rynku.
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- Poprzez eksperckie tresci, case studies, publikacje branzowe i obecnosS¢ w wyspecja-
lizowanych mediach, firma przemystowa przestaje byC anonimowym producentem,
a zaczyna funkcjonowacl jako podmiot o jasno zdefiniowanym know-how. To wtasSnie ta
widocznos¢ kompetencji sprawia, Zze w procesach ofertowych wygrywajq dostawcy, ktorzy
sq postrzegani jako najbardziej wiarygodni organizacyjnie — mowi Hanna Gehrke-Gut,
Dyrektor ds. Public Relations w Agencji GutPR.

Nie bez znaczenia w tym aspekcie sqg media branzowe — portale, magazyny i tytuty czytane
przez decydentdw technicznych i zakupowych. Profesjonalne media relations to
dtugofalowe relacje z redakcjami, regularna obecnoSC ekspercka i konsekwentne
budowanie widocznosci w odpowiednim kontekscie.

- Obecnos¢ w mediach branzowych, komunikacja nowych technologii wdrozen
I Inwestycji, a takze systematyczne budowanie pozycji eksperta sprawiqjq, ze rozmowd
handlowa zaczyna sie z zupetnie innego poziomu. Sprawia to, ze firma zaczyna byc¢
postrzegana nie jako dostawcaq, lecz jako lider technologiczny i partner merytoryczny.
Potencjalny klient nie pyta, co to za firma. Pyta, kiedy i na jakich warunkach mozna
rozpoczqcC wspotprace. Z perspektywy sprzedazy to réznica fundamentalna — komentuje
Dyrektor ds. Public Relations z GutPR.

Employer branding w przemysile

Branza przemystowa od lat mierzy sie z deficytem wykwalifikowanych pracownikdw
technicznych, inzynierdw i operatorow. Rosngca konkurencja o kadry sprawia, ze samo
stabilne zatrudnienie przestaje byC argumentem wystarczajgcym. Kandydaci oczekujg
jasnej informaciji o technologii, kulturze pracy, bezpieczenstwie i perspektywach rozwoju.

- Dobrze prowadzony PR pozwala pokazac firme produkcyjng jako nowoczesnego
i odpowiedzialnego pracodawce. To nie tylko poprawia jakoSC aplikacji, ale w praktyce
skraca procesy rekrutacyjne i obniza ich koszty. Employer branding w przemysle nie jest
dzi§ dziataniem wizerunkowym - jest elementem zarzqQdzania ryzykiem operacyjnym
— wyjasnia Hanna Gehrke-Gut z Agencji GUtPR.

Targi i eventy jako kulminacja dziatan komunikacyjnych

Dla wielu firmm przemystowych targi branzowe pozostajqg najwazniejszym momentem
w roku. To tam zapadajq decyzje, rozpoczynajq sie rozmowy | budujq relacje.

- Skuteczny PR obejmuje nie tylko obecnoSC na stoisku, lecz rowniez komunikacje przed
wydarzeniem, w jego trakcie i po zakonczeniu. To wtasnie wtedy widocznoS€ moze zostac
realnie zwielokrotniona — wskazuje Dyrektor ds. Public Relations w Agencji GutPR.
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Jak znalez¢ odpowiednig agencije PR?

Wybor agencii PR dla firmy przemystowej powinien by¢ rozpatrywany w kategoriach decyzji
strategicznej, porownywalnej z doborem partnera technologicznego lub doradczego.
Kluczowe znaczenie ma nie cenq, lecz realne kompetencje, doSwiadczenie w pracy
z biznesem produkcyjnym oraz umiejetnoS¢ zrozumienia specyfiki procesdw, produktow
| rynkui.

- Przed podjeciem wspotpracy warto precyzyjnie okreSlic cele komunikacyjne — czy
priorytetem jest wzmocnienie widocznosci marki, wsparcie sprzedazy B2B, budowad
wizerunku pracodawcy czy uporzgdkowanie komunikacji w sytuacjach wymagajgcych
szczegollnej kontroli. Rdwnie istotne jest dosSwiadczenie agencji potwierdzone konkretnymi
realizacjami, jakosciq publikowanych tresci i referencjami, a takze sposdb prowadzenia
wspotpracy. transparentnosS¢ dziatan, regularne raportowanie i zdolnoS¢ do przetozenia
jezyka technologii na zrozumiaty przekaz rynkowy. Najwiekszq wartoSC przynosi jednak
partnerstwo z agencjq, ktora mysli strategicznie, dziata proaktywnie i doradza, zamiast
ograniczaC sie do biernej realizacji pojedynczych zadah — podsumowuje Hanna
Gehrke-Gut, Dyrektor ds. Public Relations w Agencji GutPR.

GutPR to kreatywna agencja public relations dziatajgca od 14 lat w stuzbie dobrego PR.
GutPR skupia profesjonalistdw, posiadajgcych doswiadczenie na rynku budowlanym,
wnetrzarskim, finansowym, informatycznym, farmaceutycznym i FMCG.

Agencja GutPR to dobry wybdr dla firm, ktdrym zalezy na diugotrwatym i skutecznym
budowaniu pozytywnego wizerunku.
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KPMG

92% duzych i Srednich firm planuje w 2026 roku inwestycje,
kwalifikujqce sie do wsparcia publicznego

PlynnoS¢ operacyjna pozostaje jednym z kluczowych obszaréw uwagi dyrektorow
finansowych, a 2026 rok zapowiada sie jako czas istotnych zmian w strategiach
finansowych firm. Z drugiego raportu KPMG w Polsce z cyklu CFO Pulse pt. ,,Ptynnos¢
| strategia finansowa w 2026 roku” wynikaq, ze jedynie 5% CFO uznaje obecnhqg strukture
finansowania za optymalng, podczas gdy zdecydowana wiekszoS¢ planuje zmiany
w odpowiedzi na presje kosztowq oraz ryzyka gospodarcze i podatkowe. Sposrod zmian
regulacyjnych najwiekszy wptyw na funkcje finansowqg bedq miaty przepisy dotyczgce
cen transferowych oraz zmiany w CIT. Rownolegle az 84% Srednich i duzych firm
korzystato w ostatnich trzech latach ze wsparcia publicznego. W 2026 roku firmy planujqg
przede wszystkim inwestycje w digitalizacje i automatyzacje, projekty badawczo-rozwojowe
oraz rozwoj kompetenciji pracownikow i szkolenia.

Drugi raport KPMG w Polsce z cyklu CFO Pulse wskazuje, ze prognozowany wzrost PKB Polski
w 2026 roku na poziomie ok. 3,5% r/r oraz spadek inflacji do 2,9% tworzq warunki sprzyjajqgce
planowaniu rozwoju. JednoczeSnie dziatania konsolidacyjne w polityce fiskalnej oraz
rosngce wymogi regulacyjne istotnie wptywajqg na sposoéb zarzgdzania finansami
przedsiebiorstw. Wyniki badania pokazujq wyrazny obraz priorytetow funkcji finansowe.
Kluczowymi wyzwaniami dla CFO pozostajq presja dostawcow na skracanie terminow
pftatnosci, nadmierny poziom zapasow | zatory ptatnicze. Regulacje podatkowe
— szczegllnie w obszarze cen transferowych, w tym dokumentacji raportowania
Country-by-Country, zmiany w CIT oraz raportowania JPK — sqQ postrzegane jako czynnik
zwigekszajqgcy ztozonoS¢ operacyjnq i ryzyko. Natomiast ulgi, dotacje i wsparcie publiczne
przestaty byC rozwiqgzaniem okazjonalnym i staty sie istotnym elementem strategii
finansowania rozwoju, cho¢ nadal pozostajqg obciqQzone barierami proceduralnymi
| organizacyjnymi — moéwi Kiejstut Zagun, Partner w Dziale Doradztwa Podatkowego, Szef
Zespotu ds. Innowaciji, Ulg i Dotacji w KPMG w Polsce.
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Presja dostawcdw na skracanie termindw ptatnosci i zamrozenie kapitatu w zapasach to
gtdbwne zagrozenia dla ptynnosci operacyjnej firm.

Kluczowym zagrozeniem dla ptynnosSci operacyjnej firm pozostaje presja dostawcdw na
skracanie termindw ptatnosci — wskazato jg 36% ankietowanych dyrektorow finansowych.
W praktyce oznacza to przenoszenie ryzyka ptynnosciowego w dét tahcucha dostaw oraz
wieksze obcigzenie finansowe po stronie przedsiebiorstw.

PtynnoSC operacyjna pozostaje jednym z najwazniejszych obszarow uwagi CFO. Presja
dostawcow na skracanie termindw ptatnosci, nadmierne zamrozenie kapitatu w zapasach
oraz wydtuzajgce sie terminy ptatnosci od klientdw tworzq zestaw wyzwan, ktdry wymaga
aktywnego i Swiadomego zarzgdzania kapitatem obrotowym. JednoczesSnie jedynie
niewielka czeS¢ dyrektorow finansowych uznaje obecnq strukture finansowania zd
optymalng, co oznacza, ze rok 2026 bedzie czasem przeglgdu i redefinicji zrodet
finansowania dziatalnosci — mowi Agnieszka Jarosz, Dyrektor zarzgdzajgca ACCA
w Europie Wschodniej i Potnocnej.

Duze zainteresowanie pozyskiwaniem dotacji ze strony Srednich i duzych przedsigbiorstw

Az 84% firm deklaruje, ze w ciggu ostatnich trzech lat skorzystato ze wsparcia publicznego.
Tak wysoki odsetek wynika ze specyfiki analizowanego okresu, w ktérym firmy mogty
korzystaé zarébwno z klasycznych programéw dotacyjnych (w tym funduszy UE), jok
| z szeroko dostepnych instrumentow wsparcia zwigzanych z odbudowq po pandemii oraz
transformacjqg energetyczng. Jedynie 12% przedsiebiorstw, ktore aplikowaty o Srodki, nie
uzyskato finansowania, co Swiadczy o duzej efektywnosci procesu aplikacyjnego.

Aktywnosc w zakresie dotacji w ciagu ostatnich trzech lat

37

@® Firmy, ktére otrzymaly dotacje

Firmy, ktére aplikowaty, ale nie otrzymaty dotacj

@ Firmy, ktére nie aplikowaly o dotacje

847%
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Oprocz klasycznych dotacji firmy coraz czesSciej siegajq po ulgi CIT jako forme wsparcia
inwestycji w innowacje. Jak wskazuje raport OECD, w 2023 roku Polska miata drugq
najwyzszq stawke ulgi na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowq wsrod krajow OECD, a wartoSC
uzyskanych odliczen, wyrazona jako odsetek PKB, podwoita sie w latach 2017-2023
i siegneta 0,26% PKB. Ulgi mogq siega nawet 200% kosztow inwestycji B+R. JednoczesSnie
polskie przedsiebiorstwa wypadajq wyraznie ponizej Sredniej unijnej pod wzgledem
wysokosci tego rodzaju inwestycji, osiggajgc nieco ponad 70% przecietnego poziomu dla
UE, a w obszarze wdrazania innowacji produktowych i procesowych — odpowiednio jedynie
29% i 51% — komentuje Kiejstut 209un, Partner w Dziale Doradztwa Podatkowego, Szef
Zespotu ds. Innowaciji, Ulg i Dotacji w KPMG w Polsce.

Inwestycje firm w 2026 roku — najczesciej wybierane obszary wsparcia

Dotacje pozostajqg jednym z kluczowych zroédet finansowania inwestycji — az 92% Srednich
| duzych firm planuje w 2026 roku realizowaC projekty potencjalnie kwalifikujgce sie do
wsparcia dotacyjnego, a wsrdd przedsiebiorstw o przychodach powyzej 100 min zt odsetek
ten wynosi 96%. Najrzadziej po dotacje zamierzajq siegac firmy z sektora finansowego (18%)
i motoryzacyjnego (14%) — w pozostatych sektorach brak takich planéw zadeklarowato
maksymalnie po 9% firm. W przypadku sektora finansowego wynika to prawdopodobnie ze
struktury dostepnych programow — wiekszoSC wsparcia dla branzy finansowej koncentruje
sie na segmencie fintech i jest kierowana gtdwnie do start-updw, podczas gdy duze
instytucje finansowe rzadziej znajdujg dedykowane programy dotacyjne odpowiadajgce
ich profilowi dziatalnosci.

Najczescie] wybierane obszary wsparcia dotacyjnego

Digitalizacja i automatyzacja (Al, loT, industry 4.0) | 327
Projekty badawczo-rozwojowe i innowacie produktowe/procesowe | 317
Rozwoj kompetenciji pracownikow i szkolenia [ 2%

QZE | etektywnosc energetyczna

tkspansja zagraniczna lub internacjonalizacja

Inwestycje w planach, ale obszar nie jest jeszcze sprecyzowany
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Utrudnienia w pozyskiwaniu dotacji

Z badania wynikq, ze gtdwne bariery w pozyskiwaniu dotacji i wsparcia publicznego majqg
przede wszystkim charakter operacyjny i proceduralny. Najczesciej wskazywanqg barierg
jest skomplikowany proces aplikacyjny oraz towarzyszgca temu rozbudowana
dokumentacja (34%), co pokazuije, ze formalna ztozono$¢ programoéw wsparcia pozostaje
istotnym wyzwaniem nawet dla Srednich i duzych organizaciji. Kolejng barierq sq trudnosci
w spetnieniu wymogoéw formalnych i kryteriéw kwalifikowalnosci (28%), ktére szczegdinie
odczuwane sq przez firmy z sektorébw: motoryzacji (41%), a takze budownictwo
i nieruchomoéci, life sciences oraz transportu, spedycii i logistyki (po 36% kazdy).

Analiza wynikdbw badania prowadzi do wniosku, ze dostep do Srodkdw publicznych
W najwiekszym stopniu ogranicza nie pojedyncza bariera, a kumulacja obciqgzen
proceduralnych i organizacyjnych. Istotne w tym kontekScie jest takie wigczenie procesu
aplikacyjnego w realia operacyjne, aby nie konkurowat on z podstawowq dziatalnosciq
| innymi priorytetami inwestycyjnymi — mowi Marcin Mankowski, Dyrektor w Dziale
Doradztwa Podatkowego, Zespdt ds. Innowacii, Ulg i Dotacji w KPMG w Polsce.

© Peiny raport ,,Ptynnosc i strategia finansowa w 2026 roku”

O raporcie:

Raport ,PtynnoScC i strategia finansowa w 2026 roku” to druga publikacja z serii ,CFO Pulse” — cyklu ukazujgcego punkt
widzenia os6b zarzqdzajqcych finansami w firmach dziatajgcych w Polsce. Zostat opracowany przez KPMG w Polsce na
podstawie wynikdbw ankiety przeprowadzonej metodq CATI w listopadzie 2025 roku. W badaniu uczestniczyto 213
respondentow, ktorzy w swoich organizacjach odpowiadajg za funkcje finansowq. W grupie duzych firm wszyscy
uczestnicy badania petnili funkcje dyrektora finansowego, natomiast wsrdd Srednich firm dyrektorzy finansowi stanowiili
38% respondentdow, a gtdwni ksiegowi 62%. Z proby wytgczono mate przedsiebiorstwa i podmioty zatrudniajgce mniej niz

10 pracownikow.

O KPMG:

KPMG jest globalng organizacjg niezaleznych firm Swiadczqgcych ustugi profesjonalne z zakresu audytu, doradztwa
podatkowego i doradztwa gospodarczego. KPMG dziata w 138 krajach i zatrudnia ponad 276 000 pracownikdw w firmach
cztonkowskich na catym Swiecie. Kazda z firm KPMG jest odrebnym podmiotem prawa. KPMG International Limited jest
prywatnq spoétkqg angielskqg z odpowiedzialnosciq ograniczonqg do wysokosci gwarancji. KPMG International Limited i

podmioty z nig powigzane nie Swiadczqg ustug na rzecz klientdw. W Polsce KPMG dziata od 1990 roku. Obecnie zatrudnia

ponad 2300 osdb w Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu, Gdanhsku, Katowicach i todzi. Wiecej na stronie kpmg.pl.

Kontakt dla mediow:

Krzysztof Krzyzanowski, e-mail: kkrzyzanowski@kpmg.pl, tel.: +48 508 047 582
Patrycja Kowalczyk, e-mail: patrycjakowalczyk@kpmg.pl, tel.: +48 664 718 676
Aleksandra Felczak-Lulinska, e-mail: afelczak-lulinska@kpmg.pl, tel.. +48 788 584 879
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https://kpmg.com/pl/pl/wiedza/transformacja-biznesowa/plynnosc-i-strategia-finansowa-w-2026-roku.html

Arianna Aglietti
Sales&Business Development Manager MK Business Link Sp. z o.0.

Afryka — nowe horyzonty biznesu.
Maroko jako brama do kontynentu

Maroko jest dzi§ jednym z naqjbardziej konsekwentnych przyktaddw transformaci
gospodarczej w Afryce. W ciggu dwoch dekad kraj przeszedt droge od gospodarki opartej
gtdbwnie na rolnictwie i surowcach do zdywersyfikowanego hubu przemystowo-
eksportowego. Motoryzacja, lotnictwo, nawozy, logistyka I nowoczesne ustugi staty sie
filarami wzrostu, a panstwo ugruntowato pozycje jednego z kluczowych partnerow
handlowych Europy w regionie.

To jednak tylko fragment szerszej zmiany. XXI wiek coraz czesciej okreSlany jest mianem
wieku Afryki. Kontynent jest najmtodszy demograficznie na Swiecie, a do 2050 roku co
czwarty mieszkaniec globu bedzie Afrykanczykiem. Dynamiczna urbanizacja, rosnqca
klasa Srednia oraz silne zapotrzebowanie na technologie sprawiajq, ze Afryka staje sie
przestrzeniq intensywnej transformaciji cyfrowej i przemystowej.

Najwiekszy potencjat dla polskich firm dotyczy sektorow technologii, energetyki,
infrastruktury, budownictwa, przemystu przetwodrczego, rozwigzan dla smart cities oraz
cyfryzacji administraciji i ustug publicznych. Istotne mozliwosci otwierajq sie rowniez przed
firmami z obszaru OZE, gospodarki wodno-Sciekowej, automatyki przemystowej czy
technologii dla sektora rolno-spozywczego. W wielu krajach Afryki trwa dzis etap budowy
podstawowej infrastruktury oraz rownolegtego przeskoku technologicznego, co sprzyja
wdrazaniu nowoczesnych, skalowalnych rozwigzan.

W tym konteksScie strategicznq role odgrywajq targi GITEX Africa w Maroku, odbywajqce sie
od 7 do 9 kwietnia. GITEX to najwieksza platforma technologiczna na kontynencie,
zainicjowana przez Zjednoczone Emiraty Arabskie jako pomost miedzy globalnymi
ekosystemami innowaciji a rynkami afrykanskimi. To nie tylko targi, lecz narzedzie wejscia
na rynek, budowania partnerstw i weryfikacji projektdw w bezposSrednim kontakcie
Z decydentami.

GITEX to nie tylko Afryka, dzis globalna platforma obejmujgca ponad 10 miast na trzech
kontynentach. W 2026 roku wydarzenia GITEX odbedq sie w takich krajach jak: Nigeriq,
Zjednoczone Emiraty Arabskie, Singapur, Kenia, Kazachstan, Niemcy, Turcja oraz Wietham.
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Ekspansje wspierajg rowniez konkretne instrumenty finansowe. Bank Gospodarstwa
Krajowego przeznaczy 4 mid PLN na finansowanie projektdw realizowanych na rynkach
afrykanskich, obejmujgce m.in. kredyty eksportowe, finansowanie inwestycji oraz wsparcie
infrastrukturalne. Uzupetnieniem tego instrumentarium jest rola KUKE, ktéra oferuje
ubezpieczenia naleznosci, gwarancje i ochrone przed ryzykiem politycznym oraz
handlowym, kluczowe przy wejsSciu na rynki wschodzgce. Wspdlnie Bank Gospodarstwa
Krajowego i KUKE tworzg kompleksowy ekosystem wsparcia, ktdry znaczqco obniza bariere
wejscia dla polskich przedsiebiorstw i pozwala prowadzi€ ekspansje do Afryki W praktyce
oznacza to mozliwoSC realizacji wiekszych kontraktow przy ograniczonym ryzyku
finansowym.

Afryka przestaje byC kierunkiem peryferyjnym. Staje sie realnym, policzalnym kierunkiem
wzrostu a Maroko jedng z najbardzie| przewidywalnych | strategicznych bram do tego
rynku.

Kontakt w sprawie udziatu w GITEX Africa 2026 oraz innych wydarzeniach:
Arianna Aglietti: a.aglietti@mkbl.eu | +48 451 657 761

MK Business Link od 11 lat jest wytqcznym przedstawicielem ponad 45 targdéw na Bliskim
Wschodzie i w Afryce w sektorach IT, energetyka, obronnos¢, zywnoscC i inne. Specjalizujemy
sie w organizacji udziatu w targach, misji gospodarczych oraz spotkan B2B. Bierzemy na
siebie caty proces tak, abyscie mogli sie skupi€ na tym co najwazniejsze: na biznesie.
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Michat Kania

Dyrektor Public Affairs SHEIN Polska

SHEIN rozwija centrum logistyczne w Polsce
| zaprasza lokalnych sprzedawcow

SHEIN, globalny sprzedawca odziezy online, niedawno otworzyt nowe centrum logistyczne
e-commerce w powiecie wroctawskim. Nowe obiekty sg jednymi z najoardziej] zaawanso-
wanych tego typu w Europie i staty sie gldbwnym centrum logistycznym SHEIN w Europie,
umozliwiajgc szybszq i bardziej wydajng dostawe do ponad 100 miliondéw klientow
platformy na catym kontynencie.

Nowoczesne centrum zwiekszy liczbe miejsc pracy stworzonych przez firme na Dolnym
Slgsku do 5000, co czyni SHEIN jednym z najwiekszych pracodawcoéw w regionie. Jest to
czeSC dtugoterminowego zaangazowania SHEIN w Polsce, gdzie firma rozpoczeta
dziatalnosSc¢ logistyczng w 2022 roku i stworzyta juz ponad 3000 miejsc pracy.

~JesteSmy dumni z oficjalnego otwarcia naszego nowego centrum w Polsce. Od 2022 roku
Wroctaw jest strategicznqg bazq dla naszej europejskiej logistyki” — mowi Leonard Lin, prezes
SHEIN EMEA. Dodagje: Wzmacnia to nasze dtugoterminowe zaangazowanie w regionie,
a jednoczeSnie pomaga nam lepiej obstugiwac naszych klientow w catej Europie, oferujgc
szybsze | bardziej niezawodne dostawy. Dzieki zaawansowanym magazynom, solidnej
infrastrukturze, dogodnym potgczeniom transportowym z kluczowymi krajami europejskimi
oraz duzej puli wykwalifikowanych pracownikoéw, Wroctaw i jego okolice stanowiq bardzo
atrakcyjne centrum dla branzy logistycznej. Spodziewamy sie stworzenia nowych miejsc
pracy i poprawy jakosci obstugi naszych klientow”.

Nowoczesny hub jest wyposazony w systemy robotyczne | zautomatyzowane linie
sortujgce, ktdre umozliwiq szybszy przeptyw towardw i wydajnoSC operacyjnq przy
zachowaniu najwyzsze] jakosSci, wyznaczajgc nowy standard logistyki e-commerce
w Europie. Obiekty sq jednymi z najbardziej zaawansowanych technologicznie magazynow
e-commerce w Europie i zajmujq tgcznie powierzchnie 740 000 metrow kwadratowych.

W ramach swojego zaangazowania w rozwdj Dolnego Slgska, SHEIN wspotpracuje z ponad
170 lokalnymi matymi i Srednimi przedsiebiorstwami z branzy transportowej, opakowa-
niowej | ustug profesjonalnych.
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Nowe centrum logistyczne bedzie rowniez wspieraC polskie i europejskie marki oraz
sprzedawcow na platformie SHEIN, zapewnigjgc im lepszy dostep do duzej bazy
konsumentow oraz wysokiej jakosci ustug logistycznych i realizacji zamowien po jednych
Z ndjbardzie] konkurencyjnych stawkach w branzy.

Polska spo6tka grupy SHEIN, Northern Light Service Sp. z 0.0, jest cztonkiem Pracodawcow RP.
Mogqg Panstwo nawigzaC wspodtprace z SHEIN w Europie w ramach dwodch modeli
wspotpracy: konsygnaciji lub marketplace. Aby omowic, ktdry model najlepiej pasuje do
Panstwa dziatalnosci, zachecamy do kontaktu z Patrycjg Ktos, dyrektorkg ds. rozwoju
biznesowego w Polsce, e-mail: patrycja.klosagric@sheingroup.com

%: PRACODAWCY RP WWW.PRACODAWCYRP.PL @ 0 @ @ o °

)




Michat Wystocki

Senior Manager EY Polska

Kolejne zmiany dla pracodawcow
zatrudniajgcych obywateli Ukrainy w Polsce

19 lutego 2026 roku prezydent podpisat ustawe z dnia 23 stycznia 2026 roku o wygaszeniu
rozwigzan wynikajgcych z ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem
zbrojnym na terytorium tego panstwa oraz o zmianie niektorych innych ustaw. Zgodnie
z ustawq tylko niektére znane dzisiaj rozwiqzania zostang zachowane lub przeniesione do
innych ustaw, co rodzi€ bedzie zmiany w zasadach pobytu i pracy obywateli Ukrainy
w Polsce, na ktére pracodawcy muszqg sie przygotowac. WigekszoS¢ kluczowych przepisow
wejdzie w zycie 5 marca 2026 roku.

Z dniem 5 marca 2026 roku ochrona czasowa dla obywateli Ukrainy zostanie witgczona do
ustawy o udzielaniu cudzoziemcom ochrony i zgodnie z decyzjqg Rady Unii Europejskiej
obowigzywac bedzie do 4 marca 2027 roku.

Przedtuzenie obywatelom Ukrainy waznosci ich wiz, zezwoleh na pobyt oraz prawa do
pobytu w ramach ruchu bezwizowego w Polsce, ktorych waznos¢ uptywata w okresie od
24 lutego 2022 roku, kontynuowane bedzie do 4 marca 2027 roku.

Obywatele Ukrainy wjezdzajgcy do Polski po 5 marca 2026 roku by zostac beneficjientem
ochrony czasowej bedqg mieli obowiqzek uzyskac PESEL ze statusem UKR w terminie 30 dni
od przekroczenia granicy RP. Niespetnienie tego obowiqgzku skutkowac bedzie nieobjeciem
ob. Ukrainy ochrong czasowq. Osoby posiadajgce PESEL UKR przed 5 marca 2026 roku nie
bedqg musiaty go odnawiac.

Przewodniki podatkowe i prawne EY 2026
Prezentujemy wyjgtkowy pakiet praktycznej wiedzy podatkowo-prawnej:

- Przewodnik Prawno-Podatkowy EY: ESG 2026

- Przewodnik Podatkowy EY: Bezpieczny Podatnik 2026

- Przewodnik Podatkowy EY: Bezpieczny Pracownik i Pracodawca 2026
- Przewodnik Prawny EY Law: Praktycznie o prawie 2026

- Przewodnik Podatkowy EY: VAT 2026

- Przewodnik Podatkowy EY: Global Trade — akcyza, cto 2026
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Przewodniki EY powstaty dzieki zaangazowaniu szerokiego zespotu ekspertow EY Polska, ktdrzy na co dzien
wspierajq przedsiebiorcow w podejmowaniu decyzji biznesowych.

Co zawierajq Przewodniki EY?

» Przejrzyste omowienia zmian regulacyjnych
» Analizy i prognozy dotyczqce przysztych zmian i trendow rynkowych
 Narzedzia i rozwigzania wspierajgce sieganie po innowacje i efektywnosc.

Mamy nadzieje, ze przedstawione opracowania dostarczg wszystkim czytelnikom wartosciowych wskazdwek
| stang sie realnym wsparciem w efektywnym zarzqgdzaniu organizacja.

© Pobierz przewodnik EY Polska

- Obywatele Ukrainy, ktorzy od 24 lutego 2022 roku otrzymali PESEL UKR na podstawie
oSwiadczeniq, tj. bez okazania paszportu, zobowigzani bedq do potwierdzenia swojej
tozsamosci w dowolnym organie gminy na podstawie waznego dokumentu podrdzy do
dnia 31 sierpnia 2026 r. Po te] dacie status UKR zostanie zmieniony na status NUE | osoba ta
bedzie musiata uzyskaC nowq podstawq pobytu w Polsce.

- Beneficjentorn ochrony czasowej nie bedzie wydawane papierowe zasSwiadczenie
O korzystaniu z ochrony — dokumentem potwierdzajgcym ochrone pozostanie aplikacja
Diia.pl, ktdora w dalszym ciggu bedzie dokumentem pobytowym umozliwiajgcym
wielokrotne przekraczanie granic Schengen i legalny pobyt w Polsce w ramach ochrony
czasowej.

- Status beneficjenta ochrony czasowej ob. Ukrainy utraci w przypadku pobytu poza Polskq
przez ponad 30 dni, uzyskania ochrony w innym kraju UE lub uzyskanie innego tytutu
pobytowego — np. zezwolenia na pobyt czasowy.

- Beneficjent ochrony czasowej w dalszym ciqgu bedzie mogt ubiegac sie o zezwolenie na
pobyt czasowy w Polsce w celu wykonywania pracy, wykonywania pracy w zawodzie
wymagajgcym wysokich kwalifikacji, prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej, tgczenia
rodzin oraz pobytu z obywatelem RP. Po wejsciu w zycie systemu MOS 2.0 bedzie mogt takze
ubiegaC sie o zezwolenie pobytowe CUKR na uproszczonych zasadach, o ile spetni
okreslone warunki.

 Spodziewana data uruchomienia MOS 2.0 to pierwsza potowa kwietnia 2026 a sktadanie
whnioskow o karte pobytu CUKR ma by¢ mozliwe w drugiej potowie kwietnia 2026.
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- Kontynuacja pracy na powiadomieniu ztozonym do 4 marca 2026:

- Powiadomienie ztozone przed dniem wejscia w zycie ustawy (potencjalnie do 4 marca
2026 r. wigcznie) umozliwia dalsze powierzanie pracy po tej dacie, na warunkach
wskazanych w powiadomieniu, kazdemu legalnie przebywajgcemu w Polsce ob. Ukrainy,
nie tylko beneficjentowi ochrony czasowe;j)

- Zatrudnianie osdb bez ochrony czasowej od 5 marca 2026:

- Obywatele Ukrainy legalnie przebywajgcy w Polsce, ktdrzy nie korzystajg z ochrony
czasowej, bedqg mogli podejmowac prace na podstawie powiadomien jeszcze przez 3 lata
od wejscia w zycie ustawy.

- Regulacje dotyczqgce tego mechanizmu zostang przeniesione ze specustawy ukrainskie,
do ustawy o warunkach dopuszczalnosci powierzania pracy cudzoziemcom.

- Zatrudnianie beneficjentdw ochrony czasowej od 5 marca 2026:

- Beneficjenci zatrudniani od 5 marca 2026 bedg mogli korzystaC z powiadomien do
4 marca 2027, a nastepnie do 4 marca 2029 — jako osoby niebedqce juz beneficjentami,
o ile ich pobyt bedzie legalny.

» Sankcje za brak powiadomienia:

Za niedopetnienie obowiqzku ztozenia powiadomienia groziC ma grzywna od 1000 zt do
3000 zi. Wykroczenie to nie bedzie traktowane jako powierzenie nielegalne] pracy
cudzoziemcowi.

» Prawo do zaktadania i prowadzenia jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej od 5 marca
2026 roku bedq mieli wytgcznie beneficjenci ochrony czasowej, a nie, jak dotychczas,
wszyscy legalnie przebywajgcy w Polsce obywatele Ukrainy posiadajgcy PESEL.

- DziatalnoSC gospodarcza zatozona i prowadzona przez obywateli Ukrainy przed 5 marca
2026 roku moze bycC legalnie kontynuowana po tej dacie w poszanowaniu praw nabytych.

» Spoczywanie (zawieszenie) termindw zatatwiania przez wojewodéw spraw pobytowych
wszystkich cudzoziemcdw zostanie przedtuzone do 4 marca 2027 roku. Dotyczy to
postepowan w sprawach udzielenia zezwolenia na pobyt czasowy, pobyt staty, pobyt
rezydenta diugoterminowego UE, zmiany zezwolenia na pobyt czasowy | prace lub zmiany
zezwolenia pobyt czasowy w celu wykonywania pracy w zawodzie wymagajgcym wysokich
kwalifikaciji, a takze cofniecia zezwolenia pobytowego.
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Kongres Prawny EY Law 2026

Zapraszamy na pigtq edycje Kongresu Prawnego EY Law, ktory odbedzie sie 25 marca 2026 r. W trakcie wydadrzenia
prawnicy Kancelarii EY Law podzielq sie swojq wiedzg na temat najwazniejszych wyzwan prawnych, ktére bedaq
miaty wptyw na dziatalnosc¢ firm w nadchodzgcych miesigcach. W agendzie m.in.:

» Bezpieczehstwo regulacyjne organizaciji, w tym przejrzystos€ wynagrodzen i B2B
» Bezpieczehstwo procesow, danych i technologii, w tym nieautoryzowane transakcje ptatnicze
» Bezpieczenstwo sektorowe i ekspansja, w tym ESG oraz grupy kapitatowe

Kongres odbedzie sie w formule on-line i jest bezptatny.

EY Polska

Celem dziatalnosci EY jest budowanie lepiej funkcjonujgcego Swiata poprzez wspieranie klientdw, pracownikow,
spoteczenstwa i planety w tworzeniu trwatych wartosci oraz budowanie zaufania na rynkach kapitatowych.

Korzystajgc z danych, sztucznej inteligencji oraz zaawansowanych technologii zespoty EY pomagajg klientom
odwaznie ksztattowac przysztoS¢ i znajdowac odpowiedzi na obecne i przyszte wyzwania.

EY Swiadczy kompleksowe ustugi w zakresie audytu, doradztwa, podatkdw, strategii i transakcji. Dzieki wiedzy
sektorowej, globalnie potgczonym, multidyscyplinarnym zespotom i rtoznorodnym partnerstwom EY moze Swiadczy¢
ustugi w ponad 150 krajach.

EY w Polsce to prawie 4000 specjalistow pracujgcych w 8 miastach: w Warszawie, Gdansku, Katowicach, Krakowie,
todzi, Poznaniu, Wroctawiu i Rzeszowie. Dziatajgc na polskim rynku co roku EY doradza tysigcom firm, zarowno matym
| Srednim przedsiebiorstwom, jak i najwiekszym korporacjom. Tworzy unikatowe analizy, dzieli sie wiedzq, integruje
Srodowisko przedsiebiorcow oraz angazuje sie spotecznie.

WSszystko po to, aby z odwagq ksztattowac przysztosc.

© Dowiedz sie wiecej
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dr Marcin Wojewodka
doradca prezesa zarzqgdu Pracodawcy RP

radca prawny w ,Wojewddka i Wspdlnicy”

Kasa zapomogowo-pozyczkowa
u pracodawcy — czy to relikt PRL-u?

Nie ulega watpliwosci, ze dla wielu dzisiejszych 20 czy 30 latkdw hasto kasa zapomogowo
pozyczkowa sitg rzeczy nasuwa skojarzenie z czasami historycznie stusznie minionymi,
gdzie w duzych zaktadach pracy preznie dziataty pracownicze kasy zapomogowo
pozyczkowe. Ale jak sie okazuje, to wcale nie jest relikt PRL-u tylko instytucja z powodzeniem
dziatajgca obecnie w latach 20-tych XXI wieku w wielu firmach w Polsce. | to na podstawie
ustawy z 2021 roku Wedle danych GUS na dzieh wdrozenia tej nowej ustawy, ktdra zastgpita
przepisy wczesniej obowiqzujqce dziatato w naszym kraju ponad 1000 kas zapomogowo
pozyczkowych. Warto wiec sie przyjrzec tej instytucii.

Podstawa prawna

Tak jak wskazano powyzej dzisiaj podstawq prawng do tworzenia oraz funkcjonowania kas
zapomogowo pozyczkowych, bo obecna nomenklatura wykreslita sformutowanie
.pracownicza”, jest ustawa z dnia 11 sierpnia 2021 roku o kasach zapomogowo-
pozyczkowych. Przepisy tej ustawy okreslajq tak zasady tworzenid, organizowania oraz
dziatania u pracodawcdow kas zapomogowo pozyczkowych, a takze zasady ich likwidacii.
Z powyzszego wynika wiec jednoznacznie, ze kasy zapomogowo pozyczkowe mogqg dziatac
wytqcznie u pracodawcdw. A ich celem dziatania przyjetym przez ustawodawce jest
udzielanie cztonkom kas zapomogowo pozyczkowych pomocy materialne] w formie
nieoprocentowanych pozyczek, a w miare posiadanych srodkow takze zapomdg. Kasa
ZApOMOgowo pozyczkowd posiada swojg nazwe, witasny numer REGON oraz siedzibe
| adres ze wskazaniem pracodawcy u ktdrego zostata utworzona.

Kontrola nad kasqg zapomogowo pozyczkowq

Rola pracodawcy jest kluczowa dla istnienia i funkcjonowania kasy, ale rownie istotne jest
to, ze kontrole nad kasq sprawujq dziatajgce u pracodawcy zaktadowe organizacje
zwigzkowe, a jezeli u pracodawcy nie dziata zaktadowa organizacja zwiqzkowa, kontrole
nad kasqg sprawuje rada pracownikdw, o ktdrej mowa w ustawie o informowaniu
pracownikow i przeprowadzaniu z nimi konsultacji. Jest to pierwszy przepis rozszerzajqcy
systemowo uprawnienia rady pracownikbw poza te wynikajgce ze wskazanej ustawy
o informowaniu pracownikdw. W praktyce czeSC pracodawcdw zdaje sie nie wiedzieC
O tym przepisie.
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Obowiqgzki pracodawcy w stosunku do kasy zapomogowo pozyczkowe)j

Polski ustawodawca w zwigzku z kasami zapomogowo pozyczkowymi natozyt na
pracodawcow szereg obowiqzkow, ktdre muszq oni realizowac jesli taka kasa w dane;
firmie powstanie. | tak obowiqzkiem pracodawcy jest pomoc kasie zapomogowo
pozyczkowej przede wszystkim w postaci udostepniania kasie pomieszczeh biurowych oraz
odpowiednio zabezpieczonego miejsca na przechowywanie gotéwki (czyli sejfu),
zapewnienia transportu gotdowki do banku i z banku, jesli pracodawca prowadzi obroét
gotowkowy a takze prowadzenia rachunkowosci, obstugi kasowej i prawnej kasy.
Obowiqzkiem pracodawcy jest takze udzielanie kasie informaciji niezbednych do weryfikaciji
uprawnien pracownikdw, a takze dokonywanie na rzecz kasy potrgcen wpisowego,
miesiecznych wktaddw cztionkowskich oraz rat pozyczek. Innymi stowy pracodawca
zobowiqzany jest z mocy prawa wykonywaC catg administracyjng prace zwigzang
z funkcjonowaniem kasy, a nawet jego obowiqgzkiem jest pomoc w zakresie przekazywania
przez zarzqd kasy jej cztonkom informaciji o stanie ich wktaddw cztonkowskich i zadtuzenia.
Przedmiotowe zasady pomocy ze strony pracodawcy powinna okreSla¢c umowa zawarta
miedzy pracodawcq a kasq. Co ciekawe kasa nie ma obowiqgzku przedktadac pracodawcy
jakichkolwiek dokumentdw czy sprawozdan ze swojej aktywnosci, a zobowiqzana jest robic
to w stosunku do podmiotu sprawujgcego nad nig kontrole (np. zwigzkéw zawodowych czy
rady pracownikow).

Utworzenie kasy zapomogowo pozyczkowej

Podobnie jak w przypadku zatozenia zwigzku zawodowego, do utworzenia kasy
zapomogowo pozyczkowej u danego pracodawcy wystarczy 10 osdb wykonujgcych
u danego pracodawcy prace zarobkowq. Grupa tych osob, tworzy kase poprzez
uchwalenie statutu kasy, ztozenie pod nim swoich podpisdbw oraz dokonanie wyboru
organdw kasy wskazanych w tym statucie. Zasadq jest, iz u jednego pracodawcy moze
dziatac tylko jedna kasa. Kasy mogqg byC rowniez tworzone joko miedzyzaktadowe, wtedy
obejmujg swoim dziataniem wiece] niz jednego pracodawce. W takim przypadku
pracodawcy, ktorych zakresem swojego dziatania obejmuje miedzyzaktadowa kasa muszqg
miedzy sobqg zawrze€C umowe okreslajgcq szczegdtowe warunki Swiadczonej przez nich
kasie pomocy.

Uprawnienia kasy zapomogowo pozyczkowej

Zgodnie z przepisami kasa zapomogowo pozyczkowa posiada zdolnos¢ prawnq. To jest
w zakresie niezbednym do realizacji jej celdow statutowych, moze ona nabywacC prawa
| zaciggac zobowiqzanig, a takze pozywac i byC pozywana. Jednakze nalezy pamietac, ze
kasa zapomogowo pozyczkowa nie moze prowadzi€ dziatalnosci gospodarcze;.
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Cztonkostwo w kasie oraz obowiqzki cztonka kasy zapomogowo pozyczkowe)j

Cztonkami danej kasy mogq byC wytqgcznie osoby wykonujgce prace u danego
pracodawcy, a takze emeryci czy rencisci z danego zaktadu pracy. Rowniez osoby
skierowane do pracodawcy w celu odbycia stuzby zastepczej mogq stac sie cztonkami
kasy. Mozliwe jest rowniez tworzenie kas zapomogowo pozyczkowych w jednostkach stuzb
mundurowych. Samo przyjecie w poczet cztonkdw kasy nastepujqg na podstawie deklaracii
ztozonej przez dang osobe zatrudniong oraz podjete| przez zarzgd kasy uchwaty. Z chwilg
podjecia tej uchwaty natozone zostajg na cztonka kasy pewne obowiqzki. W szczegdlnosci
jest to obowiqzek wptaty wpisowego oraz wptat miesiecznych wktaddw cztonkowskich do
kasy, ktére potrgcane sq z wynagrodzenia za prace tej osoby. Cztonkowi kasy przystugujg
rowniez pewne uprawnieniaq, z ktdrych za najwazniejsze wyddadjq sie mozliwosC zaciggania w
kasie pozyczek oraz ubiegania sie o zapomogi finansowe ze Srodkow kasy. W razie ustania
uczestnictwa w kasie, a takze w przypadku Smierci cztonka kasy, przystuguje zwrot wktadu
cztonkowskiego, ktory jesli jest wyptacany osobie uprawnionej to nie wchodzi do spadku po
cztonku kasy.

Organizacja wewnetrzna kasy

Kazda kasa zapomogowo pozyczkowa dziata na podstawie swojego statutu, ktdry okresla
strukture jej organdw ich uprawnienia i zadania oraz wszelkie kwestie merytoryczne
(np. rodzaje udzielanych pozyczek) oraz praktyczne (np. zasady poreczania spiaty
zadtuzenia). Organami kasy sq walne zebranie cztonkéw, zarzqd oraz komisja rewizyjna.
W przypadku duzych kas, liczgcych powyzej 100 czionkdw, zamiast walnego zebrania
cztonkdbw mozliwe jest istnienie tzw. walnego zebrania delegatdw. Tak co najmnie;
3 osobowy zarzqd jak tez komisja rewizyjna sg ciatami pochodzgcymi z wyboru, a ich
kadencja trwa 4 lata. Petnienie funkcji w organach kasy jest dziatalnosciqg spoteczngq,
a z tytutu wykonywanych czynnosci cztonkowie organdw kasy nie otrzymujg wynagrodzenia.

Finanse kasy zapomogowo pozyczkowej

Cztonkowie kasy wptacajqg do niej wpisowe, miesieczne wktady cztonkowskie | raty pozyczek.
Zasadq jest potrgcanie tych kwot z wynagrodzenia czionka kasy. Zgodnie z przepisami w
ramach kasy dziatajg co najmniej trzy fundusze: oszczednoSciowo-pozyczkowy, rezerwowy
oraz zapomogowy. Inne fundusze moze przewidywaC statut kasy. Najwazniejszym
funduszem jest ten oszczednoSciowo-pozyczkowy, ktory powstaje z wktaddw cztonkowskich i
jest przeznaczony na udzielanie pozyczek. Fundusz rezerwowy powstaje co do zasady z wptat
wpisowego, odsetek od lokat, darowizn i spadkdw oraz tym podobnych zasileh. Jego celem
jest gtdwnie pokrycie szkdd i strat ewentualnie powstatych w ramach dziatania kasy oraz
finansowanie kosztow jej dziatalnosci nie pokrytych przez pracodawce.
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Natomiast fundusz zapomogowy powstaje z odpisdw funduszu rezerwowego oOraz
z dobrowolnych wptat cztonkdw kasy i innych wptywow okreSlonych w statucie. Jest on
przeznaczony na udzielanie zapomdog cztonkom kasy w razie szczegdlnych zdarzen
losowych.

Pozyczki z kasy zapomogowo pozyczkowej

Podstawowq formq dziatania kasy jest udzielanie pozyczek jej cztonkom. Taka pozyczka
udzielana jest na wniosek danego cztonka. Przepisy nie przewidujq szczegdlnych wymogow
wobec te] osoby, ale w przypadku gdy suma pozyczki przekracza wysokosSC
zgromadzonego przez danego czionka wktadu cztonkowskiego, to warunkiem udzielenia
takie] pozyczki jest poreczenie je| przez co najmniej dwie osoby. Poreczyciele muszg
spetniaC okreSlone wymagania np. staz pracy u pracodawcy co najmniej 6 miesiecy,
odpowiednia umowad O prace, niepozostawanie w okresie wypowiedzenia oraz brak
powigzan rodzinnych z pozyczkobiorcq. Udzielajgc poreczenia poreczyciel wyraza zgode na
potrqcanie z przystugujgcego mu od pracodawcy wynagrodzenia lub zasitku zobowigzanh
Z tytutu pozyczki udzielonej cztonkowi kasy.

Praktyczny problem z bytymi pracownikami

W zwiqzku z faktem, ze w razie skreSlenia z listy cztonkdw kasy czionka posiadajgcego
zadtuzenie musi on sie rozliczyC z kasq to powstajg pewne problemy praktyczne.
W pierwszej kolejnoSci takie zadtuzenie podlega potrgceniu z wktadu cztonkowskiego
wniesionego przez bytego czionka kasy. Ale w razie braku petnego pokrycia na sptate
zadtuzenia z wktadu czionkowskiego reszte zadtuzenia cztonek kasy sptaca w ratach na
zasadach ustalonych w umowie pozyczki lub w statucie. W niektorych przypadkach, a takze
w razie braku odpowiednich uregulowan w statucie kasy sptata zadtuzenia moze bycC
w catosci natychmiast wymagalna. Powyzsze, oznacza koniecznoSC natychmiastowego
zwrotu do kasy cate] pozyczki. Sytuacja taka powoduje liczne problemy w praktyce,
angazujgc czasami takze poreczycieli, a w niektorych przypadkach takze pracodawcow.

Pracodawcy nie powinni bagatelizowa¢ swoich obowigzkéw zwigzanych z kasami
pozyczkowo zapomogowymi

Historie, o ktérych mozemy przeczytaC w prasie codziennej pokazujq, ze pracodawcy nie
powinni ignorowac czy bagatelizowaC kwestii funkcjonowania u nich kas zapomogowo-
pozyczkowych, a w szczegdlnosci powinni oni prawidtowo wypetniaC natozone na nich
przepisami powszechnie obowigzujgcymi obowiqzki w zakresie wsparcia administra-
cyjnego funkcjonowania kasy. Jak widac¢ bowiem kasy zapomogowo pozyczkowe nie sq
reliktem PRL-u jak sie niektérym mogtoby wydawac.
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Marlena Likos B radca prawny w Il Oddziale ZUS w Warszawie

Kluczowe zmiany w kontroli
zwolnien lekarskich

Ustawq z 18 grudnia 2025 r. o zmianie ustawy o systemie ubezpieczeh spotecznych oraz
niektoérych innych ustaw (opublikowang w Dz.U. 12 stycznia 2026 r, poz. 26) zmienione zostaty
zasady orzecznictwa lekarskiego ZUS i kontroli zwolnien lekarskich.

Zmiany wprowadzone tqg ustawqg wchodzq w zycie etapami. CzeS€ obowiqgzuje od 27 stycznia
2026 r. Najwiekszy i najistotniejszy z punktu widzenia pracodawcy ich zakres to data 13 kwietnia
2026 r. Pozostate — najbardziej rewolucyjne - wejdq w zycie dopiero od 1 stycznia 2027 r.

Zmiany sq istotne zardwno z punktu widzenia ZUS, ubezpieczonych, jak i pracodawcow.
Pracodawcy powinni szczegdlng uwage zawrdciC na kwestie kontroli zwolnien lekarskich,
w tym trybu ich przeprowadzania. Nowelizacja wprowadza w tym zakresie howe pojecia-—
,Jodejmowanie aktywnosSci niezgodnej z celem zwolnienia” oraz wykonywanie ,,czynnosci
incydentalnych” w trakcie zwolnienia.

Nowelizacja obowigzujgca od 27 stycznia 2026 r.

W ramach tego etapu zmian wprowadzono nowe uregulowania odnosnie rejestru upowaznionych do
wystawiania zwolnien lekarskich. ZUS przejat od lekarzy orzecznikbw kompetencje zgdania dokumentacii
medycznej osd6b badanych, w tym cztonkéw rodzin, a za brak jej udostepnienia wprowadzono rygor dia
lekarzy — cofniecie upowaznienia do wystawiania zaswiadczeh na okres do 3 miesiecy.

Szczegotowo obowiqzujgce juz zmiany objety:
1. w zakresie rejestru oséb uprawnionych do wystawiania zaswiadczen:

a) ZUS prowadzqc rejestr lekarzy, ktérzy zgtosili wniosek w sprawie upowaznienia do wystawiania zwolnief
lekarskich, bedzie ewidencjonowat informacje o posiadaniu takiego upowaznienia, a nie jak dotychczas
— O jego cofnieciuy;

b) uregulowano kwestie udostepniania przez Zaktad informacji na potrzeby postepowania w przedmiocie
odpowiedzialnosci zawodowej lekarza i lekarza dentysty oraz udostepniania danych systemowi informacii
w ochronie zdrowiaq;
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c) wprowadzono podstawe prawng uprawnidjgcqg ZUS do korzystania z informac;i
zgromadzonych w Centralnym Rejestrze Lekarzy i Lekarzy Dentystdw Rzeczypospolitej
Polskiej, Centralnym Rejestrze Felczerow prowadzonym przez Naczelng Rade Lekarskq oraz
rejestrach lekarzy prowadzonych przez okregowe rady lekarskie;

2. w zakresie kontroli prawidtowosci orzekania o czasowej niezdolnosci do pracy:

a) uregulowano uprawnienie do badania zasadnos$ci wystawienia zwolnien lekarskich no
opieke nad cztonkiem rodziny;

b) wprowadzono jako alternatywe — obok mozliwosci skierowania przez ZUS w celu kontroli
Nna badanie przez lekarza orzecznika ZUS, badanie przez lekarza konsultanta. Przy czym
zardbwno lekarz orzecznik, jok i konsultant mogq badanie przeprowadzi€C zardwno
W wyznaczonym miejscu, jak i w miejscu pobytu badanego, a badany ma obowiqgzek
udostepniC kazdemu z podmiotdw, ktory przeprowadza badanie - posiadang
dokumentacje medyczng;

c) joko odrebng mozliwo$¢ wprowadzono skierowanie przez ZUS (nie jok dotychczas przez
lekarza orzecznika) na badania pomocnicze (badania te nie sq juz powigzane z badaniem
orzez lekarza konsultanta jak to byto w poprzednim stanie prawnym);

d) wprowadzono uprawnienie ZUS do uzyskania od lekarza wystawiajgcego zaswiadczenie
lekarskie lub od podmiotu udzielajgcego Swiadczen zdrowotnych, w ktérym wystawiono
zasSwiadczenie lekarskie, dokumentacji medycznej. Dotyczy to zarbwno ubezpieczonego,
jaki 1 chorego cztonka rodziny. Tym samym ZUS uzyskat podstawe prawnq do uzyskania
dokumentaciji stanowiqcej podstawe wydania zaswiadczenia lekarskiego. Uzyskat takze
podstawe do uzyskania wyjasnien i informacji w sprawie. W stosunku do poprzedniej
regulacji zmieniono wiec podmiot uprawniony do wskazanego zgdania — poprzednio byt to
lekarz orzecznik, a aktualnie jest to ZUS. Poza tym rozszerzono krqg podmiotow o mozliwos¢
pozyskania dokumentacji medycznej takze odnosnie chorego cztonka rodziny. Jest to
szczegOlnie wazna informacja dla podmiotdw medycznych, ktére od wejscia w zycie
Zzmiany przepisdw sq zobowigzane do udostepniania wskazanej dokumentaciji i wyjasnien.
Uregulowano takze skutki zaniechania wskazanych obowiqgzkdw, czynigc z nich kolejng
podstawe cofniecia lekarzowi upowaznienia do wystawiania zwolnien lekarskich na okres
do 3 miesiecy;

e) zmieniono zasady odwotan od decyzji ZUS w przedmiocie cofniecia upowaznienia do
wystawiania zwolnien lekarskich — aktualnie lekarz ma mozliwoS¢ ztozenia wniosku do
Prezesa ZUS o ponowne rozpatrzenie sprawy;

f) ZUS zyskat wprost wyartykutowane uprawnienie do zqdania od ubezpieczonego
wyjasnien i informacji w sprawie dotyczqcej kontroli zwolnienia lekarskiego;
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Zmiany od 13 kwietnia 2026 r.

W tym etapie zmian kluczowe jest przedefiniowanie przestanek utraty prawa do swiadczen
i zmiana art. 17 ustawy zasitkowej (ustawy o swiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia
spotecznego w razie choroby i macierzynstwa). Zmieniona zostata definicjo
~wykorzystywania niezgodnie” na ,podejmowanie aktywnosSci niezgodnej”. Jest to istotne
przesuniecie ciezaru dowodowego na ubezpieczonego. Wprowadzono takze pojecie
| dopuszczalnoSC — pod pewnymi warunkami — czynnosci incydentalnych. Oznacza to, ze
nie kazda aktywnoSC zawodowa w trakcie zwolnienia lekarskiego bedzie powodowata
utrate zasitku. Szczegdtowo zmiany od 13 kwietnia 2026 r. obejmuijaq:

1. w zakresie przestanek utraty prawa do zasitku chorobowego

a) zmieniono brzmienie art. 17 ustawy zasitkowe — zgodnie z nowym brzmieniem
- ubezpieczony utraci prawo do zasitku chorobowego za caty okres zwolnienia od pracy,
w przypadku, gdy w okresie orzeczonej niezdolnosci do pracy:

» bedzie wykonywat prace zarobkowq lub

. podejmie aktywno$¢ niezgodnq z celem tego zwolnienia (obecnie jest to wykorzystanie
zwolnienia od pracy w sposéb niezgodny z celem tego zwolnienia);

b) zdefiniowano pojecie pracy zarobkowej — jako kazdq czynno$¢ majgcq charakter
zarobkowy, niezaleznie od stosunku prawnego bedqgcego podstawq je] wykonania. Jednak
— co istotne - z wytqczeniem czynnosci incydentalnych, ktdrych podjecia w okresie
zwolnienia od pracy wymagaijq istotne okolicznosci. Istotng okolicznoscig nie moze bycC
polecenie pracodawcy. Tym samym, Co jest nowosSciqg w prawie ubezpieczen spotecznych,
dopuszczono wykonywanie okreSlonych czynnoSci zawodowych w trakcie zwolnienia
lekarskiego. Jednak muszqg one spetniac przestanke incydentalnosci zwigzanej z istotnymi
okolicznoSciami. Za takie ustawa nie uznaje polecenia stuzbowego pracodawcy. W tym
zakresie warto podkreslic, ze ryzyko utraty zasitku w catoSci obcigza w takim przypadku
pracownika, nawet jesli wykonat on np. "tylko jeden telefon” na prosbe pracodawcy;

c) zdefiniowano pojecie aktywnoéci niezgodnej z celem zwolnienia — joko wszelkie dziatanio
utrudniajgce lub wydtuzajgce proces leczenia lub rekonwalescencje, z wytgczeniem
zwyktych czynnoSci dnia codziennego lub czynnosci incydentalnych, ktérych podjecia
w okresie zwolnienia od pracy wymagajq istotne okolicznosci;

% PRACODAWCY RP WWW.PRACODAWCYRP.PL ® o e @ O °



d) doprecyzowano, ze w przypadku spetniania warunkéw podlegania ubezpieczeniom
spotecznym z co najmniej dwdch tytutdw, niezdolnoS¢C do pracy z powodu choroby dotyczy
kazdego z tych tytutdéw, dla ktérych odrebnie wystawia sie zwolnienie od pracy (wyjgtkiem
od tego uregulowania bedzie wchodzgca w zycie od 1 stycznia 2027 r. mozliwos¢
korzystania ze zwolnienia lekarskiego tylko z jednego tytutu);

e) wprost okreslono, ze zasady te majq zastosowanie odpowiednio do osoby uprawnione;
do zasitku chorobowego za okres po ustaniu tytutu ubezpieczenia chorobowego;

2. w zakresie kontroli prawidtowosci wykorzystywania zwolnien lekarskich od pracy

a) wyartykutowano wprost, ze ZUS jest w kazdym przypadku uprawniony do przeprowa-
dzania kontroli prawidtowosci wykorzystania zwolnien lekarskich od pracy zgodnie z ich

celem — niezaleznie od tego czy ZUS jest ptatnikiem zasitkdw czy role takq petni ptatnik
sktadek;

b) utrzymano uprawnienie do kontroli prawidtowosci wykorzystania zwolnien lekarskich od
pracy zgodnie z ich celem dla ptatnikdw, ktdrzy wyptacajq zasitki. Jednak wprowadzono
wprost mozliwos¢ zawnioskowania przez taki podmiot do ZUS o przeprowadzenie kontroli.
ZUS moze takze takq kontrole, zgodnie ze zmienionymi przepisami przeprowadziC z urzedu;

c) kontrola bedzie obejmowata takze ubezpieczonych oraz osoby po ustaniu tytutu ubezpie-
czenia chorobowego, ktére nie mogq wykonywac pracy w wyniku decyzji wydanej przez
wtasciwy organ albo uprawniony podmiot na podstawie przepisdw o zapobieganiu oraz
zwalczaniu zakazen i chordb zakaznych u ludzi albo wskutek poddania sie obowigzkowi
kwarantanny, izolacji w warunkach domowych albo izolacji, o ktérej mowa w przepisach
O zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i chordb zakaznych u ludzi;

d) zapisano zasade zgodnie z ktdérg pracodawcy sg uprawnieni do przeprowadzanio
kontroli co do prawidtowosci wykorzystywania zwolnieh od pracy zgodnie z ich celem dla
celdow wyptaty wynagrodzenia za czas niezdolnosci do pracy, o ktérym mowa w art. 92
ustawy Kodeks pracy;

e) watpliwoéci czy zwolnienie od pracy byto wykorzystywane niezgodnie z jego celem,
rozstrzyga witasciwa jednostka organizacyjna Zaktadu Ubezpieczeh Spotecznych, uzyskujgc
w miare potrzeby opinie lekarza, ktory wystawit zwolnienie lekarskie, lub lekarza orzecznika;

f) uchylono art. 68 ust. 2 ustawy zasitkowej, co powoduje utrate mocy obowiqzujgcej przez
rozporzgdzenie Ministra Pracy | Polityki Socjalne] z dnia 27 lipca 1999 r. w sprawie
szczegOtowych zasad i trybu kontroli prawidtowosci wykorzystywania zwolnieh lekarskich
od pracy oraz formalnej kontroli zaswiadczen lekarskich (Dz. U. nr 65, poz. 743);
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g) zmienit sie art. 68a ustawy zasitkowej — zakres kontroli - kontrola prawidtowosci
wykorzystania zwolnieh obejmuje zwolnienia z powodu niezdolnosci do pracy, za ktére
przystuguje zasitek chorobowy, Swiadczenie rehabilitacyjne albo wynagrodzenie za czas
niezdolnoSci do pracy, o ktérym mowa w art. 92 ustawy - Kodeks pracy oraz zwolnienia
z powodu koniecznoSci osobistego sprawowania opieki, za ktére przystuguje zasitek
opiekunczy;

h) uregulowano tryb przeprowadzania kontroli.

Zmiany od 1 stycznia 2027 r.

Zmiany w tym etapie sg zmianami najbardziej zasadniczymi. Wprowadzona zostata
zasada jednego okresu zasitkowego, niezaleznie od liczby tytutdw ubezpieczenia oraz
mozliwoSC wytgczenia konkretnego tytutu ubezpieczenia z rezimu zwolnienia na zgdanie
ubezpieczonego w sytuacji gdy charakter pracy pozwala na jej kontynuowanie. Zwrdcic
nalezy uwage, ze pracodawca moze stangcC przed sytuacjq, w ktdrej pracownik legitymuije
sie zwolnieniem lekarskim u innego ptatnika, jednoczeSnie zachowujgc zdolnoSC do
Swiadczenia pracy u pracodawcy (ze wzgledu na odmienny charakter stanowiska).
Wymagac to bedzie precyzyjnego obiegu informacji o okresach zasitkowych i moze wigzac
sie z koniecznosScig weryfikacji zapisdbw w przepisach wewnetrznych dotyczgcych
np. zakazu Swiadczenia pracy w trakcie zwolnien lekarskich. Jezeli bowiem praca
zarobkowa w ramach okreSlonego tytutu moze byC wykonywana z uwagi na rodzaqj tej
pracy w okresie zwolnienia lekarskiego, na zqgdanie ubezpieczonego mozna bedzie nie
wystawiC zwolnienia od pracy z tego tytutu. Wowczas ubezpieczony bedzie zobowiqzany
poinformowac swojego ptatnika sktadek, ktdry wyptaca mu Swiadczeniq, o okresie, na ktory
zostato mu wystawione zwolnienie od pracy z innego tytutu;

Podstawa prawna:

ustawa z dnia 18 grudnia 2025 r. o zmianie ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych
oraz niektoérych innych ustaw (Dz.U.2026.26).
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Ostatnio do Pracodawcow RP
dotqczyli:

PLAY

Witamy Grupe PLAY w gronie firm cztonkowskich Pracodawcow RP!

Grupa PLAY jest jednym z kluczowych podmiotow na rynku telekomunikacyjnym w Polsce, Swiadczgcym zintegrowane ustugi
mobilne, stacjonarne, internetowe oraz telewizyjne dla sektora B2C | B2B. Jako organizacja o ugruntowanej pozycji rynkowej,
PLAY koncentruje sie na rozwoju infrastruktury cyfrowej, innowacjach technologicznych oraz budowaniu dtugoterminowych
relacji z klientami i partnerami instytucjonalnymi. PLAY jest czeScig francuskiej lliod Group Itd — pigtej najwiekszej grupy

telekomunikacyjnej w Europie.

Dotgczenie Grupy PLAY do Pracodawcow RP to wazny krok w kierunku wspotpracy na rzecz nowoczesnego rynku pracy, dialogu
miedzy biznesem a administracjq oraz tworzenia sprzyjajacych warunkdw dla rozwoju przedsiebiorczosci i innowacii w Polsce.
Witamy na poktadzie!

Swixx

BioPharma

Nasze grono cztonkdw powigkszyto sie o Swixx BioPharma, ktdra dziata w Polsce od 2018 r.

Firma jest czeScig globalnej marki Swixx BioPharma, bedqgce] kompleksowq platformmg komercyjng, pomagajgcag
miedzynarodowym firmom farmaceutycznym dotrze€ z ich innowacyjnymi produktami do pacjentdw w Europie

Srodkowo-Wschodniej, Eurazji, na Bliskim Wschodzie i w Ameryce tacifskiej. Polska pozostaje jednym z wiodgcych rynkéw
w strategii Swixx.

Wspdlnie bedziemy dziata€ na rzecz wzmacniania nhowoczesnej i odpowiedzialnej gospodarki, w szczegdlnosci w sektorze
ochrony zdrowiq, gdzie rozwdj rynku farmaceutycznego oraz dostep pacjentdw do nowoczesnych terapii majg kluczowe
znaczenie dla dobrostanu spoteczenstwa.
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NETWORK

Witamy Screen Network w gronie cztonkéw Pracodawcow RP!

Screen Network to lider polskiego rynku Digital Out of Home — witasSciciel ponad 20 000 ekrandw
reklamowych w kluczowych lokalizacjach w catej] Polsce: w centrach najwiekszych miast, przy ruchliwych
arteriach, na dworcach kolejowych, w galeriach handlowych oraz klubach fitness. Spotka tgczy szeroki
zasieg z technologiq data-driven, oferujgc markom nowoczesne, elastyczne | mierzalne kampanie na
ekranach Digital OOH. To przyktad firmy, ktéra skutecznie integruje media, dane i technologie,
odpowiadajgc na dynamiczne potrzeby rynku reklamowego.

Cieszymy sig, ze Screen Network dotgcza do naszej spotecznosci i bedzie wspottworzyC przestrzen do
rozmoOw o przysziosci mediow, cyfryzacji oraz innowacyjnych rozwigzaniach w komunikacii.

BANK

VeloBank dotgcza do grona cztonkéw Pracodawcow RP!

VeloBank to jeden z dziesieciu najwiekszych bankdw w Polsce, oferujgcy nowoczesne rozwiqzania dla
klientdw indywidualnych. Strategia banku opiera sie na technologii i innowacjach — w tym rozwigzaniach
GenAl — ktdre wspierajg wygode klientdw oraz efektywnoSC pracy zespotdw. Ustugi banku dostepne sqg
w bankowosci internetowej, mobilnej oraz w placowkach na terenie catej Polski, fgczgc cyfrowqg
dostepnoscC z szerokq obecnosciq offline. Cieszymy sig, ze w naszym gronie jest firma, ktéra konsekwentnie
rozwija nowoczesng bankowos¢ i wyznacza kierunki transformacji technologicznej sektora finansowego.

Wspodlnie bedziemy wymieniaC doSwiadczenia w obszarze innowacji i cyfryzacii, wspierajgc rozwoj
nowoczesnych ustug finansowych oraz budujgc silne i odpowiedzialne sSrodowisko biznesowe.

Enea

Z przyjemnosciqg witamy w gronie cztonkdw Pracodawcdw RP Enea - jeden z najwigkszych koncerndow
energetycznych w Polsce, wspodtodpowiedzialny za bezpieczehstwo energetyczne kraju.

Enea dostarcza energie do okoto 2,8 min klientow i jest wiceliderem polskiego rynku elektroenergetycznego
w zakresie produkcji energii elektrycznej. Zarzqadza petnym tahcuchem wartosci - od paliwa, poprzez
wytwarzanie, dystrybucje i sprzedaz energii, az po kompleksowq obstuge klienta. To zintegrowany model
dziatalnosci, ktéry wzmacnia stabilnoSC systemu i bezpieczehstwo dostaw Wspotpraca w ramach
Pracodawcow RP bedzie przestrzeniq do wymiany doswiadczen, inicjowania projektow wspierajgcych
transformacje energetycznq oraz budowania dialogu miedzy biznesem a administracjaq.

Wspdlnie dziatamy na rzecz konkurencyjnej i nowoczesnej gospodarki.
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