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Szanowni Pahstwo,

przewaga nie bierze sie z przypadku. Nie wystarczy mieC dobrych firm, ambitnych
przedsiebiorcow i silnych liderow. Trzeba jeszcze stworzyC warunki, w ktérych ten potencjat
moze pracowac na rozwoj catej gospodarki. Majowy numer naszego miesiecznika jest wiasnie
o tym: o decyzjach, ktdre trzeba podjqc, relacjach, ktore trzeba budowag, i inicjatywach, ktére
mMajqg wzmacniac polski biznes tu i teraz.

Najwazniejszym punktem najblizszych tygodni bedzie Polski Kongres Gospodarczy, ktory
28 maja odbedzie sie w Muzeum Wojska Polskiego w Warszawie. To wydarzenie tworzymy
razem z biznesem i dla biznesu, nie jako kolejng konferencje opartqg na ogdlnych diagnozach,
ale jako przestrzenh rozmowy o konkretnych decyzjach potrzebnych Polsce na kolejne Iata.
Hasto ,,Czas przewagi” dobrze oddaje moment, w ktérym znajduje sie nasza gospodarka.
Dotychczasowe zrodta wzrostu stopniowo sie wyczerpujg, a przysztoSC bedzie wymagata
nowych impulséw: tanszej i stabilnej energii, silnych firm zdolnych do ekspansji, wigkszej
produktywnosci, skutecznej dyplomaciji gospodarczej i mqdrych regulacii.

Pozostajgc w tematyce kongresowej, w tym numerze podsumowujemy rowniez naszq obecnosc¢
na Europejskim Kongresie Gospodarczym w Katowicach. Siedem paneli, 32 firmy cztonkowskie,
setki spotkan i mocna reprezentacja Zarzgdu Pracodawcdw RP w najwazniejszych debatach
- od deregulacji i sgdownictwa gospodarczego, przez polityke migracyjng i dyplomacje
gospodarczg, po local content, mecenat kultury i nowe modele inwestowania.

Rownolegle rozwijamy dziatania blizej firm w regionach. Cykl konferenciji ,Silny biznes. Silne
regiony. Innowacje dla przedsigbiorcow” odpowiada na konkretng potrzebe: dostep
do praktycznej wiedzy, ekspertdw, informacji o finansowaniu, innowacjach, sztucznej
inteligencji i transformacji energetycznej. Silna gospodarka nie powstaje wytgcznie
w najwiekszych osSrodkach. Powstaje takze w regionach, lokalnych firmach i codziennych
decyzjach inwestycyjnych przedsiebiorcow.

SzczegOllnie waznym projektem prezentowanym w tym wydaniu
jest Platforma Kultury Pracodawcdw RP. Jej inauguracja
w Senacie, z udziatem Marszatek Senatu Matgorzaty
Kidawy-Btonskiej, byta waznym sygnatem, ze rozmowa o kulturze,
biznesie i panstwie powinna wejSC na nowy poziom. Kultura nie
jest dodatkiemm do gospodarki. Jest czeScig budo-
wania marki Polski, naszej soft power, kapitatu spotecznego
| dtugofalowej konkurencyjnosci.

Majowy miesiecznik pokazuje Pracodawcow RP jako organizacie,
ktora dziata jednoczesSnie w debacie ogdlnopolskiej, w regio-
nach, w relacjach miedzynarodowych, w dialogu z admini-
stracjg i w konkretnym wsparciu dla firm. tgczy te dziatania
jedno przekonanie: polska gospodarka ma ogromny potencjat,
adle przewage trzeba Swiadomie budowac decyzjami,
wspotpracq i odwagq dziatania.

Zapraszam Panstwa do lektury majowego numeru.

Joanna
Makowiecka-
Gatza

Prezes Zarzadu
Pracodawcow RP (
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CZAS PRZEWAGI

Czas przewagil.
Kongres, gdzie biznes
spotyka sie z decyzja

Zapisz sie juz dzis!
28.05.2026 Muzeum Wojska Polskiego

www.kongresgospodarczy.pl

28 maja w Muzeum Wojska Polskiego w Warszawie odbedzie sie Polski Kongres Gospodarczy,
jedno z najwazniejszych wydarzeh biznesowych tego roku w stolicy. Organizowany przez
Pracodawcdw RP i Fundacje Pozytywnych Idei Kongres zgromadzi okoto dwoch tysiecy
liderow: przedstawicieli najwiekszych firm, witaScicieli przedsiebiorstw, reprezentantow
administracji publicznej, ekspertow i Swiata nauki.

Hasto tegorocznej edyciji - ,,Czas przewagi” - dobrze oddaje moment, w ktdrym znajduje sie
polska gospodarka. Dotychczasowy model rozwoju, oparty na relatywnie niskich kosztach,
rosngce] konsumpcji, dostepie do europejskiego rynku i naptywie inwestycji, stopniowo sie
wyczerpuje. Polska wchodzi w etap, w ktérym dalszy wzrost bedzie wymagat nie tylko
sprawnosci operacyjnej, ale przede wszystkim nowych zrodet konkurencyjnosci: innowacji,
tanszej i stabilnej energii, odpornosci instytuciji, silnych firm zdolnych do ekspansji oraz
lepszego wykorzystania technologii.
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Polski Kongres Gospodarczy ma by¢ odpowiedzig na ten moment. Nie kolejng konferencjg opartqg
na ogolnych diagnozach, ale miejscem, w ktérym liderzy biznesu i administraciji bedq rozmawiac
o konkretnych decyzjach potrzebnych do budowania przewagi Polski w kolejnych latach.

— Polski Kongres Gospodarczy bedzie najwiekszym wydarzeniem biznesowym w Warszawie.
To spotkanie dwdch tysiecy liderdw, ktorzy przyjadq nie po to, by prowadzi€¢ kolejne ogolne
dyskusje, lecz by szuka€ realnych odpowiedzi na najwazniejsze wyzwania stojgce dzis przed
polskg gospodarkq i przekuwac je w konkretne decyzje. Agenda Kongresu powstata w oparciu
o rozmowy z setkami firm, dlatego odzwierciedla rzeczywiste potrzeby biznesu i realne
wyzwania stojgce przed Polskg — podkresla Joanna Makowiecka-Gatza, prezes Pracodawcow RP.

Agenda tworzona przez biznes

Sitg Kongresu ma byc¢ jego praktyczny charakter. Program wydarzenia nie zostat zbudowany
wokot abstrakcyjnych haset, ale wokdt tematdw, ktére przedsiebiorcy wskazujg dzis jako
kluczowe dla przysztosci polskiej gospodarki. To wtasnie dlatego agenda powstata w oparciu
O rozmowy z setkami firm.

W centrum dyskusji znajdg sie pytania o to, jak Polska moze utrzymac konkurencyjnosc
w warunkach rosnqcej globalnej rywalizacji, jak budowaé odpornosS¢ panstwa i biznesu na
kryzysy, jak obnizac bariery rozwoju firm, jak wykorzystywac nowe technologie oraz jak tworzy¢
silne polskie marki zdolne do ekspansji miedzynarodowe,;.

Debaty odbedq sie w szeSciu §ciezkach tematycznych: Geoekonomia, Ambicja, Odpornos¢,
Energia, Cztowiek i Przyszto§¢. Kazda z nich dotyka innego wymiaru przewagi, od pozyciji Polski
W zmieniajgcym sie uktadzie gospodarczym Swiata, przez bezpieczehstwo energetyczne
| koszty energii, po sztuczng inteligencje, dane, kompetencje i nowe modele rozwoju firm.

Liderzy biznesu, administracji i nauki w jednym miejscu

O randze Kongresu Swiadczy grono zapowiedzianych uczestnikbw. Udziat w wydarzeniu
potwierdzili przedstawiciele rzgdu, w tym Wtadystaw Kosiniak-Kamysz, Wiceprezes Rady
Ministrow i Minister Obrony Narodowej; Krzysztof Gawkowski, Wiceprezes Rady Ministrow
i Minister Cyfryzacji; Wojciech Balczun, Minister Aktywow Panstwowych; Mitosz Motyka, Minister
Energii oraz Tomasz Siemoniak, Minister, Koordynator Stuzb Specjalnych.

ObecnoSC przedstawicieli administraciji publicznej ma szczegdblne znaczenie, poniewaz wiele
tematéw kluczowych dla przedsiebiorcow wymaga decyzji podejmowanych na styku biznesu
| panstwa. Dotyczy to miedzy innymi energetyki, bezpieczehstwa, cyfryzaciji, inwestycji, deregulacii,
polityki przemystowej oraz budowania warunkéw do rozwoju firm na rynkach zagranicznych.

— O sile tego wydarzenia najlepiej Swiadczy grono potwierdzonych gosci. To osoby, ktére
realnie wptywajq na ksztatt polskiej gospodarki: liderzy najwiekszych firm i wiasciciele przed-
siebiorstw oraz przedstawiciele rzgdu. W najblizszych dniach ogtosimy goscia specjalnego,
ktdrego wystgpienie otworzy debaty Kongresu — dodaje Joanna Makowiecka-Gatza.

Energia, odpornosc, technologie i globalne ambicje
Jednym z najwazniejszych tematdw Kongresu bedzie energia. Jej koszt, dostepnosc¢ i wptyw

na konkurencyjnoS¢ przedsiebiorstw. Dla wielu firm ceny energii staty sie jednym z gtéwnych
czynnikbw decydujgcych o mozliwosciach inwestowania, produkcji i konkurowania na
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rynkach miedzynarodowych. Bez stabilnego i przewidywalnego systemu energetycznego
trudno mowic o dtugofalowej przewadze gospodarczej.

Réwnie wazna bedzie odpornos¢ panstwa i biznesu. Ostatnie lata pokazaty, ze gospodarka
musi byC przygotowana na kryzysy: geopolityczne, energetyczne, technologiczne, militarne
| spoteczne. OdpornoSC nie oznacza jedynie zdolnoSci reagowania na zagrozenia. Oznacza
takze budowanie silnych instytucji, sprawnych procedur, stabilnych tahcuchdw dostaw
i kompetencji, ktére pozwalajq dziata¢ w warunkach niepewnosci.

Istotnym elementem programu bedqg takze nowe technologie, w tym sztuczna inteligencja
i dane. To one coraz czeSciej decydujg o produktywnosci, innowacyjnosci i tempie rozwoju
firm. Pytanie nie brzmi juz, czy polskie przedsigebiorstwa powinny wykorzystywac Al, ale jak
zrobiC to bezpiecznie, skutecznie i w sposob, ktéry realnie zwieksza ich konkurencyjnosc.

Kongres podejmie rowniez temat budowy polskich globalnych marek. To jeden z najwazniej-
szych wymiardw gospodarczej ambicji. Polska ma coraz wiecej firm, ktdre potrafig konkurowac
poza granicami kraju, ale skala miedzynarodowej rywalizacji wymaga lepszego wsparcia, silniejszej
dyplomaciji gospodarczej, dostepu do finansowania i wiekszej odwagi w skalowaniu biznesu.

Formuta nastawiona na konkret

Polski Kongres Gospodarczy ma miec€ intensywng, dynamiczng formute. W programie znajdg
sie rozmowy 11, wystgpienia keynote oraz debaty trwajgce 25 i 55 minut. Taki uktad ma
sprzyja¢ koncentracji na najwazniejszych tezach, wymianie konkretnych argumentow
i unikaniu rozmow, ktére kohczq sie wytqgcznie na ogdlnych deklaracjach.

Waznym punktem wydarzenia bedzie kohcowy panel z udziatem przedstawicieli wszystkich
konstruktywnych sit politycznych. Dyskusja ma dotyczyC strategicznych projektow dia
rozwoju polskiej gospodarki, takich, ktdre wykraczajq poza horyzont jednej kadencii, biezqgcych
spordw i partyjnych podziatow.

Moment, ktérego nie mozna przespac

Polski Kongres Gospodarczy odbedzie sie w czasie, gdy pytanie o przyszte zrodta przewagi
Polski staje sie jednym z najwazniejszych pytan publicznych. Przez ostatnie dekady polska
gospodarka wykonata ogromny skok rozwojowy. Dzi$ jednak sama dynamika doganiania nie
wystarczy. Potrzebne sg nowe impulsy wzrostu, wieksza produktywnosS¢, silniejsze firmy,
sprawniejsze panstwo i bardziej Swiadoma strategia gospodarcza.

,Czas przewagi” nie jest wiec tylko hastem Kongresu. To diagnoza momentu, w ktdorym Polska
musi zdecydowac, na czym chce budowac€ swojg pozycje w Europie i na Swiecie. Czy bedzie
jedynie reagowac€ na zmiany, czy zacznie aktywnie ksztattowac wtasng strategie rozwoju.

28 maja w Warszawie spotkajg sie ci, ktérzy majg wptyw na te decyzje. Liderzy biznesuy,
przedstawiciele rzqdu, eksperci i przedsiebiorcy bedq rozmawia¢ o tym, jak przetozyC

potencjat Polski na trwatqg przewage gospodarczg.

Bo przewaga nie bierze sie z przypadku. Powstdje tam, gdzie diagnoza prowadzi do decyzji,
a decyzja do dziatania.
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Grupa PFR

RozpoczeliSmy cykl 11 konferencji regionalnych ,Silny biznes. Silne regiony. Innowacje dla
przedsiebiorcow”, ktdrego celem jest dostarczenie firmom konkretnych informacji i narzedzi
wspierajgcych rozwdj oraz zwiekszajgcych ich konkurencyjnoSC. Wydarzenia zaplanowano
w réznych czesciach kraju, tak aby jak najlepiej odpowiedzie€ na potrzeby lokalnych przedsie-
biorcow i stworzy€ przestrzeh do rozmowy o wyzwaniach stojgcych przed biznesem w regionach.

stotnym elementem wydarzenia sq wystqgpienia ekspertdow z kluczowych instytuciji finansu-
jacych rozwo6j przedsigebiorstw w Polsce. Zaprezentowane zostanqg aktualne mozliwoSci
nozyskiwania srodkdow na innowacje, w tym fundusze z programu FENG 2021-2027, dotacje na
badania i rozwdj oraz instrumenty finansowe dedykowane sektorowi MSP. Uczestnicy bedq
mogli zapoznac sie z praktycznymi aspektami aplikowania o wsparcie oraz dowiedziec sig, jak
skutecznie planowac inwestycje rozwojowe.

W programie znajdzie sie rowniez tematyka zwigzana z wykorzystaniem sztucznej inteligencii
W biznesie. Podczas prezentacji pokazane zostang konkretne przyktady zastosowania narzedzi
Al w codziennych procesach firmowych - od automatyzacji dziatah operacyjnych po
wspdarcie w analizie danych i podejmowaniu decyzji.

Nie zabraknie takze zagadnienh zwigzanych z transformacjg energetyczng. Uczestnikom
przedstawiony zostanie projekt ELENA, ktory umozliwia uzyskanie dofinansowania na audyty
energetyczne oraz przygotowanie dokumentacji dla inwestyciji proekologicznych. W kontekscie
rosngcych kosztow energii oraz wymogow regulacyjnych jest to jeden z kluczowych obszaréow
wptywajgcych na przysztoS€ przedsiebiorstw.

Konferencja bedzie rowniez okazjq do udziatu w panelu dyskusyjnym poswieconym wyzwaniom
| szansom dla lokalnego biznesu. W dyskusji poruszone zostanqg kwestie zwigzane z rozwojem
konkurencyjnosci, dostepem do finansowania oraz wspotpracq pomiedzy przedsiebiorcami
a instytucjami wspierajgcymi biznes. Uzupetnieniem programu konferencji bedzie strefa
ekspercka, w ktérej uczestnicy bedqg mogli skorzystac z indywidualnych konsultaciji.

CatoS€ wydarzenia zostata zaplanowana w formule sprzyjajacej wymianie doswiadczen
| nawiqzywaniu relacji biznesowych. Program obejmuje prezentacje, panele dyskusyjne,
a takze czas na rozmowy kuluarowe podczas przerw kawowych i lunchu networkingowego.

Cykl spotkah stanowi istotng inicjatywe wspierajgcq rozwdj przedsiebiorczosci w regionach
oraz wzmachidjgcqg dialog pomiedzy biznesem a instytucjami odpowiedzialnymi za jego
rozw@j. Udziat w konferencjach jest bezptatny, jednak ze wzgledu na ograniczong liczbe miejsc
obowiqzuje wczesSniejsza rejestracija.

Rejestracja
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Pracodawcy RP na Europejskim
Kongresie Gospodarczym

Jeden mocny gtos przedsiebiorcow
W Nnajwazniejszych debatach

7 paneli. 32 firmy cztonkowskie. Setki spotkan. Dwa dni intensywnych rozmow o przysztoSci
polskiej | europejskiej gospodarki. Tegoroczny Europejski Kongres Gospodarczy po raz kolejny
pokazat, jak szeroki jest zakres spraw, w ktérych niezbedny jest gtos biznesu, od deregulacii
| sgdownictwa gospodarczego, przez polityke migracyjnq i dyplomacje gospodarczq, po local
content, kulture oraz nowe modele inwestowania.

Pracodawcy RP byli obecni w Katowicach nie tylko jako uczestnicy poszczegdlnych debat, ale
jako najwieksza reprezentacja przedsiebiorcow w Polsce. 32 firmy cztonkowskie braty udziat
w tym wydarzeniu.

Gospodarka potrzebuje decyzji, nie tylko diaghoz

Pierwszy dzieh Kongresu uptyngt pod znakiem licznych paneli z udziatem przedstawiciel
Zarzgdu Pracodawcdw RP. W centrum rozmdow znalazty sie tematy, ktdére bezposSrednio
wptywajg na warunki prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej: deregulacja, sprawnoscC
sgdownictwa gospodarczego, polityka migracyjna oraz rola kultury jako elementu
nowoczesnej gospodarki i soft power panstwa.

W panelu ,Deregulacja: sprawdzamy” gtos zabrat Jacek Cieplak, wiceprezes Pracodawcow RP.
Dyskusja pokazatag, ze dla przedsigbiorcOw uproszczenie prawa nie jest hastem politycznym,
ale warunkiem konkurencyjnosci. Stabilne, przewidywalne i rozsgdnie wdrazane regulacje
decydujq o tym, czy firmy mogqg inwestowac, rozwijac sie i planowac w dtuzszej perspektywie.
ROwnie istotna byta debata o sgdownictwie gospodarczym z udziatem Roberta Draby, cztonka
Zarzgdu Pracodawcdw RP. Sprawne rozstrzyganie spordw, przewidywalnoS€ orzecznictwa
i realny dostep przedsiebiorcow do efektywnej ochrony prawnej to fundament
bezpieczehstwa obrotu gospodarczego. Bez tego trudno mowi€¢ o zaufaniu do panstwa
| stabilnym klimacie inwestycyjnym.

Waznym tematem byta takze polityka migracyjna, w ktorej gtos zabrat Piotr Kaminski,
wiceprezes Pracodawcow RP. W obliczu zmian demograficznych i narastajgcych niedoborow
kadrowych migracja przestaje byC tematem pobocznym. Staje sie jednym z kluczowych
elementdw odpowiedzi na pytanie, jak utrzymaC tempo rozwoju polskiej gospodarki
w kolejnych latach.

lle Polski w polskiej gospodarce?

Jednym z najwazniejszych punktdw obecnosci Pracodawcow RP na Kongresie byta debata

wspotorganizowana przez Pracodawcdw razem z TDJ i innymi partnerami, posSwieconad
udziatowi krajowego kapitatu i krajowych dostawcoéw w polskiej gospodarce.
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Panel z udziatem Prezes Joanny Makowieckiej - Gatzy ,lle Polski w polskiej gospodarce?”
dotykat tematu, ktéry coraz mocniej przebija sie do debaty publicznej: local content.
Uczestnicy rozmowy podkreSlali, ze wzmachnianie udziatu polskich firm w tahcuchach dostaw,
zamowieniach publicznych i duzych projektach inwestycyjnych nie moze pozostacC jedynie
deklaracjq. Musi przektadac¢ sie na konkretne decyzje zakupowe, wiekszg Swiadomos¢ wyboru
krajowych dostawcdw oraz warunki przetargowe, ktére uwzgledniajg nie tylko najnizszq cene,
ale takze jakoS¢, bezpieczenstwo dostaw, kompetencje i pochodzenie produktdow oraz ustug.

To szczegdlnie wazne w czasie, gdy konkurencyjnoS¢ gospodarki coraz czesciej zalezy nie tylko
od kosztow, ale rowniez od zdolnosci do budowania wtasnych kompetencji, wzmacniania
krajowych firm i tworzenia odpornosci na zewnetrzne kryzysy.

Dyskusja jasno pokazatq, ze silna gospodarka nie powstaje przypadkiem. Wymaga odwagi
w podejmowaniu decyzji, diugofalowego mysSlenia i gotowoSci do wyjScia poza proste
wskazniki efektywnosci. Local content nie jest protekcjonizmem. Jest pytaniem o to, jak
maqgdrze wykorzystywacC potencjat firm dziatajgcych w Polsce i jak sprawiC, by publiczne

| prywatne inwestycje wzmacniaty krajowe kompetencije.

The Power |
of Dialogue
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Family office, dywersyfikacja i nowe modele inwestowania

Drugi dzieh Kongresu rozpoczagt sie od Sniadania biznesowego posSwieconego strategiom
rozwoju firm rodzinnych i family office. W centrum dyskusiji znalazto sie pytanie: specjalizacja
czy dywersyfikacja — gdzie naprawde powstaje wartosc?
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Dyplomacja gospodarcza: biznes jako fundament relacji miedzynarodowych

Jednym z kluczowych punktow drugiego dnia byt panel dotyczgcy dyplomacji gospodarczej
z udziatem Joanny Makowieckiej-Gatzy. W trakcie debaty jasno wybrzmiato, ze relacje
gospodarcze sq jednym z najwazniejszych fundamentdw wspotpracy miedzynarodowe;.
To one budujqg zaufanie, partnerstwo i umozliwiajg skuteczne dziatania rdwniez na poziomie
politycznym.

Dla polskich firm dyplomacja gospodarcza nie jest dodatkiem do polityki zagranicznej. Jest
realnym narzedziem rozwoju. Otwiera drzwi do nowych rynkdw, wzmacnia pozycje polskich
przedsiebiorcow za granicg i pomaga budowac rozpoznawalnoSC Polski jako kraju
nowoczesnych, ambitnych i konkurencyjnych firm.

W debacie podkreslano, ze potrzebna jest konsekwencja. Polskie firmy coraz odwazniej
wychodzq poza rynek krajowy, ale aby skutecznie konkurowacC globalnie, potrzebujqg
stabilnego wsparcia instytucjonalnego, dobrej koordynaciji i statej obecnosci panstwa tam,
gdzie wazq sie interesy gospodarcze.
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Kultura, mecenat i odpowiedzialnos¢ biznesu

WsSrod tematdéw obecnych podczas Kongresu znalazt sie rowniez mecenat kultury. W dyskusji
z udziatem Michata Spoczynskiego, cztonka Zarzgdu Pracodawcow RP, podkresSlano, ze kultura
nie jest obszarem oderwanym od gospodarki. Jest czeScig budowania marki kraju, reputacii
biznesu i spotecznego kapitatu.
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Nowoczesna gospodarka potrzebuje nie tylko inwestycji w technologie, infrastrukture i przemyst,
ale takze w soft power. Kultura moze by¢ waznym narzedziem wzmacniania pozyciji Polski,
budowania wspdlnoty i pokazywania ambicji kraju na zewngtrz. Biznes ma w tym procesie do
odegrania istotng role — nie tylko jako sponsor, ale jako partner odpowiedzialny za rozwgj
spoteczny i cywilizacyjny.

Wiecej niz obecnosc konferencyjna

ObecnosS¢ Pracodawcow RP na Europejskim Kongresie Gospodarczym nie ograniczata sie do
udziatu w panelach. To byty takze setki rozmow, spotkan kuluarowych, wymiany doswiadczen
| kontaktow z przedsigbiorcami, przedstawicielami administraciji, ekspertami oraz liderami
opinii.

W Katowicach obecne byty 32 firmy cztonkowskie. To najlepszy dowdd, ze Kongres pozostaje
waznym miejscem spotkania biznesu, ale tez ze przedsiebiorcy chcqg wspdlnie wzmachniac
swoj gtos w debacie publicznej.
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Tematy zostajg z nami

Europejski Kongres Gospodarczy za nami. Najwazniejsze tematy zostajq jednak z nami na co
dzien. Pracodawcy RP bedqg o nich mowi€ dalej — jasno, konkretnie i z perspektywy biznesu.
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Pracodawcy RP powotujg
Platforme Kultury. Biznes

| kultura maja budowac
wspolnq wartos

Pracodawcy RP uruchamiajg Platforme Kultury - nowq inicjatywe eksperckq, ktéra ma
wzmacniac wspotprace biznesu, Srodowiska kultury i administraciji publicznej. Celem projektu
jest rozwdj nowoczesnego mecenatu kultury, budowanie skutecznych modeli wspotpracy oraz
ookazanie kultury jako waznego elementu rozwoju gospodarczego i spotecznego Polski. Prace

Platformy Kultury Pracodawcow RP zostaty zainagurowane w senacie Rzeczypospolitej Polskiej
Z udziatem Marszatek Senatu — Pani Matgorzaty Kidawy — Btonskiej.

Platforma Kultury Pracodawcdw RP zostata powotana jako przestrzen dialogu i wspotpracy
pomiedzy biznesem, instytucjami kultury oraz administracjg publicznq. Jej hastem jest
"‘Budujemy mosty miedzy biznesem a kulturg”. Platforma bedzie pracowaé m.in. nad
rozwiqgzaniami podatkowymi i regulacyjnymi wspierajgcymi mecenat kultury, modelami
wspotpracy biznes—kultura oraz instrumentami dla firm, ktdére chcqg angazowac sie w kulture
W sposOb strategiczny i mierzainy.

Szereg obecnych uwarunkowah nie odpowiada potrzebom instytucji kultury i biznesu.
Przyktadem jest Partnerstwo-Publiczno-Prywatne. Jedynie 8 przedsiewzieC z obszaru kultury
zostato zrealizowanych, odkqgd przepisy dotyczgce PPP obowiqzujq. Potrzeba tutaj znaczqgcego
uproszczenia procedur i standaryzacji umow. W kwestiach podatkowych korzystne bytoby
zrownanie darowizn na kulture ze sponsoringiem. Innym obszarem wymagajgcym uwagi
sg rozwiqzania utatwiajgce import i eksport dziet sztuki. Obecne widetki dotyczgce wieku
| wartoSci dziet nie przystajq do realidow XXI wieku.

.Kultura jest waznym elementem rozwoju nowoczesnego panstwa i silnej gospodarki. Jest
pewnym fundamentem tozsamoSci narodowej i jednqg z wizytdwek naszego kraju za granicaq.
Dlatego wszystkim stronom powinno zaleze€ na rozwoju szeroko rozumianej kultury w Polsce.
Nie jest to odpowiedzialnoS¢ wytgcznie panstwa, artystdow czy biznesu. Inwestycja w kulture
przynosi zwrot wszystkim zaangazowanym. Dzi§ warto wypracowac rozwigzania nowoczesnego
mecenatu, budujgce trwate partnerstwa miedzy biznesem a kulturq, pokazywac ich
wzajemnaqg wartosc¢ i tworzy€ przestrzenh do wspobtpracy, ktéra bedzie stuzyC zardwno rozwojowi
spotecznemu, jak i budowaniu konkurencyjnosci Polski” - mdéwi Joanna Makowiecka-Gatza,
Prezes Pracodawcow RP.

W ramach Platformy planowane sg dziatania eksperckie, raporty, promocja dobrych praktyk,
narzedzia dla firm oraz inicjatywy wspierajgce dtugofalowe zaangazowanie biznesu w kulture
| dziedzictwo. Projekt ma takze rozwijaC stabilne modele finansowania kultury, wzmachniac
wspotprace z instytucjami kultury oraz promowac kulture jako obszar strategicznej inwestycji
w wartoS¢ i odpowiedzialny rozwg.

Pracodawcy RP podkreslajqg, ze kultura nie powinna byC postrzegana wytqcznie jako obszar
wsparcia, ale rowniez jako inwestycja w kapitat spoteczny, dtugoterminowq wartoS¢ firm
i rozwdj gospodarczy. Platforma Kultury ma by¢ odpowiedzig na potrzebe bardziej dojrzatego,
systemowego podejscia do wspotpracy miedzy biznesem a sektorem kultury.
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WSsSroéd planowanych inicjatyw znalazty sie m.in. Ksiega Dobrych Praktyk Mecenatu Kultury,
raporty poSwiecone wptywowi kultury na rozwdj miast, regionow i marek, program , Kultura Made

in Poland” promujgcy polskq kulture za granicq, a takze Nagroda ,Mosty Kultury” dla firm i liderow
biznesu dtugofalowo wspierajgcych rozwdj mecenatu kultury.
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Polsko-hiszpanska wspotpraca
gospodarcza w praktyce — relacja
ze spotkania ,Invest in Spain”

@ Maciej Legutko
< » dyrektor Departamentu Wspotpracy Miedzynarodowej

16 kwietnia w Ambasadzie Hiszpanii w Warszawie odbyto sie spotkanie ,Invest in Spain:
Unlocking Opportunities for Polish Business” — kolejne wydarzenie w ramach cyklu spotkan
organizowanych w ambasadach pod hastem ,Polish Business, Global reach”.

Wydarzenie otworzyli Ambasador Hiszpanii Victoria Ortega oraz Joanna Makowiecka-Gatza,
podkreslajgc bardzo dobrqg dynamike polsko-hiszpanskich relacji gospodarczych. Hiszpania
pozostaje jednym z kluczowych partnerdw handlowych Polski, a jednoczeSnie nalezy do grona
najwiekszych inwestorow zagranicznych w naszym kraju. Coraz wiecej polskich firm z powo-
dzeniem rozwija dziatalnoS€ na rynku hiszpanskim, w tym poprzez inwestycje i akwizycje.

Program spotkania obejmowat wystgpienia ekspertow i przedstawicieli instytucji wspierajg-
cych biznes. Rocio Chico Hualde przedstawita Hiszpanie jako atrakcyjny kierunek inwestycyjny,
natomiast Piotr Jablonski oraz Marek Buczak omowili instrumenty wspierajgce miedzynaro-
dowqg konkurencyjnoS€ polskich przedsiebiorstw. Waznym elementem byto rdéwniez
wystgpienie ekspertdw kancelarii Garrigues, ktdrzy przyblizyli uwarunkowania regulacyjne
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Hiszpanii.

Spotkanie uzupetnit panel dyskusyjny ,Strategic rationale for a Polish Investment in Spain”
z udziatem Edgardo Iglesiasa prezesa Qemetica Agricultural Solutions Spain oraz Jakuba
Nowaka prezesa JNT GROUP S.A. SPK., poSwiecony praktycznym dosSwiadczeniom firm
inwestujgcych na rynku hiszpahskim.

Wydarzenie potwierdzito znaczenie cyklu spotkah w ambasadach jako platformy wymiany
wiedzy i doSwiadczen oraz zrodta praktycznych informaciji o rynkach zagranicznych, otoczeniu
regulacyjnym i instrumentach wsparcia dla biznesu. Istotnym elementem byta rowniez czeS¢
networkingowa, umozliwiajgca bezposrednie rozmowy miedzy uczestnikami.
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Wyzwahnia regulacyjne rynku
cyfrowego. Spotkanie z Sekretarzem
Stanu w Ministerstwie Cyfryzacii

Dariuszem Standerskim.

Michat Kowalczyk

Mtodszy specjalista ds. legislacji wspolnotowej

Trwajgce prace nad pakietem Cyfrowego Omnibusa (w tym czesci dot. regulacji w zakresie
sztucznej inteligenciji) oraz polskim projektem podatku rekompensujgcego definiujg nowq
architekture prawng dla nowoczesne] gospodarki. Kluczowym wyzwaniem pozostaje
stworzenie ram, ktore zapewniq bezpieczehstwo technologiczne, nie hamujgc jednoczesnie
dynamiki rozwoju przedsiebiorstw. Jak w procesie tworzenia regulacji skutecznie potgczyc¢
walke o konkurencyjnoS¢ europejskich przedsigbiorstw z zagwarantowaniem bezpieczehstwa
w przestrzeni cyfrowej?

8 kwietnia br. goscilismy w siedzibie Pracodawcdw RP Sekretarza Stanu w Ministerstwie
Cyfryzacji Dariusza Standerskiego. Spotkanie byto doskonatq okazjg do przeanalizowania
nadchodzqgcych inicjatyw z zakresu regulaciji cyfrowych — zaréwno polskich, jak i europejskich.

Jednym z najwazniejszych tematdw na poziomie Unii Europejskiej jest obecnie pakiet
uproszczeniowy Omnibus dotyczqcy sztuczne] inteligencji. Inicjatywa ma na celu
dostosowanie przepisdw Aktu o sztucznej inteligencji do szybko zmieniajgcego sie rynku,
poprawe konkurencyjnosci i wsparcie innowacyjnosci europejskich przedsiebiorstw.

Jak zaznaczyt Minister Dariusz Standerski, prace nad pakietem Omnibus postepujg bardzo
sprawnie. Instytucje unijne negocjujg brzmienie konkretnych przepisbw w ramach trialogu
miedzyinstytucjonalnego. Jednym z kluczowych rozwigzan, ktdre majqg zapewni¢ mozliwos¢
rozwoju systemow opartych na sztucznej inteligencji w Europie sqg piaskownice regulacyjne.

Umozliwienie testowania algorytmow w kontrolowanym Srodowisku w obrebie catej Unii
Europejskiej ma utatwic biznesowi tworzenie bezpiecznych innowacii.

W momencie tworzenia artykutu jesteSmy tuz przed drugim spotkaniem politycznym
w ramach trialogdbw. Kwestig, ktéra na ten moment dzieli stanowiska Parlamentu
Europejskiego | Rady Unii Europejskie] jest m.in. proponowana zmiana brzmienia artykutu
6 Aktu o sztucznej inteligencji. Stanowiska Parlamentu i Rady nie sg w tej kwestii zbiezne,
co powoduje spory o definicje funkcji bezpieczehstwa oraz wymogi dokumentacyjne.
Instytucje unijne pracujg nad wypracowaniem rownowadgi miedzy redukcjq biurokracii
a bezpieczenhstwem systemow wysokiego ryzyka.

ROownolegle do dyskusji nad strukturg prawng, Unia Europejska intensyfikuje dziatania na rzecz
budowy zaplecza obliczeniowego. Inicjatywa Al Factories ma stac sie silnikiem napedowym
dla innowaciji, szczegdlnie w sektorze MSP i start-updéw, oferujgc im niezbedng moc do
trenowania zaawansowanych modeli. Rdbwnoczesne prowadzenie procesdw optymalizacii
regulacji oraz budowania infrastruktury jest niezbedne do tworzenia trwatej suwerennosci
cyfrowej Wspdlnoty.
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Minister Dariusz Standerski w trakcie spotkania z cztonkami Pracodawcdw RP zaznaczyt,
Zze W tym procesie Polska, dysponujgc dojrzatymi rozwigzaniami takimi jak mObywatel,
udowadnia, ze potrafi nie tylko sprawnie implementowac unijne standardy, ale i aktywnie
wspottworzyC europejski ekosystem, wyznaczajqc praktyczne kierunki rozwoju nowoczesnej
tozsamosci cyfrowej.

W trakcie spotkania nawiqzaliSmy réwniez do inicjatyw, ktdére pojawiajg sie na poziomie
krajowym. Jednym z najszerzej komentowanych w ostatnim czasie jest projekt ustawy o podatku
rekompensujgcym od niektérych ustug.

Ministerstwo Cyfryzacji przedstawito w zatozeniach projektu objecie 3-procentowq daning
przychoddw z reklamy profilowanej, platform typu marketplace oraz sprzedazy danych,
koncentrujgc sie na gigantach technologicznych o globalnych obrotach powyzej 1 mld euro
| przychodach osigganych w Polsce przekraczajgcych 25 min ztotych. Podatek bytby
pomniejszany o kwote CIT, co wedtug Ministerstwa, ma na celu wyrdwnanie szans rynkowych
bez nhadmiernego obcigzania przedsiebiorstw, ktoére odprowadzajqg podatek dochodowy od
osOb prawnych w Polsce. Projekt definiuje lokalizacje przychoddw w oparciu o obecnos¢
uzytkownika w kraju, przewidujgc jednoczeSnie szereg wyilgczen m.in. dla sektora
finansowego, dziatalnosci redakcyjnej oraz bezposredniej sprzedazy towardw.

W trakcie spotkania w siedzibie Pracodawcdw RP Minister Dariusz Standerski podkreslit,
ze projekt ustawy jest przedmiotem konstruktywnych rozmow na poziomie polskiego rzqdu.
Ministerstwo Cyfryzacji zapewnia przy tym, ze projekt bedzie mozliwie szeroko konsultowany ze
Srodowiskiem biznesowym i juz teraz w dialogu z przedsiebiorcami pojawidjq sie propozycje
Zmian w przedstawionych zatozeniach, m.in. w zakresie uwzglednienia srodkdow przezna-
czanych przez przedsiebiorstwa na bezpoSrednie inwestycje zagraniczne w Polsce jako
podstawy do pomniejszenia wysokosci naktadanego podatku rekompensujqcego.

BezposSredni dialog z administracjg publiczng to dla nas priorytet, pozwalajgcy na lepszqg
wspotprace w kwestii tworzenia ram prawnych. Zalezy nam, aby kazdy projekt regulacyjny byt
poddawany rzetelnym konsultacjom z przedstawicielami pracodawcdw, co daje gwarancije,
Ze nowe przepisy bedq nie tylko bezpieczne, ale i efektywne z punktu widzenia Srodowiska
biznesowego.
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Zarzad pod presjg regulacji
— bezpieczenstwo informac;ji

przestato bycC sprawag IT

o ) Michat Czeredys
) CEOArcussA

Jeszcze kilka lat temu bezpieczenstwo informaciji byto w wiekszosci organizacji traktowane
jako temat techniczny. Trafiato na biurko dziatu IT i sprowadzato sie do wdrazania narzedzi lub
spetniania wymogow audytowych. Z perspektywy zarzqgdu byto istotne, ale jednak posSrednie.
Funkcjonujqce gdzies obok strategii, ryzyk i decyzji inwestycyjnych.

Dzi$ ten sposdb myslenia przestaje miec€ racje bytu.

Zmienit sie model pracy, zmienita sie skala zagrozen, ale przede wszystkim zmienito sie
otoczenie regulacyjne. Bezpieczehstwo dokumentdw i informacji stato sie jednym z kluczo-
wych obszaréw odpowiedzialnosci kadry zarzqgdzajgcej, odpowiedzialnosci realnej, mierzalnej
| coraz czeSciej osobistej.

Praca hybrydowa sprawita, ze dokumenty firmowe przestaty funkcjonowaC wytgcznie
w granicach biura. SQ tworzone w wielu systemach, drukowane, skanowane, przesytane
| przechowywane w chmurze oraz na urzqgdzeniach, ktore przez lata nie byty postrzegane jako
element infrastruktury bezpieczehstwa. Tymczasem kazda drukarka czy skaner jest dzis
miejscem przetwadrzania danych, czesto wrazliwych i objetych ochronqg prawna.

Co istotne, ryzyko rzadko jest oczywiste i widoczne na pierwszy rzut oka — najczesciej wynika
Zz codziennych praktyk, takich jak pozostawione wydruki, niekontrolowane skany, brak
identyfikacji uzytkownikdw czy dane zapisywane na dyskach urzqdzenh bez jasnych zasad ich
usuwania. To wtasnie w takich ,,zwyczajnych” sytuacjach zaczynajq sie incydenty, ktore szybko
przeradzajq sie w problem prawny, finansowy i reputacyjny.

Przez lata tego typu zdarzenia klasyfikowano jako problemy operacyjne. Dzi§ coraz wyrazniej
widag, ze sq one rowniez problemem zarzgdczym.

Rozporzgdzenie DORA czy polska ustawa o Krajowym Systemie Cyberbezpieczehstwa
implementujgca Dyrektywe NIS2 jednoznacznie pokazujg kierunek zmian. Bezpieczehstwo
informaciji przestaje byC domenqg wytqgcznie techniczng, a staje sie elementem tadu
korporacyjnego. OdpowiedzialnoS€ za nadzdr zostata wprost przesunieta na najwyzszy
poziom zarzgdzania.

Regulacje te nie koncentrujq sie na konkretnych technologiach. Interesuje je cos trudniejszego do
,0dhaczenia”: czy organizacja ma realng kontrole nad obiegiem informaciji, rozumie swoje ryzyka i
aktywnie nadzoruje procesy, ktore te ryzyka generujg. W tym sensie bezpieczehstwo dokumentow
zaczyna petni€ role porownywalng z kontrolq finansowq czy zgodnosciq z przepisami.

W przypadku DORA szczegOlnie mocno wybrzmiewa nacisk na odpornoSC operacyjna.
Instytucje finansowe oraz ich dostawcy majg wykaza¢ zdolnoS€ utrzymania ciggtosci
dziatania nawet w sytuacji powaznych incydentow.
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Dokumenty, zardbwno cyfrowe, jak i papierowe, sg jednym z kluczowych elementow tej
odpornosci. Utrata kontroli nad nimi oznacza nie tylko problem techniczny, lecz takze
podwazenie wiarygodnosSci organizacii.

Podobnq logike wida¢ w NIS2 i UoKSC. OdpowiedzialnoS¢ zarzgdu nie polega na wdrazaniu
systemow, ale na zapewnieniu, ze organizacja dziata w sposdb przewidywalny, kontrolowany
i zgodny z przyjetymi standardami. Audytorzy coraz czesciej pytajg nie o zakupione narzedziq,
lecz o to, czy zarzqd wie, gdzie w organizacji przetwarzane sq informacje, czy otrzymuje raporty
| cCzy reaguje na sygnaty ostrzegawcze, zanim dojdzie do incydentu.

W tym kontekscie bezpieczehstwo dokumentow przestaje byC kosztem operacyjnym. Staje sie
elementem strategii stabilnego wzrostu i odpornosci biznesowej. Organizacije, ktore traktujq
informacje jako zasdb strategiczny, tatwiej spetniajg wymagania regulatordw, sprawniej
przechodzq audyty i budujg zaufanie klientdw oraz partnerow.

Czesto umyka przy tym fakt, ze fundamentem bezpieczehstwa nie sq zaawansowane
technologie, lecz konsekwencja w egzekwowaniu podstawowych zasad. Cyberhigiena jako
codzienna praktyka organizacyjna zaczyna sie od decyzji zarzqgdczych, jasnych standardow
i realnego nadzoru nad procesami, ktdre na co dzieh traktowane sg rutynowo.

Najwieksze ryzyko nie wynika dzis z braku narzedzi, lecz z braku jednoznacznych oczekiwan
i odpowiedzialnosSci. Technologia moze wspieraC bezpieczehstwo, ale nie zastgpi Swiado-
mego zdrzgdzania.

/ perspektywy prezesa w czasach rosnqcej presji regulacyjnej jedno jest pewne:
odpowiedzialnosci za bezpieczehstwo informacji nie da sie delegowac¢ ani ,zamkngc”
w jednym dziale. Mozna natomiast stworzy€ organizacje, w ktorej ryzyko jest Swiadomie
Zzdrzqdzane.

Witasnie temu posSwiecony bedzie Executive Briefing z Pracodawcami RP i partnerami
technologicznymi na temat ,Decyzje zarzqgdcze w obszarze bezpieczehstwa dokumentow”,
ktory odbedzie sie 16 czerwca. Wiecej szczegotow, w tym agenda i informacje o prelegentach,
znajdqg Panstwo na stronie rejestracji wydarzenia.

Rejestracja

ExeCUti\[e B ri efi N g Na spotkanie zapraszamy

z Pracodawcami RP i partnerami technologicznymi decydeptoyv Oraz osoby .
odpowiedzialne za strateqgiczne

decyzje, ryzyko i zgodnosc¢
Decyzje zarzgdcze w obszarze regulacyjng w organizacjach.
bezpieczenstwa dokumentow

PATRONAT MERYTORYCZNY

16 czerwca 2026 r. 9.00-10.00 Spotkanie online PRACODAWCY RP
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https://pracodawcyrp.pl/storage/app/media/MAJ%202026/pracodawcykompaseuropejskimaj-1.pdf

WIliczanie niepracowhniczego okresu
zatrudnienia do stazu pracy

Nowe obowigzki kazdego pracodawcy
od dnia 1/05/2026

@ dr Marcin Wojewddka

prezes Instytutu Emerytalnego, doradca prezesa zarzadu Pracodawcow RP

Definicja stazu pracy

Na poczqtek warto przypomnieC, ze staz pracy pracownika oznacza okres pozostawania
pracownika w stosunku pracy. W praktyce spotykamy sie z pojeciem ogdlnego stazu pracy oraz
zaktadowego stazu pracy. Ten pierwszy — ogolny staz pracy jest niczym innym jak zsumowaniem
wszelkich dotychczasowych okresdw pozostawania w stosunku pracy u poszczegdlnych
pracodawcdw. Natomiast zaktadowy staz pracy to okres zatrudnienia osoby u danego
pojedynczego pracodawcy. Staz pracy, tak ogdlny jak tez zaktadowy, posiadajg donioste
znaczenie dla ustalania niektérych uprawnien pracowniczych (np. dtugoSci okresu
wypowiedzenia umowy o prace, wysokoSci odprawy przystugujgcej w razie rozwigzania umowy
z przyczyn niedotyczqcych pracownikéw). Dlatego warto znaé zasady ich liczenia, szczegoblnie ze
witasnie sie to zmienito.

Nowe zasady liczenia stazu pracy

Od dnia 1 maja 2026 roku w stosunku do wszystkich pracodawcéw, a wiec takze tych
prowadzgcych dziatalnoS¢ poza sektorem publicznym, znajdujq zastosowanie nowe przepisy
kodeksu pracy dotyczqce zasad wliczania do stazu pracy okresdw zatrudnienia na podstawie
innych tytutdw niz umowy o prace. Do tej pory wliczaliSmy tylko staz zumow o prace, teraz jest juz
inaczej. To wazne dla wszystkich pracodawcéw bez wzgledu na ich rozmiar liczony liczbg
pracownikdw czy branzqg, w ktorej dziatajqg. Dlatego warto zapoznac sie z tym tekstem aby nie
by€ zdziwionym gdy nasz obecny pracownik zgtosi sie po swoje uprawnienia. Trzeba jednak
pamietac, ze wliczenie nie nastepuje z automatu, a dopiero na wniosek ztozony przez naszego
pracownika i to wniosek, ktory bedzie udokumentowany odpowiednim zaswiadczeniem
wystawionym przez Zaktad Ubezpieczeh Spotecznych.

Zasada ogolna

Zgodnie z nowymi przepisami do okresu zatrudnienia powinno wlicza¢ sie okresy prowadzenia
przez osobe fizycznq pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej oraz te okresy pozostawania osobg
wspotpracujgcq z osobq fizyczng prowadzgcq te dziatalnosE, za ktdre zostaty optacone sktadki
na ubezpieczenia emerytalne, rentowe lub wypadkowe. Powyzsze w praktyce oznaczaq, ze nie
wlicza sie przyktadowo okresu kazdej umowy zlecenia ale tylko takiej z tytutu ktorej zostaty
optacone powyze| wskazane sktadki. Wyjgtkiem jest sytuacja gdy dana osoba w danym okresie
nie podlegata ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym na podstawie odrebnych przepisow
(np. studenci do czasu ukonczenia 26 roku zycia).
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Dokument stanowigcy podstawe wliczenia

Ustawodawca przewidziat, ze okresy, ktore pracodawca powinien wlicza¢ do stazu zatrudnie-
nia muszq by¢ potwierdzone zaswiadczeniem, ktére wydaje Zaktad Ubezpieczeh Spotecznych.
Jest to zaSwiadczenie potwierdzajgce optacenie za dany okres sktadek na ubezpieczenia
emerytalne, rentowe lub wypadkowe z danego tytutu. Sam zas wniosek o wydanie takiego
zaswiadczenia ztozy€ moze do Zaktadu Ubezpieczenh Spotecznych wytgcznie ta osoba fizyczna,
ktorej okresy bedq podlegaty wliczeniu do okresu zatrudnienia, w postaci elektronicznej za
pomocga profilu informacyjnego utworzonego w systemie teleinformatycznym udostepnio-
nym przez Zaktad Ubezpieczeh Spotecznych.

Dlaczego prawidtowe wyliczenie stazu pracy jest wazne

Praktyka pokazuje, ze wymiar stazu pracy moze okreslac rézne uprawnienia pracownika, ktére
mogqg byC uzaleznione tak od ogdlnego stazu pracy, jak tez od zakladowego stazu pracy.
Polskie przepisy przewidujg bowiem mozliwos¢ réznicowania sytuaciji prawnej pracownika na
podstawie kryterium dtugosci jego stazu pracy. Tego rodzaju dyferencjacja jest jak najbardzie;
mozliwa | nie bedzie stanowita przejawu zakazane] w naszym systemie prawa dyskryminacji
pracowniczej. Od wymiaru stazu pracy moze zalezeC przyktadowo uprawnienie do otrzymania
okreSlonych Swiadczeh w postaci np. nagrody jubileuszowej czy dodatku za staz pracy, a takze
wysokoSC tych Swiadczen. Takze takie kwestie jak wymiar przystugujgcego urlopu
wypoczynkowego, wysokoSC odprawy posSmiertnej czy dtugoSC okresu ochrony przed
rozwigzaniem umowy bez wypowiedzenia bez winy pracownika sq powigzane ze stazem

pracy.

Czego pracodawcy mogag sie spodziewac od potowy 2026 roku

W zwiqzku z faktem, ze nowe przepisy dajg wielu pracownikom mozliwoS¢ polepszenia ich
sytuacji prawnej np. poprzez wydtuzenie obowigzujgcych ich okresdw wypowiedzenia czy
zwiekszenie wymiaru uprawnief finansowych (np. nagréd jubileuszowych) pracodawcy
muszq by¢ przygotowani na to, ze od maja 2026 roku, mogq sie do nich zgtaszac pracownicy
z wnioskami o wliczenie do stazu pracy okresdbw dotyczgcych nowych przyznanych
uprawnien. Obowiqgzkiem pracodawcy w takim przypadku bedzie dziatanie zgodne z prawem.
W licznych przypadkach bedzie to prowadzito do zwiekszenia kosztdw pracy.
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Chemia w punkcie decyziji.

O transformacji, inwestycjach
| odpornosci sektora podczas

Xl Kongresu Polska Chemia
W czerwcu

PIPC: Polska Izba Przemystu Chemicznego

Przemyst chemiczny znalazt sie w momencie, w ktdrym o jego przysziosci decydujq juz nie tylko
kierunki transformaciji, ale warunki jej realizacji. Wysokie koszty energii, zmiennoS¢ rynkdw oraz
globalna konkurencja sprawiajq, ze kluczowym pytaniem staje sie dzisS nie tylko ,czy”, ale
przede wszystkim ,gdzie” i ,na jakich zasadach” bedzie rozwijac¢ sie produkcja przemystowa.

W centrum tej zmiany znajduje sie transformacja energetyczna — koniecznq, lecz wymagajqgca
duzych naktaddw finansowych. Dla przemystu chemicznego oznacza to koniecznosc¢
rOwnoczesnego ograniczania emisji i utrzymania efektywnosci kosztowej, co w praktyce
przektada sie na decyzje o modernizacji instalacji, wdrazaniu nowych rozwiqzan
technologicznych oraz poszukiwaniu stabilnych zrédet energii.

Rownolegle roSnie znaczenie innowacji i wspotpracy miedzysektorowej. Rozwdj technologii,
cyfryzacja oraz partnerstwa z dostawcami rozwigzan, sektorem finansowym i zbrojeniowym
pokazujq, ze chemia jest nie tylko filarem nowoczesnej gospodarki, adle takze sektorem
istotnym dla bezpieczenstwa panstwa. Dlatego rozmowa o przysztoSci vbranzy obejmuje dzis
nie tylko rozw@j i konkurencyjnos¢, lecz rowniez bezpieczenstwo przemystowe i gospodarcze.

To bezpieczenstwo oznacza dzis stabilnos€ tancuchdw dostaw, ochrone infrastruktury krytycznej
oraz utrzymanie funkcjonowania kluczowych sektorow gospodarki. W obecnych realiach
geopolitycznych zdolnosSci produkcyjne przemystu chemicznego majq wiec znaczenie strategiczne.

To wtasnie te zagadnienia znajdg sie w centrum Xl Kongresu Polska Chemiaq, ktory odbedzie sie
11-12 czerwca 2026 r. w Warszawie. Tegoroczna edycja bedzie koncentrowac sie na praktycznych
aspektach transformacji — od kosztdw energii i realnych mozliwosci wdrazania technologii,
przez inwestycje, finansowanie i innowacje, po budowanie partnerstw i wzmacnianie
bezpieczenstwa przemystowego.

W tym ujeciu Kongres staje sie nie tylko przestrzeniq rozmowy o samym przemysle
chemicznym, lecz takze o kondycji cate] gospodarki. Bez silnego przemystu chemicznego
trudno bedzie utrzymac produkcije, inwestycje i bezpieczehstwo dostaw w wielu kluczowych
sektorach gospodarki. Jezeli Europa utraci potencjat chemii, konsekwencje odczuje caty

przemyst, rynek pracy i zdolnoS¢ gospodarki do dalszego rozwoju.

Strona wydarzenia
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Kancelaria Tomczykowski
Tomczykowska - 3. edycja
raportu ,Kontrole pod kontrola.

Praktyka organdow podatkowych
W latach 2022-2025~

Tomczykowski Tomczykowska Sp. z o.0.

Jak zmienito sie podejScie organow podatkowych do kontroli? Ktéore obszary pozostajq
w centrum zainteresowania Krajowej Administracji Skarbowej? | dlaczego — mimo spadku
liczby kontroli — ich skutki dla podatnikow sq dzis coraz bardziej odczuwalne?

Odpowiedzi na te pytania znajdg Panstwo w 3. edycji raportu ,Kontrole pod kontrolq.
Praktyka organow podatkowych w latach 2022-2025", przygotowanego przez kancelarie
Tomczykowski Tomczykowska na podstawie danych Ministerstwa Finansdw i Krajowej
Administracji Skarbowej oraz doswiadczen z realnych postepowan kontrolnych.

Z raportu wynika m.in., ze choc¢ liczba kontroli podatkowych spada, blisko 98% z nich konhczy sie
doszacowaniem. Srednia kwota doszacowania na jedng kontrole podatkowg w 2025 r.
wyniosta ok. 175 tys. zt. JednoczeSnie kontrole celno-skarbowe — cho€ rzadsze — pozostajg

znacznie bardziej dotkliwe finansowo, a wartosS¢ ustalen w ich ramach wzrosta o 46% rok do
roku.

Raport pokazuje rowniez, ze cyfryzacja administracji podatkowej nie zawsze przektada sie na
szybsze postepowania. Czas trwania kontroli celno-skarbowych wydtuzyt sie o 37% rok do roku.
Coraz wigeksze znaczenie ma takze etap sgdowy — rosnie liczba decyzji podatkowych skutecznie
kwestionowanych przed sgdami administracyjnymi.

Publikacja stanowi praktyczne zrédto wiedzy dla zarzqddéw, CFO, dziatdw ksiegowych,
oodatkowych i compliance. Pomaga lepiej zrozumieC aktualng praktyke organow,
orzygotowac organizacje na kontrole oraz Swiadomie zarzqdzac ryzykiem podatkowym.



https://tomczykowscy.pl/wp-content/uploads/2026/05/Raport-Kontrole-pod-kontrola_Tomczykowski-Tomczykowska_Edycja-3.pdf

~Zrobmy wydarzenie firmowe”.
| CO dalej™?

. Anna Pytkowska

- Dyrektor Generalna Space Events

To zdanie brzmi jak poczqgtek czegos ekscytujgcego, ale bez odpowiedniego przygotowania
szybko moze zamieniC sie w chaos. Event to nie tylko data i miejsce. To projekt, z jasno
okreSlonym celem biznesowym, emocjq i doSwiadczeniem uczestnika.

Punktem wyijscia jest mys$I przewodnia. To ona nadaje kierunek, spina scenariusz, wptywa na
scenografig, technike i dobor atrakciji. Niezaleznie od tego, czy moéwimy o konferenciji, gali czy
wydarzeniu integracyjnym, spojna koncepcja przekiada sie na realng wartoS€ dla
uczestnikdw i organizatora.

Kolejny etap to wybor odpowiedniego miejsca. Lokalizacja musi wspiera¢ format wydarzenia,
zapewniaC komfort i mozliwosci techniczne. W przypadku konferencji kluczowa jest akustyka,
widocznoS¢, zaplecze technologiczne i ptynna logistyka.

Rownolegle powstaje koncepcja scenografii i techniki. Swiatto, dzwiek, multimedia, sceny,
to elementy, ktore budujg atmosfere i wzmachniajq przekaz. Dobrze zaprojektowana przestrzen
pracuje na emocije i profesjonalny odbidr catego eventu.

Istotne sqg rowniez atrakcje dodatkowe i te wieczoru, ktdre nadajg wydarzeniu charakter.
Wystepy artystyczne, strefy doSwiadczen, elementy integracyjne czy momenty wyrdznien dla
pracownikdw i partnerdw, to one budujq zaangazowanie i zostajg w pamieci.

| wiasSnie tutaj zaczyna sie rola agencji eventowej, takiej jak Space Events. To nie tylko
organizacja, to prowadzenie projektu od koncepcji po realizacje. Dzieki dosSwiadczeniu
zapewniamy efektywnoS¢ kosztowq, optymalizujgc budzet bez kompromisdw jakosciowych,
przewidujqc ryzyka i wykorzystujqc sprawdzone rozwigzanid.

Wydarzenie firmowe to inwestycja w relacje i wizerunek. Dobrze zaprojektowane, niezaleznie czy
to konferencja, czy gala, staje sie narzedziem biznesowym, ktére realnie wspiera cele
organizacii.
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Ostatnio

dotgczyvili

SIGMACEM

Witamy w gronie Pracodawcow RP firme SigmaCEM Analytics sp. z 0.0.

SigmaCEM dostarcza biznesowi oraz sektorowi publicznemu zaawansowane rozwigzania
technologiczne oparte na Al i autorskich narzedziach. Firma wspiera organizacje w optymali-
ZAcji procesow, rozwoju sprzedazy oraz budowie nowoczesnego customer experience,
realnie zwiekszajqc ich efektywnosS¢ operacyjnag.

Firma dziata w ponad 100 miastach w Polsce, usprawniajgc obstuge klienta miejskiego oraz
wspotpracujgc z polskimi i miedzynarodowymi korporacjami, takimi jak Electrolux, NETTO,
Jurg, L'Oréal czy POLOmarket. SigmaCEM tgczy technologie z praktykq, dostarczajgc
rozwigzania majqce bezposredni wptyw na wyniki i skale dziatania organizaciji.

Wspotpraca w ramach Pracodawcow RP bedzie doskonatq okazjg do wymiany doswiadczenh
w zakresie praktycznego wykorzystania nowoczesnych technologii oraz cyfrowej
optymalizacji procesdw w biznesie i sektorze publicznym.

I\
Il

MARCOVA"

Witamy w gronie Pracodawcow RP firme Marcova Biznes.

Marcova Biznes oferuje rozwigzania zapewniajgce petng kontrole nad Srodowiskiem druku
w przedsiebiorstwach. Firma koncentruje sie na optymalizaciji kosztédw oraz upraszczaniu
procesow operacyjnych, dostarczajqgc spdjne systemy dopasowane do indywidualnych

potrzeb biznesowych.

W ramach ciggtego rozwoju, Marcova Biznes oferuje rowniez rozwigzania audiowizualne (AV)
oraz systemy monitoringu wizyjnego (VSS), ktére wspierajq komunikacje i bezpieczefnstwo
w howoczesnych organizacjach. Dzieki temu firma zapewnia kompleksowe podejscie do
infrastruktury biurowej, dbajgc o to, by Srodowisko pracy dziatato w sposdb efektywny.
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—1 TOMCZYKOWSKI
TOMCZYKOWSKA

Witamy w gronie Pracodawcow RP Kancelarie Tomczykowski Tomczykowska.

Kancelaria Tomczykowski Tomczykowska od 2003 roku wspiera polskie i zagraniczne
przedsiebiorstwa w obszarze podatkdw, prawa oraz sukcesiji. Pomaga Srednim i duzym
firmom w ekspansji oraz budowaniu przewagi konkurencyjnej poprzez optymalne
| bezpieczne zarzqgdzanie kwestiami prawno-podatkowymi.

Zespot kancelarii tgczy kompetencje doradcow podatkowych, adwokatdw i radcow
prawnych, zapewniajgc interdyscyplinarne wsparcie dopasowane do realidw biznesowych.
Dzieki realizacji skomplikowanych i precedensowych projektow, kilkudziesiecioosobowy
zespot ekspertdw jest regularnie rekomendowany w czotowych krajowych
i miedzynarodowych rankingach branzowych. Wspétpraca w ramach Pracodawcow RP
bedzie okazjg do wymiany wiedzy w zakresie stabilnosci regulacyjnej oraz budowania
bezpiecznych ram prawnych dla rozwoju polskiej przedsiebiorczosci.

SUPERBET

Witamy w gronie Pracodawcow RP firme Superbet Polskal!

Superbet Polska to podmiot dziatajgcy w branzy rozrywkowej i technologicznej, bedqgcy
czeScig miedzynarodowej grupy SUPER. Firma koncentruje sie na rozwoju autorskich
rozwigzan IT oraz tworzeniu bezpiecznych standarddw dla uzytkownikdw w sektorze zaktadow
bukmacherskich.

O skali dziatalnosSci grupy Swiadczy jej obecnoSC w pierwszej dziesigtce rankingu EGR Power
50 z 2025 roku, grupujgcego najwiekszych operatorédw branzy gamingowej na Swiecie.

Wspotpraca w ramach Pracodawcdw RP bedzie przestrzeniqg do wymiany doSwiadczenh

w obszarze nowych technologii, cyfryzacji oraz odpowiedzialnego podejscia do ustug
rozrywkowych.
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