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prezes zarzqdu Pracodawcy RP

Oddajemy w Panstwa rece kolejny numer mie-
siecznika Pracodawcdow RP. Jak w kazdym numerze
stawiomy na tresci, ktdre porzqadkujq najwazniejsze
zjawiska | przektadajq je na praktyke zarzgdzania —

od prawa, przez podatki, po organizacje pracy.

W tym wydaniu szczegdlnie polecam artykut
dr. Marcina Wojewddki o prawach pracowniczych
W postepowaniu sanacyjnym — to czytelny prze-
wodnik po tym, co zmienia sie w relacjach praco-
dawca—pracownik w sytuaciji restrukturyzaciji i jakie

ryzyka warto z wyprzedzeniem zrozumiec.

Warto tez siegnqc po tekst Radostawa Jarosa, ktory
pokazuje, ze skuteczne zarzqgdzanie zmiang zaczy-
na sie nie od procedur, ale od jasnych decyzji i spoj-
nej komunikacji liderobw — szczegdllnie w Swiecie

permanentnej niepewnosci.

W tym numerze publikujemy takze bardzo prak-
tyczny materiat przygotowany przez ekspertow EY
Polska — Marcina Opitowskiego (Partner) oraz Jaro-
stawa tukasika (Senior Manager) — poswiecony
podatkowi u zrédta (WHT) i rosngecym ryzykom dla
pracodawcow korzystajgcych z ustug IT w modelu

chmurowym.

To lektura szczegdlnie cenna dla firm dziatajgcych
w strukturach miedzynarodowych, bo pokazuje, jak
Zmieniajgca sie praktyka organdw i orzecznictwo
mogaq wptywaC na codzienne umowy i rozliczenia —

nawet te pozornie standardowe.

Uzupetnieniem numeru jest wazny gtos o putapce
rentowe] — mechanizmie, ktéry ogranicza aktywnosc
zaowodowq o0sOb z niepetnosprawnosSciami i ma
realne konsekwencje nie tylko spoteczne, ale tez go-

spodarcze

Zapraszam rowniez do lektury zapowiedzi Polskiego
Kongresu Gospodarczego — ZDROWIE (25 lutego),
gdzie bedziemy rozmawiaC o zdrowiu jako strate-
gicznej inwestycji w bezpieczehnstwo i rozwdj kraju

Zycze Pahstwu inspirujqcej lektury.
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POLSKI KONGRES N
GOSPODARCZY -

Zarejestruyj sie

Polski Kongres Gospodarczy — ZDROWIE, czyli nowa jakosS¢ w debacie
o ochronie zdrowia

Polski Kongres Gospodarczy to jedno z najwazniejszych wydarzen biznesowych
w haszym kraju. Juz 25 lutego po raz pierwszy zobaczymy PKG w howej — zdrowotnej
— odstonie. Czotowi eksperci bedg dyskutowac w Warszawie nad tym, jak zadbaé
o bezpieczenstwo zdrowotne.

W ostatnich latach Polska systematycznie zwieksza nakiady na ochrone zdrowiaq,
zarbwno nomindlnie, jak i jako odsetek PKB. Mimo to pacjenci wcigz mierzq sie
Z ograniczonq dostepnosciq Swiadczen, dtugimi kolejkami oraz nierdbwnym dostepem do
nowoczesnych terapii. Problemem nie jest wytqgcznie poziom finansowaniq, lecz takze
efektywnoSC alokacji srodkdw, bariery strukturalne oraz brak spdjnych rozwigzan
zarzgdczych.
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https://pkgzdrowie.pl/?view=form

Polski Kongres Gospodarczy — ZDROWIE stawia te kwestie w centrum debaty, traktujgc
zdrowie nie jako koszt, lecz jako strategiczng inwestycje w rozwdj spoteczny i gospodarczy
kraju.

PKG — ZDROWIE jako odpowiedz na roshgce wyzwania

ldeq Polskiego Kongresu Gospodarczego — ZDROWIE jest poprawa zdrowia spoteczenstwa
poprzez efektywny, dostepny i nowoczesny system oparty na edukacji, profilaktyce, wczesnej
diagnostyce, nowoczesnych technologiach, a takze zrownowazonym finansowaniu i rozwojul.
PKG — ZDROWIE ma pokazag, ze wydatki na zdrowie nie sq kosztem, a inwestycjq w rozwaoj
spoteczny | gospodarczy kraju.

Kongresod Ado Z

Kongres otworzy debata o bezpieczehstwie zdrowotnym, a takze przedstawiona zostanie
Strategia Pracodawcow RP dla systemu ochrony zdrowia na lata 2026-2036.

Kolejne panele dyskusyjne bedq koncentrowal sie¢ na budowie zdrowego spoteczenhstwa
poprzez wzmocnienie profilaktyki, edukacji zdrowotnej oraz wczesnej diagnostyki. Uczestnicy
podejmaq takze temat zwigkszania dostepnosci i jakosci Swiadczen zdrowotnych, rozwoju
potencjatu kadrowego, modernizacji infrastruktury oraz zrownowazonego finansowania.
Prograom Polskiego Kongresu Gospodarczego — ZDROWIE obejmuje rowniez formaty
redlizowane poza scenqg gtdwng, prowadzone rownolegle do paneli dyskusyjnych, m.in.
warsztat dotyczqcy profilaktyki wypalenia zawodowego w ramach projektu ,NIEIWYPALENLI”,
okrqgty stot ,Zdrowie jako strategiczna inwestycja w rozwoju gospodarczym” oraz blok
tematyczny: ,,Szczepienia wartosciqg ekonomiczng dla panstwa”. Szczegdlne miejsce zajmie
dyskusja o cyfryzacji systemu ochrony zdrowia oraz roli innowacji w poprawie efektywnosci
leczenia | organizacji opieki nad pacjentem. Dedykowana temu tematowi bedzie odrebna
Sciezka tematyczna ,,Cyfryzacja i innowacje — od algorytmu do pacjenta”.

Przestrzen dialogu dla decydentow i ekspertow

Podczas wydarzenia odbywajgcego sie 25 lutego w warszawskim LookUp Skyevents
(ul. Prosta 67) nie zabraknie goéci ze srodowisk medycznych, naukowych, biznesowych czy
administraciji publicznej. Serdecznie zapraszamy do udziatu w Kongresie!
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Marcin Opitowski Partner, EY Polska
Jarostaw tukasik Senior Manager, EY Polska

Podatek u zrodta pod lupg: nowe ryzyko
dla pracodawcdw korzystajgcych z ustug
IT | wsparcia zagranicznego

Podatek u zrodta pozostaje jednym z kluczowych obszardw ryzyka podatkowego dla
pracodawcdw dziatajgcych w strukturach miedzynarodowych oraz korzystajgcych
Zz nowoczesnych modeli biznesowych. Najhowsza praktyka organdw podatkowych
| sqdow administracyjnych pokazuje rosngcq sktonnoSC do rozszerzajgcej interpretacii
przepisbw WHT (podatek u zrodta) — zarbwno w odniesieniu do ustug IT $wiadczonych
w modelu chmurowym (Saas, hosting), jak i do ustug niematerialnych wspierajgcych
sprzedaz, marketing czy zarzgdzanie. Rozbiezne podejscie do pojec takich jak ,urzqdzenie
przemystowe” czy ,Swiadczenia o podobnym charakterze” powoduje istotnq niepewnosc¢
po stronie ptatnikbw. W praktyce oznacza to, ze nawet standardowe umowy
wykorzystywane przez pracodawcdw mogq zostaC zakwestionowane | objete
obowigzkiem poboru podatku u zrodta. Najnowsze wyroki WSA i NSA stanowiq wyrazny
sygnat, ze ryzyko to ma charakter realny | powszechny. W niniejszej publikacji przyblizamy
aktualne tendencje orzecznicze oraz ich konsekwencje dla pracodawcow.

Platnosci za udostepnianie aplikacji i oprogramowania na gruncie
WHT - kolejny wyrok WSA

Kolejny wyrok Wojewddzkiego Sqgdu Administracyjnego (dalej: WSA) opowiedziat sie za
pozytywna linig interpretacyjng w przedmiocie kwalifikacji ptatnosci z tytutu ustug Saas
(ang. Software-as-a-Service) udostepnianych w modelu chmurowym jako
niestanowiqce naleznosci licencyjnych za uzytkowanie urzgdzenia przemystowego na
gruncie podatku u zrodta.

Stan faktyczny sprawy obejmowat ptatnosci z tytutu ustug polegajgcych na udostep-
nianiu oprogramowania obejmujqgcego systemy finansowo-ksiegowe, biznesowe oraz
pomocnhnicze, wykorzystywane przez Wnioskodawce na potrzeby ustandaryzowania
| prowadzenia procesdw marketingu, sprzedazy, obstugi klienta, jak rowniez ogodlne;
administracji. Przedmiotowe oprogramowanie udostepniane jest w modelu Saas, przy
czym Whioskodawca otrzymuje wytqcznie dostep do okreSlonych aplikaciji i oprogramo-
waniaq, ktére znajdujq sie na serwerze.
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Whnioskodawca jednoczesnie nie posiada wiedzy gdzie znajduje sie przedmiotowy serwer,
kto jest jego wiaScicielem i na jakich zasadach on funkcjonuije.

Wnioskodawca argumentowat, ze nie cigzqg na nim obowiqgzki ptatnika WHT, majqgc
na wzgledzie, ze dokonywane ptatnosci stanowiqg wynagrodzenie za dostep do aplikaciji
| programow, tym samym nie spetniajgc dyspozyciji art. 21 ust. 1 ustawy o CIT.

Powyzsze stanowisko nie uzyskato aprobaty Dyrektora Krajowe] Administracji Skarbowe,
ktory opowiedziat sie za negatywnqg linig interpretacyjng dominujgcqg na etapie
postepowania podatkowego. Niemnie] na dalszym etapie postepowania, WSA przyznat
racje Wnioskodawcy, wskazujqgc, ze skoro przedmiotowe naleznoSci stanowiqg
wynagrodzenie za dostep do okreSlonych programaow i aplikacii, a nie korzystanie z serwera
(urzgdzenia przemystowego), jak réwniez nie obejmujq przeniesienia autorskich praw
majgtkowych na Wnioskodawce, tym samym nie mieszczg sie one w zakresie
przedmiotowym przychoddw, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 u.p.d.o.p. (tezy wyroku WSA
w Warszawie z dnia 20 listopada 2025 r,; sygn. i SA/Wa 1848/25 - aktualnie brak
uzasadnienia pisemnego; wyrok nieprawomocny).

O ile powyzszy wyrok WSA jest przyktadem pozytywne] dla podatnika praktyki
interpretacyjnej, warto jednoczesSnie wskazac¢ na rownolegle ksztattujgcq sie na poziomie
organdw podatkowych, jak rowniez sqgdow wyktadnie negatywna.

W szczegdlnosci w ostatnich latach dato sie zaobserwowac dwa kierunki wyktadni nie tylko
na poziomie WSA, lecz rowniez na poziomie Naczelnego Sqdu Administracyjnego (dalej:
NSA):

1. wyktadnia rozszerzajgca (negatywna) - pojecie ,urzgdzenia przemystowego’,
obejmuje wszelkie urzqgdzenia wykorzystywane w dziatalnosci podmiotu, w tym
niekoniecznie powigzane z procesem przemystowym (w tym m.in. serwery wykorzystywane
przez ustugodawcow na potrzeby udostepnienia oprogramowania i aplikacji w modelu
chmurowym);

2. wyktadania zawezajgca (pozytywna) — pojecie ,urzqdzenia przemystowego”, obejmuije
wytqcznie urzqdzenia bezpoSrednio powiqQzane <z procesem  przemystowym
(produkcyjnym), tym samym co do zasady nie obejmujgc swoim zakresem serwerdw
wykorzystywanych na potrzeby udostepniania oprogramowania.

W powyzszym kontekScie nalezy wskazac, ze brak jednolitej linii interpretacyjnej powoduje
istotng niepewnoSC po stronie podatnikdw i ptatnikdbw co do potencjalnych skutkow
podatkowych wyptat naleznosci z tytutu ustug IT obejmujgcych elementy udostepniania
przestrzeni dyskowej, tym samym powodujqgc znaczqce ryzyko na gruncie WHT.
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Przewodniki podatkowe i prawne EY 2026

Zgodnie z zasadq, ze nowy rok niesie zmiany, EY przygotowuje
premiere kolejnej edycji Przewodnikéw Podatkowych i Prawnych EY.
To bezptatny i kompleksowy zestaw ponad 400 stron merytorycznej
wiedzy na temat najwazniejszych zagadnien podatkowych

| prawnych, ktore bedq ksztattowac 2026 rok.

W ramach planowanej premiery dostepne bedq nastepujgce
publikacije:

- Przewodnik Prawno-Podatkowy EY: ESG 2026

- Przewodnik Podatkowy EY: Bezpieczny Podatnik 2026

- Przewodnik Podatkowy EY: Bezpieczny Pracownik i Pracodawca 2026
- Przewodnik Prawny EY Law: Praktycznie o prawie 2026

- Przewodnik Podatkowy EY: VAT 2026

- Przewodnik Podatkowy EY: Global Trade — akcyzaq, cto 2026

Rejestracja i szczegoty

Podatek u zrédta z tytutu Swiadczen o podobnym charakterze

Coraz czesciej podatnicy, w szczegolnosci w ramach grup miedzynarodowych, korzystajg
ze wspotpracy z podmiotami majgcymi siedzibe na rynkach zagranicznych w zakresie
ustug wspierajgcych sprzedaz, koordynacje zakupdw czy tez dziatania marketingowo-
promocyjne. W powyzszym kontekScie istotne staje sie prawidtowe rozpoznanie kategorii
przychodu z tytutu takiej wspotpracy — w szczegdlnosci, czy ptatnoSC na rzecz nierezydenta
moze podlegaC podatkowi u zrodta w Polsce na podstawie art. 21 ust. 1 pkt 2a ustawy o CIT
jako przychdd z tytutu tzw. ustug niematerialnych, obejmujgcych swiadczenia doradcze,
ksiegowe, badania rynku, ustugi prawne, ustugi reklamowe, zarzgdzania | kontroli,
przetwarzania danych, ustugi rekrutacji pracownikdw i pozyskiwania personelu, gwarancje
| poreczenia oraz Swiadczenia o podobnym charakterze.

W praktyce, podatnicy czesto napotykajg znaczqce trudnosci w zakresie weryfikaciji, czy
dana ptatnosS€ miesci sie w powyzszym katalogu z art. 21 ust. 1 pkt 2q, rowniez majgc na
wzgledzie, ze wskazany przepis obejmuje szeroki zakres Swiadczen i ustug niematerialnych,
w tym Swiadczenia podobne — tym samym stanowiqc katalog otwarty.

W przepisach ustawy o CIT nie zostata ujeta definicja ,,Swiadczen o podobnym charakterz”,

tym samym w celu weryfikaciji, czy dane swiadczenie spetnia dyspozycje art. 21 ust. 1 pkt 2a
wymaga odwotania sie do praktyki organdw podatkowych i sqdow administracyjnych.
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W powyzszym zakresie za szczegOlnie istotny nalezy uznaC wyrok Naczelnego Sqdu
Administracyjnego (NSA) z dnia 9 pazdziernika 2025 r. (sygn. Il FSK 112/23), prezentujgcy
stanowisko, ktdre moze znaczqco zwiekszy€ ryzyko po stronie ptatnikdw podatku u zrodta
w zakresie weryfikacji nabywanych ustug pod kgtem katalogu swiadczen podlegajqcych
WHT.

Newsletter Podatki miedzynarodowe EY

Omawiane w niniejszym artykule tematy byty czesScig Newslettera Podatki miedzynarodowe EY. Jezeli chcesz
wiedzie€ wiecej, otrzymuj bezposrednio na maila najwazniejsze informacje z zakresu miedzynarodowego prawa

| planowania podatkowego.

Serwer jako urzqgdzenie przemystowe

Rosng watpliwosci co do objecia wyptat z tytutu szeroko rozumianych ustug hostingowych
| ustug SaaS podatkiem u zrédta jako naleznosci za uzytkowanie lub prawo do uzytkowania
urzqdzenia przemystowego, podlegajgce mechanizmowi pay&refund.

W zaleznoSci od przyjetej wyktadni pojecia ,urzqgdzenie przemystowe’, obok dotychczasowej
przewazajgco korzystnej dla podatnikdw linii orzeczniczej sqgdow, wskazujgcej na brak
objecia tego typu ustug zakresem WHT, uksztattowata sie rownoczesnie linia negatywna,
wskazujgca na objecie takich wyptat zakresem art. 21 ust. 1 pkt 1 ustawy o CIT, jako
naleznosci za uzytkowanie lub prawo do uzytkowania urzgdzenia przemystowego.

Rozwigzania chmurowe oraz model $wiadczenia ustug IT w formule Saas (ang. Software as
a Service) staty sie standardem rynkowym dla przedsiebiorstw w praktycznie kazdej branzy.
Przechowywanie danych, korzystanie z aplikacji biznesowych czy narzedzi analitycznych
w modelu zdalnym, przy wykorzystaniu serwerdw zewnetrznych dostawcow, stanowi
obecnie nieodtgczny element prowadzenia dziatalnosci.

=-= PRACODAWCY RP WWW.PRACODAWCYRP.PL 0®°

\



https://www.ey.com/pl_pl/insights/tax/podatki-miedzynarodowe/podatek-u-zrodla-z-tytulu-swiadczen-o-podobnym-charakterze?WT.mc_id=15001545&AA.tsrc=email&mkt_tok=NTIwLVJYUC0wMDMAAAGd2TVLgBCbbykVBRLK7Omlkh5pJQ-rHkce6zUoUyv0YRXrRZ33NiSDheGgOeb5AWwqHLPzzFE9-8cXdP40vH45EycOOSzV39EFlkPoZvEHsgeuIt3os7Q
https://info.ey.com/CESA-PL-TAX-FO-2023-07-01-Newsletter-Podatki-Miedzynarodowe-Subscription-Form_01LPform.html

Wraz ze stopniowym upowszechnieniem sie tych rozwigzan na rynku, zmianie ulegto takze
traktowanie ptatnosci z tego tytutu na gruncie WHT poprzez uksztattowanie sie znaczqco
niejednolite] linii interpretacyjne] w zakresie definicji pojecia ,urzgdzenie przemystowe” —
zardbwno na poziomie organdw podatkowych, jak i sgdobw administracyjnych, w tym
Naczelnego Sqdu Administracyjnego (NSA).

Czytaj wiecej

EY Polska

Celem dziatalnosci EY jest budowanie lepiej funkcjonujgcego Swiata poprzez wspieranie klientow, pracownikow,
spoteczenstwa i planety w tworzeniu trwatych wartosci oraz budowanie zaufania na rynkach kapitatowych.

Korzystajgc z danych, sztucznej inteligencji oraz zaawansowanych technologii zespoty EY pomagajq klientom
odwaznie ksztattowac przysztos¢ i znajdowac odpowiedzi na obecne i przyszte wyzwania.

EY Swiadczy kompleksowe ustugi w zakresie audytu, doradztwa, podatkdw, strategii i transakcji. Dzieki wiedzy
sektorowej, globalnie potgczonym, multidyscyplinarnym zespotom i roéznorodnym partnerstwom EY moze
SwiadczyC ustugi w ponad 150 krajach.

EY w Polsce to prawie 4000 specjalistdw pracujgcych w 8 miastach: w Warszawie, Gdansku, Katowicach,
Krakowie, todzi, Poznaniu, Wroctawiu i Rzeszowie. Dziatajgc na polskim rynku co roku EY doradza tysigcom firm,
zardbwno matym i Srednim przedsiebiorstwom, jak i najwiekszym korporacjom. Tworzy unikatowe analizy, dzieli sie
wiedzq, integruje Srodowisko przedsiebiorcow oraz angazuje sie spotecznie.

Wszystko po to, aby z odwagq ksztattowac przysztosc.

Dowiedz sie wiecej
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https://www.ey.com/pl_pl/insights/tax/podatki-miedzynarodowe/serwer-jako-urzadzenie-przemyslowe-wht-uslugi-hostingowe-i-uslugi-saas?WT.mc_id=15001545&AA.tsrc=email&mkt_tok=NTIwLVJYUC0wMDMAAAGclFTcr7DHQPlNCJe266T2QqOmynECQIzABQ2u4INB4-y4Plu6N5gdFI_yi3ZcEBvi7dHcX5Vm5Pk2MMJTKewVCIaMpE20sLRfd8fbPAxO3QyC_0_zLVk
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.ey.com/pl_pl?WT.mc_id=14001603&AA.tsrc=pr&data=05%7C02%7CMonika.Jodkowska@pl.ey.com%7C2fe3ffe5f6bc4e6cd71e08dddb314398%7C5b973f9977df4bebb27daa0c70b8482c%7C0%7C0%7C638907726815705789%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ==%7C0%7C%7C%7C&sdata=EWEzXgggYr52pXbRZcnm+/T5GVo0WfOhhkp82OTfGLQ=&reserved=0
https://www.ey.com/pl_pl?WT.mc_id=14001603&AA.tsrc=pr

Marcin Wojewodka

doradca prezesda zarzqdu Pracodawcy RP
radca prawny w ,,Wojewddka i Wspdlnicy”

Prawa pracownicze w postepowaniu
sanacyjnym

W ostatnim czasie w przestrzeni publicznej, na gruncie tego co dzieje sie u niektorych
pracodawcow, pojawito sie dosyC duzo informacji dotyczqgcych tzw. postepowania
sanacyjnego. Chociaz musimy pamietac, ze moze ono dotyczyC kazdego pracodawcy
bez wzgledu na forme prawngq czy strukture wtasnosci. Warto wiec uporzqgdkowac wiedze
w zakresie tego zagadnienia, a w szczegdlnoSci przyjrzeC sie kwestii uprawnien
pracowniczych w firmie, w stosunku do ktorej otwarte zostaje postepowanie sanacyjne,
bo jak sie okazuje sq to zmiany niezwykle istotne. Szczegblnie dla niektorych grup
pracownikow.

Co to jest postepowanie sanacyjne

Jak sama nazwa wskazuje, postepowanie sanacyjne to nic innego jak procedura
uzdrowieniowa danego podmiotu. Samo stowo sanacja pochodzi od facinskiego
,Sanatio” czyli witasnie ,uzdrowienie, wyleczenie, naprawienie”. W praktyce oznacza to, ze
jesli jakis pracodawca ma powazne ktopoty i nie jest w stanie regulowaC swoich
zobowigzan (faktur do kontrahentdw, pensji, zobowigzan publiczno-prawnych), a takze
gdy spetnione zostajg rdézne inne przestanki formalne, to mMmoze on zgtosiC do
odpowiedniego sqgdu wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego. Sgd podejmuje
decyzje czy w przypadku danego podmiotu warto otworzyC i przeprowadziC sanacje.
Z punktu widzenia formalnego, sanacja jest to jeden z trybdw postepowania
przewidzianych przepisami ustawy prawo restrukturyzacyjne. Jest to jedno z czterech
przewidzianych tam rodzajow postepowan, jest najdalej idqce, ale tez zachowujqgce
dtuznika przy zyciu. Podstawowym celem sanaciji jest unikniecie przez dtuznika (firme)
upadtosci, czyli definitywnego zakohczenia prowadzenia dziatalnosci. Natomiast nie jest
celem sanacji zamkniecie czy likwidacja danego podmiotu. O ziozeniu wniosku
o otwarcie postepowania sanacyjnego decyduje sam podmiot (pracodawca, dtuznik).
Jesli np. w spoétce akcyjnej zarzqad uwazqg, ze sanacja jest dobrym rozwigzaniem co do
przysztoSci firmy, to skiada taki wniosek do sqdu. Nalezy pamietaC, ze samo
postepowadnie sanacyjne jest trybem restrukturyzacji dedykowanym najtrudniejszym
przypadkom, to jest, gdzie sytuacja danej firmy jest ztq, ale nie beznadziejna.
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W konsekwenciji podmiot (dtuznik, pracodawca) winien decydowaé sie na takich ruch tylko
wtedy, gdy inne sposoby dziatania okazujq sie niewystarczajgce do skali wyzwan, jakie
przed nim stojaq.

Sanacja w praktyce pracodawcy

Jesli sqd podejmie pozytywnq decyzje co do wniosku dtuznika, to wydajgc odpowiednie
postanowienie podejmuje on przede wszystkim decyzje o ustanowieniu tzw. zarzqdcy
sanacyjnego, ktdry z mocy prawa przejmuje uprawnienid i obowiqzki pracodawcy. Sqd
moze zdecydowal o pozostawieniu w spoétce tzw. zarzqdu witasnego, to jest dalszym
istnieniu Zarzqdu spodtki, ale w takim przypadku cztonkowie tego Zarzgdu bedqg musieli do
dokonywania czynnoSci z zakresu prawa pracy posiadac odpowiednie umocowanie
(petnomocnictwa) od wyznaczonego przez sqd zarzgdey. Nadrzednym celem sanagcji jest
to, zeby dana firma przetrwata i jak to sie mowi ,wyszta na prostq”. W praktyce jest to wiec
ochrona przedsiebiorstwa przed zagrozeniem upadtosciq lub likwidacjg, co miedzy innymi
osiqga sie przez to, ze w stosunku do podmiotu znajdujgcego sie w sandcji hie mozna
prowadziC postepowan komorniczych. Dzieki miedzy innymi temu, a takze ograniczeniu
mozliwosci prowadzenia dziatah windykacyjnych i zapewnieniu stabilnosci finansowej,
postepowanie sanacyjne daje readlne mozliwosci umozliwiajqgce firmie przetrwanie
trudnych czasdw. W sanacji chodzi wiec nie tylko o samo ocalenie miejsc pracy, dle przede
wszystkim o utrzymanie zdolnosci produkcyjnych i zachowanie wartosci majqtku firmy.
Z dniem otwarcia sanacji majgtek spotki staje sie tzw. masg sanacyjng, o ktorej interesy
musi dbac zarzgdca. Robi to po to, aby firma przetrwac i by mogta w jak najwiekszym
stopniu zaspokoiC wierzycieli, czyli sptaci€ swoje dtugi.

Redukcja kosztow pracowniczych

Osiqgniecie celdw postepowania sanacyjnego mozliwe jest przede wszystkim dzieki
dokonaniu oszczednosci w wydatkach ponoszonych przez dany podmiot. A duzej czesci
przypadkow istotnym kosztem sq te zwigzane z zatrudnieniem, dlatego tez dla podmiotow
W sanacji polski ustawodawca wprowadzit rozwigzania pozwalajgce na rzeczywiscie
elastyczne i efektywne zarzgdzenie tym tematem. Rozwigzania te mozna podzieli€ na dwie
grupy. Pierwsza to utatwienie przeprowadzenia redukcji zatrudnienia u pracodawcy
znajdujgcego sie w postepowaniu sanacyjnym, a druga to mozliwoSC odstgpienia przez
takiego pracodawce od niektdrych umow zbiorowych z zakresu prawa pracy.
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Zwolnienia grupowe w sanacji

W tym miejscu warto przypomnieC, ze miedzy innymi w przypadku, gdy pracodawca
zamierza zwolni€ co najmniej 30 osdb, to zastosowanie znajdujq przepisy tzw. ustawy
o zwolnieniach grupowych. Przewidujg one przyktadowo okreSlong procedure
konsultacyjng ze zwigzkami zawodowymi oraz naktadajg na pracodawcdw pewne
obowiqzki, np. w postaci koniecznosci wyptaty dodatkowych odpraw finansowych
zwdalnianym pracownikom. To co warto zapamietaC, to ze w przypadku pracodawcy
znajdujgcego sie w postepowaniu sanacyjnym przepisy dotyczqce zwolnieh grupowych
zasadniczo obowigzujq. To jest poza kilkoma przepisami odnoszgcymi sie do indywidualne]
ochrony stosunku pracy, ktére w istocie zostajg uchylone na skutek otwarcia postepowania
sanacyjnego, to przepisy tego aktu prawnego znajdujg pethe zastosowanie. | tak
pracodawca w sandcji chcqc rozstac sie ze swoimi pracownikami musi przeprowadziC
catg procedure przewidujgcg miedzy innymi 20-dniowe konsultacje ze zwigzkami
zawodowymi czy dwie notyfikacje do powiatowego urzedu pracy. Wszystkie te obowiqzki
powinny byC skrupulatnie wykonane przez pracodawce. Inne dziatanie niesie ze sobq
zauwazalne ryzyka prawne.

Sanacja uchyla ochrone stosunku pracy

W tym miejscu warto przypomniec€, ze przepisy o postepowaniu sanacyjnym przewidujq,
ze do sanacji stosuje sie odpowiednio przepisy o upadtosci. W sferze stosunkdw pracy
pOwWYyzsze 0zndcza nie mniej i nie wiecej, ze na skutek otwarcia sanacji zostaje uchylona tzw.
szczegOlna ochrona stosunku pracy, jak tez zwykta ochrona stosunku pracy. Jak wiemy
w normalnej sytuacji ochronie przed wypowiedzeniem definitywnym, nawet w razie
zwolnien grupowych objete sq osoby przebywajgce na réznorakich nieobecnosSciach
zwiqzanych z rodzicielstwem, osoby w wieku przedemerytalnym, radni wszelkiego szczeblaq,
a takze imiennie wskazani jaoko chronieni dziatacze zwiqzkowi. Tych kategorii grup
chronionych jest w sumie kilkadziesigt. Natomiast sanacja znosi wszystkie powyzsze
ochrony, przepisdw ochronnych bowiem nie stosuje sie. W takim przypadku pracodawca
(zarzgdca) typujqc osoby do zwolniern grupowych nie jest zwigzany przepisami ochronnymi
czy to wynikajgcymi z kodeksu pracy, ustawy o zwolnieniach grupowych czy przepisow
szczegOlnych. Nalezy wskazag, ze zgodnie treScig art. 7 ustawy o zwolnieniach grupowych,
w przypadku zwolnienia grupowego z powodu ogtoszenia upadtoéci (odpowiednio: takze
otwarcia postepowania sanacyjnego) stosuje sie m.n. art. 411 § 1 kp. Na podstawie
wskazanego przepisu, w razie ogtoszenia upadtosci lub likwidacji pracodawcy, nie stosuje
sie przepisow art. 38, 39 i 41, ani przepisdw szczegdlinych dotyczgcych ochrony pracownikow
przed wypowiedzeniem lub rozwigzaniem umowy o prace.
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W konsekwencji, w przypadku zwolnienia grupowego z powodu ogtoszenia upadtosci
(odpowiednio: takze otwarcia postepowania sanacyjnego), na pracodawcy nie spoczywa
obowigzek konsultacji wypowiedzenia umowy 0O prace z reprezentujgcq pracownika
zaktadowq organizacjq zwiqgzkowqg w trybie art. 38 k.p., nawet jezeli pracodawca nie zawart
z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi porozumienia w sprawie zasad przeprowa-
dzania zwolnieh grupowych, o ktorym mowa w art. 3 ust. 1 ustawy o zwolnieniach
grupowych. Powyzsze zmiany wynikajgce z samego otwarcia postepowania sanacyjnego
sg hiezwykle istotne, gdyz w istocie pozwalajg na takie utozenie docelowej struktury
zatrudnieniq, ktdra w najwiekszym stopniu zabezpiecza interesy masy sanacyjnej, a to jest
przeciez celem postepowania naprawczego. Natomiast w zakresie zwykie] ochrony
trwatoSci stosunku pracy zastosowania nie znajdujq przyktadowo takie przepisy jak
obowigzek konsultacji zwigzkowe| zamiaru wypowiedzenia czy zakaz wypowiadania
w okresie usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy. Jak widac z powyzszego sanacja moze
by€ bardzo efektywnym narzedziem zarzqgdzania zasobami ludzkimi.

Zrodta zaktadowego prawa pracy w przypadku postepowania
sanacyjnego

Nalezy jednoznacznie wskazal, ze co do zasady samo otwarcie postepowania
sanacyjnego hie bedzie miato wptywu na zakres stosowania u takiego pracodawcy
postanowien zaktadowego prawa pracy czy to przyktadowo regulaminu wynagradzania,
czy zaktadowego uktadu zbiorowego pracy. Dzieje sie tak z tego powodu, ze ani przepisy
kodeksu pracy, ani innych aktdw prawa powszechnie obowiqzujgcego nie wprowadzajq
zasady, aby ogtoszenie upadtosci czy otwarcie postepowania sanacyjnego w stosunku do
pracodawcy wywierato skutek w postaci niestosowania w catosci lub w czesSci postanowien
obowigzujgcego U pracodawcy zaktadowego uktadu zbiorowego pracy lub innego
porozumienia zbiorowego. Podobnie przepisy prawa restrukturyzacyjnego nie wskazujq, ze
otwarcie postepowania sanacyjnego miatoby wptyw na stosowanie zaktadowego uktadu
Zblorowego pracy. Innymi stowy wszystko to co jest zapisane w regulaminie wynagradzania
czy zaktadowym uktadzie zbiorowym pracy musi byC w sanacji w petni respektowane.
Obowiqzujqgce przepisy nie dajg zarzqdcy mozliwosci jednostronnego ograniczenia
stosowania zaktadowych przepisdw prawa pracy. Jednakze pewnq mozliwoscig takiego
dziatania bytoby ewentualne odstgpienie przez zarzqdce od np. zakiadowego uktadu
zbiorowego pracy, gdyby uznaC to za umowe wzajemnq niekorzystnq z punktu widzenia
interesbw mMasy sanacyjnej. Zarzgdca moze tez korzystaC ze standardowych uprawnien
pracodawcy w zakresie zawieszenia stosowania odpowiednich przepisdw prawa pracy,
czyli przyktadowo mozliwosci zawarcia porozumienia o zawieszeniu stosowania w catosci
lub w czeSci przepisbw prawa pracy na podstawie art. 91 § 1 kp. lub tez zawarcie
porozumienia o czasowym zawieszeniu stosowania uktadu zbiorowego pracy w catosci lub
W czeSci na podstawie art. 24127 § 1 kp. W takim, jednakze przypadku koniecznie jest
wspotdziatanie, a przede wszystkim zgoda partnerow spotecznych.
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Relacje ze zwigzkami zawodowymi w sanaciji

Otwarcie postepowania sanacyjnego nie powoduje zdprzestania funkcjonowania
u takiego pracodawcy zwiqzkdbw zawodowych. Jednakze zostaje istotnie ograniczona ich
rola. | tak o ile nadal pozostajg partnerem dia pracodawcy dla przyktadowo negocjacii
treSci postanowien zrédet zaktadowego prawa pracy (np. regulaminu wynagradzania),
to brak jest obowigzku konsultacji z nimi zamiaru wypowiedzenia umowy o prace w ramach
zwolnienia grupowego z powodu otwarcia postepowania sanacyjnego. Powyzsze wynika
z art. 7 ustawy o zwolnieniach grupowych w zwigzku z art. 300 prawa restrukturyzacyjnego.
Pracodawca nie ma bowiem obowigzku ani stosowaC procedury konsultaci
wypowiedzenia umowy o prace z reprezentujgcq pracownika zaktladowq organizacjq
zwigzkowq w trybie art. 38 k.p., jak robwniez jest uprawniony do wypowiedzenia umowy
O prace pracownikom, o ktérych mowa w art. 32 ust. 1 ustawy o zwigzkach zawodowych, bez
zgody zarzqgdu zaktadowe| organizacji zwiqzkowe.

Istotna zmiana sytuacji pracowniczej

Powyzej przedstawione uwarunkowania oraz okolicznosci postepowania sanacyjnego
W zwiqgzku z kwestiami pracowniczymi wskazujg jednoznacznie nd pogorszenie sytudcii
prawnej pracownikdw na skutek takiego obrotu sprawy. Zdjecie zwyktej oraz szczegdlne;
ochrony trwatosci stosunku pracy, jak tez istotne ograniczenie roli zwigzkéw zawodowych sq,
jednakze tymi narzedziami, ktdre powinny pomaoc w realizacii celu dla jakiego zostata otwarta
przedmiotowa sanacja.
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Radek Jaros
Zatozyciel SELITEO, ekspert SAZ ds. zarzqgdzania zmiang, przywddztwa i rozwoju biznesu

Zmiana w firmie zaczyna si¢ od jasnych
decyzji — jak liderzy zarzqdzajq
niepewnosciq

Zmiana przestata byC projektem — dla wielu polskich firm stata sie stanem permanentnym.
Rynek pracy pozostaje relatywnie silny, ale jednoczesnie przedsiebiorstwa funkcjonujqg
pod rosngcdg presjq kosztowq, regulacyjng i kompetencyjng. W takich warunkach zmiana
nie jest juz wyborem strategicznym, lecz koniecznosciq operacyjnq. Problem polega na
tym, ze wiele organizacji wcigz zarzqgdza nig w sposob incydentalny, zamiast budowac
zdolnosS¢ do ciqgtej adaptacii.

Najczestszy btqd liderow polega na traktowaniu zmiany wytqcznie jako inicjatywy
strukturalne| lub procesowej. nowej procedury, zmiany organizacji pracy czy zmiany
strategil. Tymczasem w praktyce zarzgdczej zmiana jest przede wszystkim procesem
decyzyjnym i komunikacyjnym. Organizacje nie opierajq sie zmianie dlatego, ze jest ona
zta, lecz dlatego, ze bywa niejasna lub niespdjna na poziomie codziennych decyzji.
To schemat powtarzajqcy sie w wielu organizacjach, z ktdrymi pracowatem w ostatnich
latach.

Firmy, ktore najlepiej radzg sobie ze zmiang, zaczynajqg od uporzgdkowania decyzji
zarzqgdczych pod kgtem spodjnosci i konsekwencji — dopiero potem przechodzq do
komunikacii.

W pracy z firmami wyraznie widac trzy gtdbwne obszary decydujgce o powodzeniu
transformacii. Pierwszym jest klarownosc¢ intenciji zarzqdczej. Jesli pracownicy nie potrafig
odpowiedzieC na pytania: po co jest ta zmianag, co realnie sie zmieni i czego sie ode mnie
oczekuje, organizacja generuje opdr pasywny. Coraz czesciej mierzy sie to krotkimi
badaniami pulsowymi, sprawdzajgc odsetek zespotdw, ktdre potrafig poprawnie
wskazac cel i priorytety zmiany w horyzoncie 90 dni.

Drugim obszarem jest rola liderow liniowych. To oni sq faktycznymi noSnikami zmiany,
a jednoczeSnie grupq najbardziej obcigzong niepewnosciq. Jezeli menedzerowie nie
rozumiejq decyzji zarzqgdu lub nie potrafig o nich rozmawiaC z zespotami, zmiana
zatrzymuje sie na poziomie deklaraciji. Dlatego dojrzate organizacje monitorujqg gotowos¢
menedzerow do prowadzenia rozmaow o zmianie, tgczqc krotkg samoocene menedzera
Z regularng ocenq zespotu opartg na 2-3 pytaniach o jasnoSC komunikacji i poczucie
wsparcia.
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Trzecim, czesto pomijanym elementem, jest konsekwencja decyzyjna. W wielu firmach
formalnie ogtoszona zmiana jest podwazana przez codzienne wyjqtki, powroty do starych
nawykow i sprzeczne komunikaty. Pomoc moze cykliczny przeglad kluczowych decyzji

operacyjnych i sprawdzanie, ile z nich jest zgodnych z nowym kierunkiem, a ile odtwarza
wczesniejsze sposoby dziatania.

Skuteczne zarzqgdzanie zmiang nie polega dzis na motywowaniu ludzi do adaptaciji, lecz na
budowaniu zdolnoSci organizacji do funkcjonowania w warunkach niepewnosci. Jasne
priorytety, mierzalna klarownoS¢ decyzji i sSwiadoma rola liderdw liniowych sprawiaqjq, ze

firmy nie tylko lepiej przechodzg przez zmiany, ale zaczynajg zamieniaC je w trwatqg
przewage konkurencyjnag.
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‘ Aleksandra Borecka
Specjalistka ds. Legislacji, Departament Legislacji, Pracodawcy RP

Czy stac nas na putapke rentowqg?

Putapka rentowa i je] negatywne odziatywanie nd sytuacje spoteczno-gospoddrczg nie
nalezg do tematdw nowych. Dyskusje na ten temat toczqg sie od parunastu lat. ,Strategia
na rzecz OsOb z Niepetnosprawnosciami na lata 2021-2030” zaktadata jej likwidacje do
kohca 2025 r, a w 2024 r. pojawita sie jasna deklaracja ze strony decydentow — likwidacja
putapki rentowej ujeta zostata w ramach 100 konkretdw na pierwsze 100 dni rzgddw koalicji
rzqdzqce.

v
S

Mimo zapowiedzi, koniec roku nie przynidst wyczekiwanej zmiany. W zwiqzku z tym
21 stycznia 2026 r. odbyta sie konferencja prasowa ,Wspolnie na rzecz likwidacji Putapki
rentowej”, na ktorej obecnych byto fgcznie blisko 20 organizacii spotecznych. Na wydarzeniu
podkresSlano to, ze putapka rentowa ma swoje negatywne skutki zarbwno w wymiarze
spotecznym, jak i gospodarczym. Z jednej strony odbija sie ona na osobistej sytuacii osob
Z niepetnosprawnosciami, a w konsekwenciji takze na sytuacji materialnej cztonkdw ich
rodziny. Z drugiej strony, ma swoje odzwierciedlenie w sytuacji gospodarczej pahstwa.

Czym jest zatem putapka rentowa? Jest to potoczne okreSlenie sytuaciji, w ktorej
Swiadczenie z tytutu renty ulega catkowitemu lub czeSciowemu zawieszeniu z uwagi na
przekroczenie pewnej wysokosci przychodu. Mechanizm obliczania tego wskaznika jest
okreSlony ustawowo. Nie oznacza to jednak, ze jest on przewidywalny. Uzaleznia sie go
bowiem od przecietnego miesiecznego wynagrodzenia za kwartat kalendarzowy, ostatnio
ogtoszonego przez Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego. W praktyce oznacza to, ze
podpisujgc umowe z pracodawcq w styczniu, nie mamy pewnosci, czy nie przekroczy sie
tego limitu we wrzesniu.

Mechanizm putapki rentowej zniecheca do rozwoju i realizacji swoich ambicji zawodowych.
Stwarza ryzyko sytuacji, w ktérej pomimo wigkszego zaangazowania, odpowiedzialnosci,
czy iloSci zadan, miesieczny przychdd pracownika nie ulega zmianie. W debacie publiczne;
przyjeto sie mowic o kosztach z jakimitgczytaby sie likwidacja putapki rentowej. Tymczasem
aktywizacja zawodowa osdb chetnych do pracy, a blokowanych przez system za sprawq
putapki rentowej, wptynetaby na zwiekszenie dochodow z podatkow i sktadek.
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Likwidacja putapki rentowej to takze zmniejszenie obcigzeh administracyjno-kadrowych
ZUS, zobowiqzanego do kazdorazowej weryfikacji, czy prog przychodu zostat przekroczony
— d nastepnie indywidulane przeliczenie o ile nalezy obnizy¢ dane Swiadczenie.
Na konferencji — w kontrze do szacowanych kosztéw likwidaciji putapki rentowej (173 min zt
rocznie) — zaznaczono, ze wejscie na rynek pracy jednej tylko osoby z niepetnosprawnoscig
oznaczatoby dla panstwa roczny zysk w wysokosci 25,3 tys. zt, a 10 tysiecy osdb — 253 min zt.
Dodano réwniez, ze w Polsce obecnie 1,5 min osdb pobiera omawiane Swiadczenie
— z czego 40% rezygnuje z aktywnosci zawodowej z uwagi na omawiany mechanizm.

Putapka rentowa ma niebagatelne przetozenie na ogdlng sytuacje gospodarczg kraju.
Obecnie Polska stanowi 20 gospodarke swiata. Prognozy demograficzne nie pozostawiqjg
jednak ztudzenh — do 2060 roku znaczgco zmniejszyC ma sie liczba ludnosci kraju
a dodatkowo zwigkszy sie udziat osd6b 65+ w skali catego panstwa. Juz dzis mowi sie
o drastycznie niskiej liczbie urodzen. Dane te nie pozostanqg obojetne dla polskiego rynku
pracy i gospodarki. Dodatkowo nadal brak jest konkretnych perspektyw na skuteczng
polityke migracyjnq. Dlatego aktywizacja osOb gotowych do pracy a systemowo
blokowanych jest dzis kwestiq priorytetowaq.
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Trwa nabér do udziatu w projekcie
Inteligentna Baza Wiedzy"”

Zachecamy do udziatu w Projekcie pn. ,Inteligentna Baza Wiedzy

— wsparcie Pracodawcdw RP w procesie monitorowania prawa.

Projekt skierowany jest do organizacji cztonkowskich Pracodawcow RP
oraz ich cztonkow.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

Z I'Oé Si? Pracodawcy RP uruchomili kolejng runde naboru
g UczestnikOow. Rekrutacja prowadzona bedzie cyklicznie.

i S kO rZYStqj ! Mozna zgtosi¢ dowolnq liczbe Przedstawicieli.

DO KOGO SKIEROWANY JEST PROJEKT?

Grupa docelowa obejmuje Przedstawicieli
Pracodawcdw RP oraz Organizacji partnerow
spotecznych z obszaru catej Polski 6regiona|nych
lub branzowych), zrzeszonych w strukturach
Pracodawcdw RP, zaangazowanych w ramach
struktur Pracodawcow RP w proces oddziatywania
| monitorowania stanowienia prawa w Polsce.

CO OFERUJEMY?

W ramach Projektu zostanie wdrozonaq, przetesto-
wana i przystosowana do potrzeb Uczestnikdw
,Inteligentna Baza Wiedzy" - narzedzie, ktére postuzy
do usprawnienia udziatu w stanowieniu i monitoro-
waniu prawa/polityk publicznych.

Przedstawiciele zgtoszeni do udziatu w Projekcie
uzyskajq loginy | dostep do narzedzia, zostanq
przeszkoleni oraz nabedqg umiejetnosci jego obstugi
w zakresie pozyskiwania, przetwarzania, analizy
danych i formutowania wnioskdw w procesie kon-
sultacji aktdw prawnych.
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Projekt zaktada:

oll przygotowanie i przeprowadzenie dla Uczestnikdw Projektu szkoleh wstepnych
z funkcjonalnosci, wykorzystania IBW i ChatGPT:
* po 4 h na grupe, zdalnie,

oz przygotowanie i przeprowadzenie szkolehn cyklicznych z nowych funkcjonalnosci,
obszardw problemowych:
» 2 szkolenia po 2 h na grupe, zdalnie,

przygotowanie i udostepnienie Uczestnikom Projektu materiatdw szkoleniowych
podrecznik uzytkownika w formacie pdf, aktualizowany w przypadku dodania
nowych funkcjonalnosci).
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JAK APLKOWAGC?

Dokumenty nalezy przestaC na adres e-mail: dfe@pracodwacyrp.pl lub dostarczycC
pocztg/kurierem/osobiscie do Biura Projektu. Nalezy pamietaé o ich podpisaniu
| ostemplowaniu w miejscach do tego przewidzianych - w przypadku dokumentow
sktadanych w postaci papierowej lub podpisaniu kwalifikowanym podpisem elektronicznym
(w przypadku dokumentdéw sktadanych w postaci elektronicznej) przez osoby upowaznione
do reprezentowania Organizacji cztonkowskiej PRP (zgodnie z CEIDG lub KRS).

Wiecej informaciji o procesie rekrutacji mozna znalez€ na stronie Projektu.
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www.pracodawcyrp.pl/ibw

5.5 PRACODAWCY RP

Akademia

stanowienia

1 monitorowania prawa
w Pracodawcach RP

oS sie i skorzystaj
VW.pracodawcyrp.pl/asimp

Co oferujemy?

@ Darmowe szkolenia

\ — J

« wystgpienia medialne - formy wypowiedzi pisemne
i ustne dla mediow, cwiczenia przed kamerg, mikrofonem,

 kompetencje miekkie - techniki negocjacyjne, radzenie
sobie ze stresem, organizacja pracy,

» proces prawodawczy - inicjowanie zmian przepisow,
formutlowanie i konkluzywnosc¢ uwag do projektow,

= warsztat z grg symulacyjng - jak dbac¢ o interes
przedsiebiorcy w procesie prawodawczym?

Indywidualne konsultacje poszkoleniowe
— profesjonalna pomoc eksperta m.in. w zakresie:

« formutowania opinii do projektu aktu normatywnego,
=« sporzadzania i weryfikowania prawidtowosci OSR,

= identyfikacji mozliwosci wptywu na procedure prawodawcza.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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Projekt skierowany jest do organizacji cztonkowskich Pracodawcow RP W]ch] mformaC]l MOZNa E ;r-l- E
oraz ich cztonkow. Mozna zgtosi¢c dowolng liczbe Przedstawicieli r 1 . . _ '1:|;|'|l'l}.l:

zaangazowanych w dziatalnosc¢ zwigzang z monitorowaniem znalezc na stronie PFO]ektU ' = - 'h

i oddzialywaniem na proces legislacyjny. Pra Codawcyrp. pl/a sim P E%



www.pracodawcyrp.pl/asimp
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https://pracodawcyrp.pl/storage/app/media/LUTY%202026/pracodawcykompaseuropejskiluty-1.pdf

Ostatnio do Pracodawcy RP
dotqczyli:

3OG
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Z przyjemnosSciq witomy w gronie cztonkbw Pracodawcy RP Lubelski Wegiel Bogdanka S.A.
najnowoczesniejszq i jednq z najbardziej efektywnych kopalh wegla kamiennego w Polsce, nalezgcq do
Grupy Eneq, lidera polskiego rynku energetycznego.

Spotka odgrywa kluczowaq role w zaopatrywaniu odbiorcdw przemystowych, zwtaszcza sektora energetyki
zawodowej i przemystowej, opierajqc wspotprace na stabilnych, dtugoterminowych relacjach. Bogdanka
wyrdznia sie wysokq wydajnoscig wydobycia i konsekwentnie realizowanymi planami inwestycyjnymi,
wyznaczajqc standardy w branzy.

Wspbtpraca w ramach organizacji stanowiC bedzie platforme do rozwoju sektora energetycznego
| przemystowego oraz wzmachniania bezpieczehstwa energetycznego, poprzez wymiane doswiadczen,
inicjowanie projektdw branzowych oraz wspieranie dialogu pomiedzy biznesem, administracjq i sektorem
energetycznym.

sopra o steria

Witamy w gronie cztonkdw Pracodawcy RP Sopra Steria. Jednqg z czotowych firm w Europie w obszarze
ustug IT - zatrudniajgca blisko 51 000 ekspertow w niemal 30 krajach, od dekad ksztattujgcg rozwd;
nowoczesnych technologii cyfrowych.

Sopra Steria wspiera procesy transformacji cyfrowej w kluczowych sektorach, w tym administracii
publicznej Unii Europejskiej, ochronie zdrowia, energetyce, bankowosci i przemysle, oferujgc kompleksowe
ustugi IT w obszarze infrastruktury serwerowej i chmurowe] oraz rozwoju, testowania i zdrzqdzania
aplikacjami, oparte na miedzynarodowym doswiadczeniu i wysokich kompetencjach eksperckich.

Wspotpraca w ramach organizacii stanowic bedzie platforme do dyskusiji i wspdlnych inicjatyw w ramach
wspierania cyfrowe] transformacji z uwzglednieniem potrzeb sektora publicznego i prywatnego oraz
wymiany dosSwiadczeh w obszarze rozwoju nowoczesnych ustug IT i infrastruktury cyfrowe.
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PZPN

Gramy do jednej bramki

Witamy PZPN (Polski Zwigzek Pitki Noznej) w gronie cztonkdéw Pracodawcédw RP! To najwieksza organizacja
sportowa w Polsce, dziatajgca w opdrciu o rozbudowanqg strukture terenowq. PZPN jako znaczqcy
pracodawca i podmiot instytucjonalny zarzgdza ogodlnopolskim systemem rozgrywek oraz realizuje
projekty edukacyjne i inwestycyjne na styku sportu, biznesu i administracii.

Wspobtpraca bedzie doskonatq okazjg do wymiany dosSwiadczenh oraz inicjowania projektow
wzmachnidjgcych role sportu jako fundamentu zdrowego spoteczenstwa.

To poczatek zaangazowania Pracodawcdw RP w rozwdj polskiego sportu... STAY TUNED!
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