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Szanowni Pahstwo,

kwietniowy numer naszego miesiecznika dobrze pokazuje, czym sq dziS Pracodawcy RP
w praktyce; nie tylko organizacjq aktywnie zmieniajgcq rzeczywistoS€ gospodarczq, ale
tez Srodowiskiem, ktore tworzy przestrzeh do wspobtpracy, rozwoju i realnych kontaktow
biznesowych.

Szczegblnie mocno wybrzmiewa to w wydarzeniach, ktére w ostatnich tygodniach
zorganizowaliSmy dla naszych firm czionkowskich. Za nami kolejna edycja Biznes
Miksera - formatu, ktory potwierdza, jak duzg wartoS€ majq dzis bezposrednie, dobrze
moderowane spotkania i rozmowy nastawione na konkretny efekt. Cieszy nas, ze ten
projekt rozwija sie tak dynamicznie i ze odpowiada na realng potrzebe przedsiebiorcow:
budowania relacji, wymiany dosSwiadczen i szukania partnerdbw do wspotpracy.
To wtasnie w takich formatach najlepiej widac, ze silna organizacja biznesowa powstaje
nie tylko wokot wspdblnych postulatow, ale takze wokét zaufania i praktycznych relacii.

Bardzo waznym akcentem tego numeru jest takze rozwdj naszego catorocznego cyklu
,Polish business, global reach”. Spotkanie zorganizowane wspodlnie z Ambasadq Japonii
w Warszawie byto kolejnym dowodem na to, ze polskie firmy potrzebujqg dzis nie tylko
wiedzy o internacjonalizaciji, ale rowniez dostepu do konkretnych kontaktéow, partnerow
i rynkow. Ciesze sie, ze Pracodawcy RP mogq byC platformq, ktoéra takie mozliwosci
realnie otwiera. W Swiecie petnym niepewnoSci miedzynarodowa wspotpraca,
dyplomacja gospodarcza i mqdrze wspierana ekspansja zagraniczna stajqg sie jednym
Z kluczowych narzedzi rozwoju polskiego biznesu.

W tym wydaniu pokazujemy takze szerzej, z jakimi
wyzwaniami mierzq sie dzis przedsiebiorcy, od cyberbez-
pieczenstwa i odpornosci operacyjnej, przez cyfryzacije,
po rynek pracy, zdrowie i dtugoterminowe kwestie
demograficzne. Wszystkie te tematy majg dzis wspolny
mianownik: potrzebe wigkszej odpornosci, elastycznosci
| lepszego przygotowania firm na zmieniajgce sie oto-
czenie.

Dlatego rolg Pracodawcdow RP jest nie tylko zabieranie
gtosu w debacie publicznej, ale takze tworzenie konkret-
nych narzedzi i formatow wsparcia dla biznesu, takich,
ktére pomagajq firmom rozwijac sie, nawigzywac part-
nerstwa, lepiej rozumieC otoczenie i skuteczniej dziatac
na rynku krajowym oraz miedzynarodowym.

Zapraszam Pahstwa do lektury kwietniowego numeru.
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Biznes Mikser

— relacje, ktore pracujg na biznes

Magdalena Kitlas
dyrektor Departamentu Relacji

W Swiecie biznesu coraz wiekszg wartoS§€ majg nie tylko kompetencje, doSwiadczenie czy
dostep do wiedzy, ale réwniez jakoSC relacji. To one bardzo czesto stajq sie poczgtkiem
nowych projektow, partnerstw i inicjatyw, ktore realnie wspierajq rozwdj firm. Z myslg o takim
witasnie praktycznym budowaniu sieci kontaktdw rozwijamy w Pracodawcach RP format
Biznes Miksera — dynamicznego spotkania networkingowego dla cztonkdw naszej organizaciji.

Za nami czwarta edycja Biznes Mikseraq, ktoéra po raz kolejny pokazataq, jak duza jest potrzeba
tworzenia przestrzeni do bezposSrednich, konkretnych i dobrze moderowanych rozmow.
Formuta wydarzenia opiera sie na prostym, ale bardzo skutecznym mechanizmie: 6 stotow
i 4 rundy rozmow, ktdre pozwalajg uczestnikom w krétkim czasie spotkac wielu przedstawicieli
roznych branz, wymieni€¢ doswiadczenia i spojrze€ na wtasne wyzwania z nowej perspektywy.

To wtasnie tempo, energia i réznorodnosS¢ uczestnikdw sprawiajq, ze Biznes Mikser wyrdznia sie
na tle klasycznych spotkan networkingowych. Sqg tu konkretne kontakty, inspirujgce wymiany
opinii i rozmowy, ktore bardzo czesto stajg sie poczatkiem dalszej wspobtpracy. W praktyce
obserwujemy, ze podczas tych spotkan rodzq sie pomysty wykraczajgce daleko poza ramy
jednego wydarzenia — od nowych relacji handlowych, przez wymiane rekomendaciji, az po
wspolne inicjatywy miedzy firmami cztonkowskimi.

Z perspektywy Departamentu Relacji, Biznes Mikser jest jednym z tych formatdw, ktore
najlepiej realizujg naszqg podstawowqg misje: budowanie trwatych i wartoSciowych relacii
miedzy cztonkami Pracodawcow RP. Networking nie jest dla nas dodatkiem do dziatalnosci
organizacji, ale jednym z jej kluczowych filarow. Wierzymy, ze silna spotecznosS¢ biznesowa
powstaje wtedy, gdy przedsiebiorcy i menedzerowie majqg okazje poznawac sige, rozmawiac
i odnajdywac wspdlne obszary dziatania.

Ogromnie cieszy nas takze odbidr ostatniej edyciji przez uczestnikbw. Badanie satysfakcji
wykazato, ze 100% uczestnikdw byto zadowolonych z wydarzenia. To wynik, ktory potwierdzaq, ze
taka formuta odpowiada na realne potrzeby naszych cztonkdw: potrzebe spotkania, wymiany
doSwiadczen i budowania relacji w atmosferze otwartosci, partnerstwa oraz wzajemnego
zaufania.

Przed nami kolejne spotkania. Nastepne edycje Biznes Miksera planujemy na 24 czerwcaqa,
19 sierpnia oraz 5 listopada. Juz dzi§ zapraszamy do udziatu wszystkich cztonkdow, ktérzy chcq
nie tylko poszerzaC swojq sieC kontaktow, ale przede wszystkim spotykac ludzi otwartych na
wspotprace, dzielenie sie doSwiadczeniem i wspolne tworzenie wartosci.

Bo witasSnie tam, gdzie spotykajq sie ludzie, pomysty i zaufanie, zaczyna sie dobry biznes.

Szczegoblne podziekowania kierujemy do Partneréw wydarzenia:
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Udany rozwoOj catorocznego
cyklu spotkan Pracodawcow RP

@ Maciej Legutko
< b dyrektor Departamentu Wspotpracy Miedzynarodowej

Drugie spotkanie w ramach prowadzonego przez Pracodawcow RP formatu pod hastem
»Polish business, global reach” pokazato, ze trafnie wpisaliSmy sie w oczekiwania naszych
cztonkdbw odnosnie wsparcia w internacjonalizacji biznesu.

3 marca jako Pracodawcy RP zorganizowaliSmy wraz z Ambasadq Japonii w Warszawie
spotkanie networkingowe pt. ,Poland-Japan. New technologies as a bridge for business
cooperation”.

W czasach globalnej niestabilnosci i stabniecia sojuszu transatlantyckiego Japonia jest jedng
Z niewielu gospodarczych poteg utrzymujqgcych stabilnie i zacieSniajgce sie relacje z Polskq
i Unig Europejskq. JednoczesSnie bariery kulturowe oraz geograficzne sprawiajq, ze biznes
zainteresowany ekspansjg na ten rynek mierzy sie z niedostatkiem wiedzy i kontaktow.
W zwiqzku z tym spotkanie cieszyto sie duzym zainteresowaniem cztonkéw Pracodawcow RP.

Wydarzenie otworzyt ambasador Japonii w Polsce Akira Kono oraz cztonek zarzgdu
Pracodawcow RP Michat Spoczynski. Ambasador podkreslit, ze to pierwsze wydarzenie tqczqgce
polskie i japonskie firmy, ktére odbywa sie w samej ambasadzie. Zwrdcit tez uwage na idealny
timing wydarzenia; tuz po Expo 2025 w Osace oraz w dobie zacieSniajgcych sie relacii
politycznych i gospodarczych Polski z Japoniaq.

Zroznicowany program wydarzenia pozwolit z réznych perspektyw dowiedzie€ sie 0 mozliwo-
Sciach zaistnienia na japonskim rynku.

W pierwszej czeSci uczestnicy zapoznali sie z prezentacjami:
- Overview of Japan’s economy, investment environment, and J-Bridge programme, przedsta-
wionej przez Tomohiro Yoden, zastepce dyrektora generalnego JETRO Warsaw (Japan External

Trade Organization)

- How to enter the Japanese market, including an introduction to the Polish Technology Bridges
programme - w wykonaniu Elizy Klonowskiej-Siwak z Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu

* Prezentacja o,,Team Poland” przedstawiona przez Piotra Jabtohskiego z Banku Gospodarstwa
Krajowego | Michata Kapy z Polskiego Funduszu Rozwoju.

- Trzy prezentacje japonskich firm planujgcych ekspansje na polski rynek (NTT, Cognano, Rococo).
W drugiej czesci wydarzenia goscie wystuchali panelu dyskusyjnego Differences and common

ground in business between Japan and Poland z udziatem Elizy Klonowskiej-Siwak, Marielle
Boguckiej oraz Andrzeja Garbackiego.
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Spotkanie zakohczyto sie networkingiem oraz sesjg B2B dla grupy firm z Pracodawcow RP
Z branz wybranych przez ambasade.

Jako prowadzqcy spotkanie z satysfakcjg moge stwierdzi€, ze spotkato sie ono z pozytywnym
odzewem ze strony uczestnikdw. Zainteresowanie serig ,Polish business, global reach” rosnie.
Zapraszam wiec na kolejne wydarzenia w ramach tego cyklu: 16 kwietnia w ambasadzie
Hiszpanii i 7 maja w ambasadzie Indii.

Czy wykaz zawodow deficytowych
bedzie receptg na niedobory

kadrowe polskiego rynku pracy™?

Aleksandra Borecka
/  specjalistka ds. Legislacji

W 2023 roku ukazata sie wazna analiza Gtdbwnego Urzedu Statystycznego — Prognoza ludnosci
na lata 2023-2060. Uwzgledniata ona trzy scenariusze: wysoki, sredni (uznany za oficjalny)
oraz niski. W miedzyczasie nastgpito jednak istotne zmniejszenie wspotczynnika dzietnoSci.
W 2024 roku TFR wyniost 1,10 — tymczasem, aby mowi€ o prostej zastepowalnosci pokolen, TFR
musiatby oscylowac na poziomie 2,1. Pod koniec 2025 roku GUS opublikowat zatem symulacje
eksperymentalng uwzgledniajgcq najnowsze dane. Na jej podstawie oszacowano spadek
liczby ludnosci do 2060 r. do 28,4 mln osbb, czyli 0 2,5 mln mniej niz w oficjalnym scenariuszu
z 2023 r. Jednoczesnie podkreSlono, ze wedtug wszelkich wariantéw w 2060 r. osoby w wieku
nieprodukcyjnym majg stanowiC wiekszoSC spoteczenstwa. W scendariuszu eksperymen-
talnym liczba ludnos$ci w wieku poprodukcyjnym wyniesie nawet 12 min oséb [1].

W obliczu omawianych tendencji jednym z zasadnie podjetych w ostatnim czasie dziatah byto
zawarcie w ustawie z dnia 20 marca 2025 r. o warunkach dopuszczalnosci powierzania pracy
cudzoziemcom na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (dalej: ustawa) [2] upowaznienia
ustawowego dla ministra wtasciwego ds. pracy do wydania rozporzgdzenia, w ktorym okresli
grupy zawodow, w ktorych wystepujqg niedobory kadrowe:

Artykut 29 ust. 1 ustawy: ,Minister wtasciwy do spraw pracy w porozumieniu z ministrem
wiasciwym do spraw gospodarki oraz ministrem wtasciwym do spraw wewnetrznych moze
okreslic, w drodze rozporzqdzenia, wykaz okreSlajgcy grupy zawoddow, w ktorych wystepujq
niedobory kadrowe”.

Fundamentalne znaczenie ma takze ust. 2 wskazanego artykutu. Kreuje on wymaog, aby przy
tworzeniu wykazu kierowac sie badaniami, analizami i ocenami co do potrzeb rynku pracy:

Artykut 29 ust. 2 ustawy: “Wykaz okreSlajgcy grupy zawodow, w ktdrych wystepujq niedobory
kadrowe, tworzony jest na podstawie badan, analiz i ocen dotyczgcych potrzeb krajowego
rynku pracy, w tym na podstawie prowadzonego przez ministra wtasciwego do spraw pracy
monitoringu zawodow deficytowych i nadwyzkowych na poziomie krajowym we wspotpracy
Z wojewodzkimi i powiatowymi urzedami pracy”.
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Wykaz docelowo ma faktycznie wptywac na zmniejszenie brakdéw kadrowych. Jak wskazuje sie
w uzasadnieniu do projektu rozporzqdzenia, w odniesieniu do cudzoziemcodw, ktdrzy bedq
pracowac w jednym z zawoddow deficytowych, wojewoda ma mie€ mozliwos¢ rozpatrywania
Z pierwszenstwem wnioskdw o wydanie zezwoleh na prace. Analogicznie konsul rozpatrujgcy
whnioski o wydanie wiz ma traktowaé w sposob priorytetowy sprawy cudzoziemcodw majgcych
wykonywac prace w zawodzie objetym wykazem.

Na mocy opisywanego upowaznienia, podjeto prace nad rozporzqgdzeniem majgcym okreslic
wykaz zawodow deficytowych. Projekt rozporzgdzenia Ministra Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej w sprawie wykazu okreslajgcego grupy zawodow, w ktorych wystepujq niedobory
kadrowe pojawit sie na stronie Rzgdowego Centrum Legislacji pod koniec stycznia 2026 r.
Jak wskazuje sie w uzasadnieniu, jego celem jest wsparcie w zakresie zaspokajania potrzeb
kadrowych pracodawcow, ktdrzy napotykajq trudnosci w rekrutacji pracownikéw z uwagi na
wystepujgce na rynku niedobory pracownikdw w zawodach uznanych za deficytowe.

Przy okreSlaniu powyzszej listy stusznie kierowano sie m.in. analizqg przeprowadzong w ramach
Barometru zawodow deficytowych na rok 2026. Na jego podstawie stwierdzono, ze deficyty
pracownikdw pojawiqg sie w szczegdolnosci w 17 zawodach, a wsréd branz narazonych na
deficyt pracownikbw w Polsce wskazano m.in. lekarzy, opiekunébw os6b starszych,
magazynierdow, kierowcow autobusdw, nauczycieli przedmiotow zawodowych, samodzielnych
ksiegowych czy pracownikdw stuzb mundurowych. Co wiecej, w badaniu wymieniono rowniez
przyczyny powyzszych tendenciji, w tym w szczegdolnosci:

* 47% — brak wystarczajqcej liczby kandydatéw do pracy,
* 32% — niespetnianie przez kandydatow wymagan pracodawcow,
- 18% — nieche¢ kandydatéw do podejmowania pracy w danym zawodzie [3].

Projekt prezentuje profesje wedle Klasyfikacji Zawoddw i Specjalnosci, a liczba grup
elementarnych jest bliska 30 - zatem wiecej niz w samym Barometrze. W uzasadnieniu
projektu rozporzgdzenia stusznie diagnozuje sig, ze jednym z gtdbwnych powodow niedoborow
kadrowych jest niedopasowanie strukturalne. Innymi stowy, niedopasowanie profili

wyksztatcenia z rzeczywistym zapotrzebowaniem rynkowym. Zjawisko to w sposdb szczegdolny
objawia sie w od lat sygnalizowanej niepopularnosci kierunkdw technicznych, szkét
branzowych i technicznych. Analizujgc wykaz, faktycznie zaobserwowaé moznaq, ze znaczna
liczba wymienianych w nich profesji ma witasnie taki charakter, m.in.: dekarzy, hydraulikdw,
monterdw rurociqgdw, spawaczy, monterow oraz konserwatorow instalaciji klimatyzacyjnych
i chtodniczych, inzynierdw do spraw przemystu, a takze produkciji, inzynierobw budownictwa,
inzynierdw mechanikdéw, inzynierow elektrykdw, technikbw budownictwa, technikow
elektrykow, operatorow urzqdzenh energetycznych, technikdw nauk biologicznych oraz innych.
Nie nalezy takze pomijac, ze w obliczu postepujgcego starzenia sie spoteczehstwa, niedobory
wystepujq takze wsréd zawododw medycznych i zwigzanych z opiekg — w tym nad seniorami.
W wykazie znalezC mozna blisko 80 specjalizacji lekarskich — a takze pielegniarki
| potozne.

Pozostaje mieC jedynie nadzieje, ze to nie ostatnia tego typu inicjatywa oraz aby wykaz
orzetozyt sie na rzeczywistqg praktyke. Niewqgtpliwie jest to krok wazny, ale nie jedyny, jaki nalezy

0odjqC, aby zapobiegac zapowiadanym drastycznym zmianom demograficznym.

1. GUS, Symulacja liczby ludnosci do 2060 roku, opracowanie eksperymentalne, Warszawa 2025.

2. Ustawa z dnia 20 marca 2025 r. o warunkach dopuszczalnosci powierzania pracy cudzoziemcom na terytorium
Rzeczypospolite] Polskiej, Dz.U. 2025 poz. 621.

3. Wojewodzki Urzqd Pracy w Krakowie, P. Sas, t. Surmiak, Barometr zawodow 2026, Raport podsumowujqcy badanie

w Polsce, Krakéw 2025.
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Cyfryzacja 2.0

dlaczego samo ,bycie online” juz nie wystarcza™

Comarch S.A.

Jeszcze dekade temu digitalizacja oznaczata gtéwnie uruchomienie sklepu internetowego.
Dzi$§ to zaledwie ,bilet wstepu”. Wkraczamy w ere cyfryzacji procesowej, gdzie stawkq nie sqg
pojedyncze narzedziq, lecz spdjny ekosystem danych. Jak alarmujg eksperci: ten ,cyfrowy
nociqg” wiasnie odjezdza, a firmy, ktdre zostang na peronie, ryzykujqg pozostanie z kartkg

oapieru w reku w Swiecie zdominowanym przez algorytmy.
Od silosoéw do realnej integracji

Najwiekszym wyzwaniem nie jest juz brak technologii, lecz informacyjny chaos. Wiele firm
operuje w modelu ,silosowym” — poszczegdlne dziaty korzystajq z osobnych narzedzi, ktore sie
ze sobq nie komunikujq. Kluczowym trendem jest budowa systemow z , klockdw”, pozwalajgca
na tqgczenie wyspecjalizowanych rozwigzan.

W te potrzebe elastycznosci wpisuje sie Comarch — dostawca oprogramowania ERP, ktore
precyzyjne odpowiada na potrzeby rynku. Systemy te pozwalajg spigC rozproszone dane
w jeden organizm, co jest kluczowe zwtaszcza teraz, gdy cyfryzacje napedzajq nie tylko trendy,
ale i zmiany prawne, takie jak system KSeF.

Putapka ,przespanej” transformaciji

Dane z raportu Comarch i PMR sqg alarmujqce: polskie firmy z sektora MSP cyfryzujq sie opornie.
Zaledwie 31% z nich posiada w petni zdigitalizowany obieg dokumentdw, a az 44% kupuje
oprogramowanie IT bez zadnej strategii — niemal jak budowa domu bez projektu. Brak cyfrowych
fundamentow to jednak nie tylko mniejsza efektywnoSc, ale realne ryzyko utraty danych. Wedtug
raportu tylko 24% przedsiebiorstw przechowuje kopie zapasowe w chmurze, co w dobie
rosnqcych zagrozen cyfrowych stawia pod znakiem zapytania bezpieczehstwo ich biznesu.

Al jako fundament, a nie gadzet

Rola sztucznej inteligencii przestata byc¢ futurystycznq ciekawostkq. W dojrzatych organizacjach
Al to fundament decyzji - od zaawansowanego forecastingu (prognozowania) zapotrzebo-
wania, po optymalizacje procesdow np. harmonogramoéw produkciji. Cho¢ obecnie tylko 1%
matych i Srednich firm uznaje Al za technologie o strategicznym znaczeniu, eksperci nie maijqg
watpliwosci: uzywajqc inteligentnych narzedzi, wydajnoSC biznesu moze w wielu obszarach
wzrosngc.

Kultura danych nad technologig

Transformacja odbywa sie przede wszystkim w mentalnosci. Najwiekszq barierg nie jest
budzet, lecz opdr przed zmiang. Cyfryzacja to maraton bez mety, w ktérym wygrywajq ci,
ktdrzy potrafig potqgczy€ technologiczng biegtoS€ z gtebokim zrozumieniem potrzeb klienta.
W nadchodzqgcych miesigcach przewage zyskajqg firmy, ktére przestanq traktowac IT jako
koszt, a zacznqg widzie€ w nim gtdbwny motor innowac;ji.
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Kompas Europejski

Monitor polityczno-regulacyjny UE
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Firmy w Polsce testujg
odpornosc na scenariusze

wojny hybrydowej

KPMG

Blackout, utrata dostepu do chmury, sabotaz - firmy w Polsce
testujg odpornos¢ na scenariusze wojny hybrydowej

Geopolityka coraz mocniej wptywa na strategie technologiczne firm i podejScie do
budowania cyberodpornosci. W obliczu globalnych napie¢ przedsiebiorstwa analizujg
ryzyka, ktére jeszcze kilka lat temu uznawano za skrajne. Z najnowszej edycji raportu KPMG
w Polsce pt. ,,Barometr cyberbezpieczehstwa 2026. Cyberodpornos¢ w erze zmian” wynika, ze
37% firm bierze pod uwage zagrozenie utratg kluczowego dostawcy chmury, 36% -
dtugotrwaty brak energii, a 26% — wojne hybrydowq i sabotaz. Skala przygotowan wcigz nie
nadqgza za tempem zmian w Srodowisku bezpieczehstwa, w ktérym infrastruktura cyfrowa
staje sie jednym z pierwszych celdw destabilizacji. Raport wskazuje réwniez na dwukrotny
wzrost liczby organizacji posiadajgcych dedykowanego CISO (Chief Information Security
Officer), natomiast na pierwsze miejsce wséréd barier budowania skutecznego
cyberbezpieczehstwa wysunagt sie¢ brak zaangazowania najwyzszego kierownictwa.

Rosngca ztozonoS¢C incydentdw cyberbezpieczehstwa, ich powigzanie z niestabilng sytuacjq
geopolitycznq, a takze ewolucja technologii stosowanej zardbwno w atakach, jak i w narzedziach
ochrony sprawiajg, ze badane firmy coraz czesSciej identyfikujg nieadekwatnosc
dotychczasowych rozwiqzan.

Deklarowane przez ankietowanych mechanizmy zapewnienia cyberodpornosci koncentrujqg sie
przede wszystkim na rozwigzaniach o charakterze organizacyjnym i procesowym. 46% respon-
dentdw deklaruje wdrozenie programu zdrzqdzania bezpieczehstwem tahcucha dostaw
w postaci audytu dostawcow, 35% firm przygotowuje kompleksowe plany zapewnienia ciggtosci
dziatania (BCP), a 30% prowadzi regularne analizy ryzyka w obszarze cyberbezpieczenstwa
| ciggtosci dziatania.

Zakres scendriuszy zagrozeh uwzglednianych w analizach ryzyka w ramach zarzqgdzania
ciggtosciq dziatania pokazuje, na ile organizacje przygotowujq sie na zdarzenia o charakterze
systemowym i dtugotrwatym. Scenariuszami zagrozeh najczesciej wskazywanymi w analizie
ryzyka sq: utrata kluczowego dostawcy ustug chmurowych 37% oraz dtugotrwaty brak energii
elektrycznej 36%. 29% ankietowanych firm wsrdod scenariuszy zagrozeh uwzglednia dtugotrwaty
brak dostepu do Internetu. Jednocze$nie juz co czwarty ankietowany 26% zwraca uwage na
wojne hybrydowq i sabotaz. Kolejnymi zagrozeniami uwzglednianymi w firmowych analizach
ryzyka sq awarie technologicznego tancucha dostaw, np. zainfekowane aktualizacje 23%,
rozlegty atak ransomware 21%, a 16% ankietowanych bierze pod uwage rowniez ryzyko
petnoskalowego konfliktu zbrojnego.
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Niestabilna sytuacja geopolityczna sprawiaq, ze polskie przedsiebiorstwa aktualizujg swoje
strategie bezpieczenstwa. W analizach ryzyka pojawia sie scenariusz wojny petnoskalowej. Co
czwarta organizacja przygotowuje sie na ryzyka zwiqgzane z wojnq hybrydowq i sabotazem.
Jednoczesna utrata wszystkich centrow przetwarzania danych w wyniku dziatah
dywersyjnych staje sie realnym zagrozeniem. Dlatego obserwujemy m.in. przyspieszonq
adopcje chmury publicznej, rowniez dla celow zapewnienia bezpieczenstwa — moéwi Michat
Kurek, Partner, Advisory, Szef Zespotu Cyberbezpieczehstwa w KPMG w Polsce i Europie
Srodkowo-Wschodnie;.

Scenariusze zagrozen uwzgledniane w analizie ryzyka w ramach procesu
zarzagdzania ciagloscia dziatania

Utrata kluczowego dostawcy ustug chmurowych
. 77
Diugotrwaty brak energii elektryczne|
I 2o
Diugotrwaty brak dostepu do sieci Internet
I 2o°-

Wojna hybrydowa i sabotaz
I 267

Awaria technologicznego tancucha dostaw (np. zainfekowane aktualizacje)
I 237

Rozlegly atak ransomware
I 21

Petnoskalowy konflikt zbrojny

I 16

Katastrofy naturalne (powddz, trzesienie ziemi)
I 117

Pandemia

I 11

Analiza ryzyka nie jest przeprowadzana

B 5%

Analiza ryzyka jest przeprowadzana, ale z innymi scenariuszami

B 2%

Zrodio: Raport KPMG w Polsce pt. ,, Cyberodpornosé w erze zmian. Barometr cyberbezpieczenstwa”

Cyberbezpieczenstwo coraz czesciej poza T

Wyniki raportu KPMG potwierdzajq postepujgcq profesjonalizacje i specjalizacje zarzgdzania
bezpieczenstwem informacji w polskich przedsiebiorstwach. ChoC za cyberbezpieczehstwo
nadal najczesciej odpowiada CIO (Chief Information Officer) lub inny przedstawiciel dziatu IT,
odsetek takich wskazah spadt do 36% (z 47% w 2023 roku). Rbwnoczesnie ponad jedna czwarta
firm posiada juz dedykowang role CISO (Chief Information Security Officer), co jest podwojeniem
zesztorocznego wyniku, a liczba organizaciji, ktore nie przypisaty odpowiedzialnosci za ten obszar,
zmniejszyta sie z 11% do 2%.

Zmianie ulega takze postrzeganie barier. Na pierwszym miejscu wsrdod wyzwan znalazt sie brak
wsparcia najwyzszego kierownictwa (29% wskazan). Nastepne w kolejnosci uplasowaty sie
ex aequo — trudnoséci w rekrutacii i retencji pracownikéw oraz brak zaangazowania biznesu (26%
firm).
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Phishing i ataki indywidualnych hakerow na czele zagrozen

Najwiekszym zagrozeniem dla firm pozostajg hakerzy dziatajgcy w pojedynke — wskazato ich 46%
respondentow. Na drugim miejscu znalezli sie cyberterrorysci 35%, zas na trzecim haktywisci
24%. W tegorocznej edycji badania phishing ponownie zostat uznany za cyberzagrozenie
generujgce najpowazniejsze ryzyko operacyjne — wyprzedzajgc m.in. ataki wykorzystujgce btedy
w aplikacjach oraz kradziez danych przez pracownikow.

Rekordowy odsetek firm dotknietych incydentami bezpieczenstwa nie jest przypadkowy.
Wchodzimy w ere, w ktorej sztuczna inteligencja fundamentalnie zmienia charakter
cyberatakow. Obserwujemy juz kampanie phishingowe wykorzystujgce modele jezykowe do
generowania spersonalizowanych, bezbtednych jezykowo wiadomosci, ktore omijajq tradycyjne
filtry. Deepfake audio | wideo umozliwiajg coraz bardziej przekonujgce ataki socjotechniczne,
a automatyzacja pozwala przestepcom przeprowadzac jednoczesSnie tysigce ukierunkowanych
atakow. W najblizszych latach ztozono$S¢ atakdw bedzie rosta wyktadniczo — Al nauczy sie
identyfikowac€ podatnosci szybciej niz zespoty bezpieczenstwa zdqzq je tatac, a ataki stang sie
bardziej adaptacyjne i inteligentne. Kluczowe pytanie brzmi — czy organizacje zdqzq zbudowac
cyberodpornos¢ w tempie dorownujgcym ewolucji zagrozen? — mowi Michat Kurek, Partner,
Advisory, Szef Zespotu Cyberbezpieczefstwa w KPMG w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej.

Mechanizmy bezpieczenstwa monitorujace i testujgce cyberodpornosc w firmach

Regularne testy oymulacje awari rzeglady Gry sztabowe lestowanie Zewnetrzne audyty
panelracyjne infrastruktury ICT Kodu .ﬂr::clhw 30 weryfikujace skutecznosci '-,."i|l nosciowe bezpieczenstwa /
obeymujace kluczowe skutecznosc zabezpieczen (Red odpornosci cyfrowe|
aplikacje i zarzadzama Teaming / Purple
infrastrukture Kryzysoweqgo Teaming)

/rodio: Raport KPMG w Polsce pt. ,, Cyberodpornosé w erze zmian. Barometr cyberbezpieczeristwa”

Spada deklarowana dojrzatos¢ zabezpieczen

Respondenci badania KPMG ocenili poziom dojrzatosci zabezpieczeh nizej niz rok wczesniej w 11
z 14 analizowanych kategorii. Drugi rok z rzedu zadna z badanych organizaciji nie zadeklarowata
petnej dojrzatosci we wszystkich obszarach. Jedynie 3% firm ocenito swoje cyberzabezpieczenia
jako w petni dojrzate w wiekszosci badanych obszardw.

Najwyzej oceniono reagowanie na incydenty bezpieczenstwa, natomiast jedynqg kategoriq,
w ktorej odnotowano bezwzgledng poprawe rok do roku, byto zarzgdzanie tozsamoscig
i dostepem. JednoczeSnie jedynie jedna trzecia firm uznaje swdj poziom cyberodpornosci
za adekwatny do aktualnego krajobrazu zagrozeh, a 58% wskazuje na koniecznoS€ usprawnien
W wybranych obszarach.
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Najbardziej dofinansowane obszary cyberbezpieczehnstwa w 2026 roku

W 2026 roku firmy planujg koncentrowac swoje budzety przede wszystkim na ochronie przed
ztoSliwym oprogramowaniem, programach podnoszenia SwiadomoSci pracownikdw oraz
bezpieczenstwie sieci wewnetrznej. Wyraznie wzrosto takze znaczenie inwestycji w zarzqgdzanie
bezpieczehstwem partnerdw biznesowych, co odzwierciedla rosngcq presje regulacyjna.

Az 94% organizacji zleca na zewnqtrz co najmniej jedng funkcje z obszaru cyberbezpieczenstwa,
jednak wigekszoSC robi to selektywnie — 51% firm powierza dostawcom tylko jeden wybrany
obszar.

Wdrozenie dyrektywy NIS2 oraz postepujgca implementacja Rozporzqgdzenia Al Act stawiajq
przed firmami nowe wyzwania, ale takze tworzq szanse na uporzgdkowanie i wzmocnienie
fundamentow cyberbezpieczenstwa. Jak pokazujg wyniki badania, najwiekszq barierq nie jest
juz brak budzetu czy technologii, lecz niewystarczajgce wsparcie najwyzszego kierownictwa
i zaangazowanie biznesu. To wyrazny sygnat, ze cyberbezpieczenstwo musi przestac byc¢
domenqg wytqgcznie dziatow IT i stacC sie strategicznym priorytetem catej organizacji — mowi
Marcin Kieszkowski, Dyrektor, Advisory, Zesp6t Cyberbezpieczenstwa w KPMG w Polsce.

Peiny raport: Barometr cyberbezpieczenstwa 2026

O raporcie:

Raport ,Barometr cyberbezpieczehstwa 2026. Cyberodpornos€ w erze zmian” zostat opracowany przez KPMG w Polsce na
podstawie badania ankietowego przeprowadzonego metodq CATI w grudniu 2025 roku wsrdd 100 os6b odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo IT w organizacjach dziatajgcych w Polsce. Proba objeta mate (30%), érednie (50%) i duze (20%)

przedsiebiorstwa reprezentujqce 16 branz.

O KPMG:

KPMG jest globalng organizacjg niezaleznych firm Swiadczgcych ustugi profesjonalne z zakresu audytu, doradztwa
podatkowego i doradztwa gospodarczego. KPMG dziata w 138 krajach i zatrudnia ponad 276 000 pracownikow w firmach
cztonkowskich na catym Swiecie. Kazda z firm KPMG jest odrebnym podmiotem prawa. KPMG International Limited jest
prywatng spotkg angielskg z odpowiedzialnoscig ograniczonqg do wysokoSci gwarancji. KPMG International Limited
i podmioty z nig powigzane nie Swiadczq ustug na rzecz klientdw. W Polsce KPMG dziata od 1990 roku. Obecnie zatrudnia

ponad 2300 osbb w Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu, Gdahsku, Katowicach i todzi. Wiecej na stronie kpmg.pl.

Kontakt dla mediéw:

Krzysztof Krzyzanowski, e-mail: kkrzyzanowski@kpmg.pl, tel.: +48 508 047 582
Patrycja Kowalczyk, e-mail: patrycjakowalczyk@kpmg.pl, tel.: +48 664 718 676
Aleksandra Felczak-Lulihska, e-mail: afelczak-lulinska@kpmg.pl, tel.: +48 788 584 879
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https://kpmg.com/pl/pl/wiedza/technologia/barometr-cyberbezpieczenstwa-2026.html

Rynek apteczny w Polsce:
iNfrastrukturalny regres

W cleniu regulacji

dr n. farm. tukasz Fijatkowski
farmaceuta, sekretarz Platformy Aptecznej Pracodawcow RP

Polski system ochrony zdrowia w ostatnich latach podlegat intensywnym zmianom
organizacyjnym i finansowym. Rosty naktady, rozwijaty sie nowe formy Swiadczen, zwigkszata
sie rola profilaktyki i cyfryzacji. Na tym tle jeden z kluczowych elementdw systemu — rynek
apteczny — podqgza w przeciwnym kierunku. Z perspektywy infrastrukturalnej mamy do
czynienia nie z rozwojem, lecz z regresjg. To zjawisko ma charakter systemowy i wynika
w duzej mierze z nadmiernych, zle zaprojektowanych regulacji, ktdére ograniczajq rozwoj rynku,
konkurencje oraz dostepnos¢ Swiadczeh farmaceutycznych.

Apteka to nie tylko punkt sprzedazy lekdw. W wielu miejscowosciach — szczegdlnie poza
duzymi aglomeracjami — jest to najbardziej dostepny element systemu ochrony zdrowia.
Podczas gdy w matych miejscowosSciach lekarz przyjmuje kilka godzin dziennie, apteka
funkcjonuje czesto przez 8 do 12 godzin, petnigc role lokalnego centrum zdrowia. Z punktu
widzenia panstwa i gospodarki apteki sg czesciq infrastruktury krytycznej — takiej, ktorej brak
bezposrednio przektada sie na bezpieczehstwo zdrowotne obywateli oraz koszty systemowe.
LekOw na recepte nie mozna ,dowiez€ kurierem” w sposOb zastepujqgcy lokalny dostep. Brak
apteki oznacza realne wykluczenie.

Skala regresu jest bezprecedensowad. W Polsce funkcjonuje obecnie okoto 11 tysiecy aptek, czyli
o ponad 2300 mniej niz jeszcze dziewie€ lat temu. Oznacza to, ze liczba aptek spadta do
poziomu sprzed kilkunastu lat — porédwnywalnego z rokiem 2009, czyli okresem globalnego
kryzysu gospodarczego. W praktyce oznacza to, ze infrastruktura apteczna w Polsce cofneta
sie¢ o okoto 15-17 lat. Trudno wskaza€ inny sektor ochrony zdrowia, ktdry w okresie wzrostu
gospodarczego i zwigkszania wydatkdw publicznych odnotowatby tak gteboki regres. To nie
jest naturalna korekta rynku. To efekt systemowy wymuszony zmianami regulaciji.

Zmiana liczby aptek w latach 2003-2024
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Najbardziej widocznym skutkiem obecnego modelu regulacyjnego jest narastajgce zjawisko
wykluczenia lekowego, ktore przybiera juz charakter strukturalny. Dane sqg jednoznaczne.
Obecnie blisko 520 gmin w Polsce nie posiada apteki ogélnodostepnej, co oznaczq, ze okoto
3 miliony obywateli nie ma dostepu do apteki w miejscu zamieszkania. Co wiecej, okoto
1 miliona Polakédw nie ma w swojej gminie ani apteki, ani nawet punktu aptecznego.

W praktyce oznacza to petne wykluczenie lekowe — aby wykupic jakiekolwiek leki, w tym leki
ratujgce zdrowie i zycie, mieszkancy tych obszardbw muszqg kazdorazowo dojezdzac¢ do
sgsiednich gmin. Problem ten nie ma charakteru statycznego — dynamicznie sie pogtebia.
Kazde kolejne zamkniecie apteki oznacza wypadniecie nastepnych miejscowosci z systemu.
W ostatnich miesigcach kolejne gminy utracity swoje jedyne placowki, czesto dziatajgce
nieprzerwanie przez kilkadziesigt lat. To nie jest juz kwestia dostepnosci ustug — to kwestia
elementarnego bezpieczehstwa zdrowotnego i spdjnosci terytorialnej panstwa.

Zrodtem problemu nie jest brak popytu ani brak kadr. Kluczowym czynnikiem jest otoczenie
regulacyjne, ktére w ostatnich latach zostato istotnie zaostrzone.

W szczegdlnosSci wprowadzone rozwiqzania ograniczajgce mozliwoS€ organicznego rozwoju
przedsiebiorstw aptecznych oraz powstawania nowych placéwek doprowadzity do:

- spadku inwestycji w sektorze,
 ograniczenia konkurencii,
- zahamowania naturalnego rozwoju infrastruktury tam, gdzie jest ona najbardziej potrzebna.

Efekt jest odwrotny do deklarowanych celdw polityki publicznej. Zamiast ,uporzgdkowania
rynku” mamy jego kurczenie sie, a zamiast wzmachniania dostepnoSci — jej systemowe
ograniczanie.

Ograniczenie konkurencji ma bezposrednie przetozenie na ceny. W matych miejscowosciach,
gdzie funkcjonuje jedna apteka lub nie ma jej wcale, pacjenci ptacqg za leki istotnie wiecej niz
w duzych miastach. Réznice cenowe siegajg Srednio okoto 30%, a w skrajnych przypadkach
nawet ponad 100%. To efekt lokalnych monopoli oraz braku alternatywy dla pacjentédw. Warto
przy tym pamietac, ze jedynie czeSC rynku lekdw objeta jest regulacjg cenowq — pozostata
czeSc¢ podlega mechanizmom rynkowym. Oznacza to, ze przeregulowanie rynku paradoksalnie
prowadzi do wyzszych kosztow dla obywateli. Szacunkowo moéwimy o setkach milionéw
ztotych rocznie dodatkowych wydatké4w po stronie pacjentow.

To jednak tylko czeS¢€ problemu. Brak dostepu do lekdw lub ich wysokie ceny prowadzq do
zjowiska rezygnacji pacjentdw z rozpoczecia lub kontynuaciji farmakoterapii, co w dituzszej
perspektywie generuje znacznie wyzsze koszty dla systemu ochrony zdrowia — w postaci

hospitalizaciji i leczenia powiktah. Koszty te ponosi cate spoteczenstwo.

Z perspektywy przedsiebiorcow i decydentdw rynek apteczny powinien by¢ analizowany nie
tylko w kategoriach zdrowotnych, ale rowniez gospodarczych.

Dostepnos¢ infrastruktury zdrowotnej:
- wptywa na atrakcyjnos¢ inwestycyjng regionow,
- warunkuje jakos¢ zycia pracownikow,

- stanowi element bezpieczenstwa spotecznego i stabilnosci lokalnych rynkdw pracy.
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Obecny kierunek zmian — polegajqcy na ograniczaniu rozwoju rynku — ostabia te fundamenty.
W praktyce oznacza to, ze czeSC regiondw Polski traci dostep do podstawowej infrastruktury
zdrowotnej, co moze pogtebiac nierdbwnosci rozwojowe.

Rynek apteczny w Polsce nie wymaga dalszego zaostrzania regulacji. Wymaga ich przeglgdu
| dostosowania do realnych potrzeb spotecznych oraz gospodarczych. Kluczowe jest odejscie
od podejscia, w ktdrym regulacja staje sie celem samym w sobie, na rzecz podejsciq,
w ktébrym priorytetem jest dostepnoS¢ ustug, konkurencija jest narzedziem poprawy jakosci
i cen, a panstwo tworzy warunki do rozwoju infrastruktury a nie jej ograniczania.

Bez takiej zmiany bedziemy obserwowa€ dalszy proces ,zwijania sie” rynku — szczegdlnie
W mniejszych miejscowosciach.

Polski rynek apteczny znajduje sie dzi§ w punkcie zwrotnym. Dane jednoznacznie pokazujq, ze
obecny model regulacyjny prowadzi do regresu infrastrukturalnego, ograniczenia
dostepnosci oraz wzrostu kosztéw dla pacjentédw i catego systemu.

To nie jest problem branzowy. To problem gospodarczy i systemowy. Jezeli nie nastqpi korekta
kierunku polityki regulacyjnej, Polska bedzie jednym z nielicznych krajow w Europie, w ktorym
w okresie rozwoju gospodarczego dostep do podstawowej infrastruktury zdrowotnej ulega
pogorszeniu.

A to oznacza realne ryzyko dla bezpieczehstwa zdrowotnego obywateli i dtugofalowej
konkurencyjnosci panstwa.

Potwierdzeniem tych wnioskéw jest opublikowany rok temu przez Pracodawcow RP raport pt.
"Sytuacja rynku aptek w Polsce i wybranych krajach Europy”, ktéry stanowi kompleksowq
diagnoze opisanych trendow.

Petny raport: Sytuacja rynku aptek w Polsce i wybranych krajach Europy
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| TY zostaniesz emerytem!
Co mozna zrobic, by emerytury
w Polsce byty wyzsze™

: prezes Instytutu Emerytalnego, doradca prezesa zarzadu Pracodawcow RP

@ dr Marcin Wojewddka

Predzej czy pbzniej kazdy z nas oraz kazdy z naszych pracownikéw bedzie emerytem. Niektorzy
juz za kilka czy kilkanascie lat, a niektdrzy moze dopiero za lat kilkadziesigt. Dlatego warto
wiedzieC, jak w uproszczeniu dziata nasz system emerytalny oraz skgd pochodzqg Srodki na
wyptaty emerytur. A wreszcie czy i co mozna zrobi€, aby emerytura danej osoby byta wyzsza.
Na kwestie emerytalng warto spojrze€ z dwbdch poziomdw. Pierwszy to perspektywa
indywidualna — kazdego ubezpieczonego, czyli kazdego z nas. Drugi poziom to perspektywa
makroekonomiczna, czyli funkcjonowanie systemu w skali catego panstwa.

Emerytura z punktu widzenia indywidualnego

Na poziomie indywidualnym sprawa wyglgda stosunkowo prosto. Dzi$ jesteSmy ubezpieczonymi
— pracujemy i od naszych wynagrodzeh odprowadzane sq sktadki na ubezpieczenia spoteczne,
w tym sktadka emerytalna. Niewazne, czy ktos ma 30, 40 czy 50 lat — do momentu osiggniecia
wieku emerytalnego ptaci sktadki. Obecnie (kwiecieh 2026 roku) w przypadku mezczyzn w Polsce
jest to 65 lat, w przypadku kobiet 60. Od kazdej zarobione] kwoty — czy zumowy o prace, zlecenia
czy innej formy zatrudnienia — czeSC trafia na sktadke emerytalng. Gdy osiggniemy wiek
emerytalny, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych wylicza tak zwany kapitat emerytalny, czyli sume
zgromadzonych sktadek wraz z ich waloryzacjg. Nastepnie sprawdzane sq tablice Sredniego
dalszego trwania zycia. ZUS przyjmuje statystyczng ditugoSC zycia osoby przechodzgcej na
emeryture i dzieli zgromadzony kapitat przez liczbe miesiecy, ktére wedtug statystyki dana osoba
bedzie jeszcze zyta. Jesli na przyktad okaze sie, ze statystycznie kto$S bedzie zyt jeszcze 222
miesiqce, to zgromadzony kapitat dzieli sie przez te liczbe i w ten sposdb powstaje wysokosE
miesiecznej emerytury. Pozniej Swiadczenie jest oczywiScie waloryzowane, ale zasadniczo
system dziata witasSnie tak: przez lata odktadamy sktadki, a gdy osiggniemy wiek emerytainy,
zaczynamy pobiera¢ Swiadczenie wyliczone na podstawie tego, ile zgromadziliSmy. Na poziomie
indywidualnym mozna wiec powiedzieC, ze kazdy cos dostanie — bo kazdy cos wptaca.

Perspektywa emerytalna z punktu widzenia panstwa polskiego

Natomiast zupetnie inaczej wyglgda to z perspektywy makro. Polski system emerytalny dziata
w modelu repartycyjnym. Oznacza to, ze sktadki, ktdre dzis ptacq pracujqcy — pan, ja i miliony
innych osdb — nie sq odktadane w jakims$ sejfie czy inwestowane na przysztoS€. One praktycznie
od razu trafiajg do Funduszu Ubezpieczeh Spotecznych i sqg wyptacane obecnym emerytom.
Mowiqc obrazowo: pienigdze wptacone dzi§ wieczorem do systemu jutro rano mogq bycC juz
wyptacone jako emerytura naszym rodzicom czy dziadkom. ZUS nie odktada tych pieniedzy i nie
inwestuje ich w sposéb klasyczny — one finansujg biezgce Swiadczenia. Problem polega na tym,
ze nasz system nie jest w ogdle zbilansowany. Sktadki wptacane przez pracujgcych nie
wystarczajq na pokrycie wszystkich wyptat emerytur.
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Dlatego Fundusz Ubezpieczeh Spotecznych musi byC co roku zasilany pieniedzmi z budzetu
panstwa. Statystyki pokazujq, ze mniej wiecej okoto 80 procent wydatkow funduszu pokrywajqg
sktadki, a pozostate okoto 20 procent to dotacje z budzetu panstwa lub inne zrodta
finansowania. W praktyce czeS€ emerytur finansowana jest z podatkdow wszystkich obywateli.
Powdd jest prosty — demografia. Mamy coraz mniej osdb pracujgcych i ptacqcych sktadki,
a coraz wiecej oséb pobierajgcych swiadczenia.

Demografia rzadzi naszym systemem emerytalnym

Musimy sobie jasno powiedzieC, ze nasz system emerytalny powstat w zupetnie innych
warunkach demograficznych. Dliatego sitg rzeczy stuszne jest pytanie, czy w zmieniajqcej sie
strukturze demograficznej spoteczenstwa bedzie w stanie wydolnie funkcjonowac
w perspektywie najblizszych 20 czy 40 lat? Reforma emerytalna w Polsce zostata
przeprowadzona pod koniec lat dziewiecdziesigtych. Juz wtedy byto wiadomo, ze demografia
bedzie sie zmieniaC. Jednym z elementow reformy miaty byC takze Srodki z prywatyzaciji, ktore
miaty wspierac finansowanie systemu.

Problem polega na tym, ze prywatyzacja w kolejnych latach praktycznie sie zatrzymata, wiec
panstwo nie zrealizowato w petni zatozen tej reformy. Historia pokazuje jednak, ze system
repartycyjny moze dziata€ dobrze — jesli demografia jest korzystna. W latach osiemdziesigtych
w Polsce byto wiecej os6b pracujgcych niz emerytdw. Na rynek pracy wchodzito wbwczas
pokolenie powojennego wyzu demograficznego. Sktadek byto wiecej niz wyptat Swiadczen
| system byt w dobrej kondyciji. Dzi$ sytuacja jest odwrotna. Spoteczenstwo sie starzeje, a ludzie
Zyja coraz diuzej. To oznacza, ze coraz wiecej osOb pobiera emerytury przez diuzszy czas,
a jednoczesnie liczba osdb pracujgcych spada.

Niestety jednym z najwiekszych bteddw systemowych byto obnizenie wieku emerytalnego w 2017
roku. Z ekonomicznego punktu widzenia oznaczato to, ze kilka rocznikbw jednoczesnie przestato
ptaci¢ sktadki i zaczeto pobieraC Swiadczenia — to ogromne obcigzenie dla systemu. Statystyki
pokazujg tez, ze ponad 90 procent osdb przechodzi na emeryture w pierwszym roku po
uzyskaniu prawa do Swiadczenia. To oznacza natychmiastowy odptyw sktadek i wzrost liczby
SwiadczeniobiorcOow. Nie ma dzi§ prostszej drogi do wyzszych emerytur w przysztoSci, niz
wydtuzenie okresu pracy. Jesli ktos pracuje diuzej, to z jednej strony diuzej ptaci sktadki, a z drugiej
— krocej pobiera Swiadczenie.

Realny brak mozliwosci podniesienia w Polsce
powszechnego wieku emerytalnego

WiekszoS€ z nas zadaje sobie sprawe, ze podniesienie powszechnego wieku emerytalnego
w Polsce jest z politycznego punktu widzenia na te chwile niemozliwe. Politycy wszystkich partii
zndjqg badania opinii publicznej 1 wiedzq, ze ta kwestia nie spotyka sie z entuzjazmem
spotecznym. Pytanie, wiec czy istniejg inne mechanizmy, ktére mogtyby zacheci¢ ludzi do
dtuzszej pracy? Oczywiscie mozna mowic o réznych zachetach — podatkowych, finansowych czy
organizacyjnych — ale prawda jest takq, ze te rozwiqzania istniejq juz dzis i ich skutecznoscC jest
bardzo ograniczona. Od lat pojawiajg sie rézne pomysty, aby zachecac ludzi do pdzniejszego
przechodzenia na emeryture. Mowi sie o ulgach podatkowych, dodatkach do Swiadczen,
premiach za kazdy dodatkowy rok pracy czy o réznych programach zapisanych chocCby
w dokumentach strategicznych panstwa. Problem polega na tym, ze te instrumenty w praktyce
nie dziatajq. Polacy, gdy tylko osiggng ustawowy powszechny wiek emerytalny, w ogromnej
wiekszoSsci przypadkdw korzystajq z prawa do przejscia na emeryture. Statystyki pokazujqg, ze ponad
90 procent osOb przechodzi na emeryture w przeciqgu pierwszego roku od uzyskania uprawnien.
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To oznaczaq, ze zdecydowana wiekszoSC spoteczenstwa nie jest sktonna przedtuzac aktywnosci
zawodowej tylko dlatego, ze panstwo zaoferuje jakie§ bonusy, zachety czy ulgi. Polacy
w zakresie Swiadczeh emerytalnych, inaczej niz wiekszoS¢ swiata wyznajq zasade, ze lepszy
wrbbel w garsci niz gotgb na dachu. Dlatego wtasnie na catym Swiecie stosuje sie przede
wszystkim jedno podstawowe narzedzie - odpowiednio ustawiony wiek emerytalny.
To jest w praktyce jedyny skuteczny mechanizm, ktéry realnie wptywa na dtugos¢ aktywnosci
zawodowej, a w konsekwenciji takze na wysokoS¢C Swiadczeh emerytalnych.

Polska wybrancem narodow

Tymczasem Polska nalezy dzi§ do krajow z jednym z najnizszych poziomow wieku emerytalnego
w Europie, nie tylko w Unii Europejskiej. Co wiecej, unikatem na skale europejskq jest jego
zrOznicowanie ze wzgledu na pteC — kobiety przechodzg na emeryture wczesniej niz mezczyzni,
Mimo ze statystycznie zyjq diuzej. W wielu krajach europejskich wiek emerytalny wynosi juz dzis
66 czy 67 lat, a w niektérych panstwach zaplanowano jego dalsze podnoszenie. W Polsce
tymczasem wciqz obowiqgzuje poziom 60 lat dla kobiet i 65 dla mezczyzn. Mozemy w tym zakresie
rownac sie z Biatorusiq czy Rosjq. Czy to naprawde jest kierunek, w ktoéry chcemy podqzac?
Trzeba powiedzieC jasno: nie ma cudownych rozwiqzan, ktére pozwolg utrzymac niski wiek
emerytalny, niskie sktadki i jednoczesnie wysokie emerytury. Jezeli nie chcemy podnosi¢ wieku
emerytalnego ani zwiekszac sktadek, musimy sie pogodzi€ z tym, ze emerytury w przysztosci
lbedq po prostu niskie.

Koniecznos¢ samodzielnego odktadania na dodatkowg emeryture

Dlatego tez jesli kto§ mysli o swojej przysztosci finansowej w dtugim horyzoncie, to powinien
dodatkowo oszczedzaC na cele emerytalne, nie tylko opierajgc sie na systemie powszechnym,
czyli tym opartym na sktadkach odprowadzanych do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Coraz
wiecej analiz pokazuje jednak jasno, ze Swiadczenia z tego systemu nie bedqg w przysztoSci
szczegOlnie wysokie. Dlatego naturalnym uzupetnieniem powinno by¢ dodatkowe, prywatne
oszczedzanie. W Polsce funkcjonuje dzis kilka produktdw, ktdre stuzg wiasnie temu celowi. Mamy
dwa rozwiqgzania o charakterze grupowym — pracownicze plany kapitatowe, czyli PPK, oraz
pracownicze programy emerytalne, czyli PPE. Sg to programy organizowane przez
pracodawcow dla pracownikdw, w ktorych sktadki mogqg wptacac zardwno pracownik, jak
| pracodawca. Oprocz tego istniejq trzy rozwigzania indywidualne.

To indywidualne konto emerytalne — IKE, indywidualne konto zabezpieczenia emerytalnego —
IKZE oraz stosunkowo nowy produkt europejski, czyli ogdlnoeuropejski indywidualny produkt
emerytalny, w skrocie OIPE. Wszystkie te instrumenty majqg pewne zachety podatkowe lub
finansowe, ktdére majq sktaniac ludzi do oszczedzania. Jednak jest jeden podstawowy warunek:
trzeba faktycznie odktadac pienigdze, a to oznacza rezygnacje z czesci biezgcej konsumpciji. | tu
pojawia sie najwiekszy problem. Wielu Polakédw uwaza, ze zarabia zbyt mato, aby odktadac
pienigdze na przysztoSE€. Z drugiej strony w naszej kulturze ekonomicznej nie ma tak silnej tradyciji
dtugoterminowego oszczedzania jak na przyktad w niektorych krajach Europy Zachodniej. Gdy
kto$ otrzyma dodatkowe pienigdze — premie czy niespodziewany dochdd — czesciej przeznacza
je na biezgce wydatki, sptate kredytu czy konsumpcje niz na oszczednosci emerytalne. Warto
jednak pamigtac o jednej waznej rzeczy: Srodki zgromadzone w tych programach sq prywatne i

nodlegajg dziedziczeniu. Jezeli kto§ umrze przed wykorzystaniem zgromadzonych pieniedzy,
trafiajg one do wskazanych spadkobiercow. To odrdznia je od systemu powszechnego, w ktdorym
sktadki majg charakter solidarnoSciowy i nie sq w petni dziedziczone. Dlatego dodatkowe
oszczedzanie na emeryture powinno by¢ traktowane jako wazne uzupetnienie powszechnego
systemu panstwowego, a nie zas jako jego alternatywa.
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Miejsce, gdzie firmy technologiczne z Polski
Mogg skutecznie rozpoczayc€ ekspansje
Mmiedzynarodowa, jest blizej niz myslisz

Arianna Aglietti

Sales & Business Development Manager, MK Business Link Sp. z 0.0.

Polski sektor IT od kilku lat nalezy do najszybciej rozwijajgcych sie w Europie. Setki firm tworzqg
rozwigzania z obszaru sztucznej inteligencji, cyberbezpieczehstwa, fintechu, technologii
chmurowych czy przemystu 4.0. Polscy inzynierowie i programisci sg cenieni na catym Swiecie,
a krajowe firmy coraz czesciej budujq produkty o globalnym potencjale.

W pewnym momencie wiekszoSC firm technologicznych staje jednak przed tym samym
pytaniem: jak skutecznie rozpoczqC ekspansje miedzynarodowq? Sam dobry produkt nie
wystarczy. Potrzebny jest dostep do partnerdw technologicznych, inwestorow, klientdow
i globalnej sieci kontaktow.

Jednym z miejsc, gdzie te elementy spotykajq sie w jednym czasie i przestrzeni, sqg najwieksze
wydarzenia technologiczne na Swiecie. W zesztym roku jedna z takich platform odbyta sie
w Berlinie i pokazatq, jak ogromny potencjat ma Europa jako przestrzeh spotkania globalnego
ekosystemu innowacii.

Polska obecnhos¢ byta wyraznie widoczna

Podczas poprzednie] edycji GITEX Europe w Berlinie Polska byta jedng z najliczniej
reprezentowanych delegacji narodowych. W wydarzeniu uczestniczyto ponad 50 polskich firm
technologicznych, ktore prezentowaty rozwigzania z obszardw takich jak:

- sztuczna inteligencja

- cyberbezpieczehstwo

- fintech

- cloud computing

* loT i przemyst 4.0

WSsrod firm obecnych na wydarzeniu znalazty sie m.in.:
Asseco Data Systems, Britenet, SoftwareMill, Senetic, Storware, Nexio Management, QED Software,
CompurTec, Blazity, Winged IT, Ulan Software czy BrainScan.Al.

Byta to bardzo réznorodna reprezentacja polskiego ekosystemu technologicznego — od
dojrzatych firm software’owych po dynamicznie rozwijajgce sie startupy deep-tech.

Dlaczego poprzednia edycja byta sukcesem

Sukces polskiej obecnoSci nie byt przypadkiem. Wydarzenie przyciggneto globalnych
decydentow technologicznych — znacznq czeS¢ uczestnikdbw stanowili CEO, CTO oraz osoby
odpowiedzialne za strategie technologii w swoich organizacjach. To oznacza, ze rozmowy
prowadzone na miejscu czesto majq bezposrednie przetozenie na realne decyzje biznesowe.
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Obecni byli takze inwestorzy zarzqdzajgcy aktywami o wartosci ponad biliona dolaréw, co
otwierato realne mozliwosci finansowania projektdw technologicznych.

Ogromng role odegrat rowniez networking wspierany przez dedykowanqg aplikacje
wydarzenia, dzieki ktorej uczestnicy mogli wczesniej identyfikowac partnerédw biznesowych,
umawiac spotkania i planowa¢ agende rozmow. W efekcie podczas wydarzenia odbyty sie
dziesiqgtki tysiecy spotkan biznesowych i powstaty tysigce nowych kontaktow.

Polski pawilon w tym roku jeszcze wiekszy

W zesztym roku polskie firmy byly obecne na wydarzeniu gtdwnie w ramach stoiska
organizowanego przez Polskg Agencje Inwestycji i Handlu (PAIH), ktére stato sie waznym
miejscem spotkah dla przedstawicieli polskiego sektora technologicznego oraz partneréow
z zagranicy. W tym roku polska obecnoSC bedzie jeszcze silniejsza. Podczas targow
przedsiebiorcy bedqg mogli zaprezentowaC swojqg oferte na narodowym stoisku Polski, ktore
organizujemy wspolnie z Ministerstwem Cyfryzacii, Polskg Agencijg Inwestyciji i Handlu (PAIH)
oraz Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Stoisko zapewni firmom
dobrg widocznoS€ w przestrzeni targowej, profesjonalne zaplecze do prowadzenia spotkan
biznesowych oraz wspdlng platforme promociji polskich technologii na arenie miedzynarodowe;.

Polski ,,soft power” technologiczny

Duzqg role w promocji polskich technologii odegraty takze inicjatywy medialne i eksperckie.
Jednym z najbardziej widocznych przyktaddw byta obecnos¢ dr. Macieja Kaweckiego i zespotu
kanatu This is IT, ktorzy relacjonowali wydarzenie i przeprowadzali rozmmowy z globalnymi
liderami technologii — w tym z laureatem Nagrody Nobla z fizyki i jednym z pionierdw sztucznej
inteligencji, Geoffreyem Hintonem.

Takie dziatania pokazujqg, ze w dzisiejszym Swiecie ekspansja technologiczna to nie tylko produkt
i sprzedaz. To takze budowanie narracji wokét technologii, kraju i catego ekosystemu innowacii.

Platforma startu dla globalnej ekspansji

Dla wielu firm technologicznych udziat w wydarzeniach takich jak GITEX Europe w Berlinie staje
sie momentem przetomowym. W jednym miejscu mozna zaprezentowac rozwiqzanie przed
globalnymi partnerami, poznacC inwestordow, zrozumie€ kierunki rozwoju rynku i zweryfikowac
strategie ekspansiji.

Polskie firmy pokazaty w zesztym roku, ze potrafig bardzo dobrze wykorzystac takqg platforme.
Rosngca obecnosS¢ naszego kraju na miedzynarodowej scenie technologicznej jest sygnatem, ze
polski sektor IT coraz Smielej wychodzi poza rynek lokalny i buduje swojg pozycje globainie.

Jednym z najbardziej dynamicznych elementdw wyddadrzenia jest scena startupowa oraz konkurs
Supernova All-Stars, w ktorym projekty z catego Swiata prezentujq sie przed inwestorami i walczq
o nagrody finansowe oraz globalng widocznoSE. W poprzedniej edyciji startupy z kilkudziesieciu
krajow konkurowaty o pule nagréd siegajacqg 100 tys. euro.

Dla wielu firm to dopiero poczqgtek tej drogi.
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Gotowi na kolejny krok?

Jesli Twoja firma technologiczna mysli o wejsciu na rynki miedzynarodowe, GITEX Europe
w Berlinie moze by¢ jednym z najbardziej efektywnych sposobdw rozpoczecia tej drogi.

MK Business Link od ponad 11 lat wspiera polskie firmy w ekspansji zagranicznej poprzez udziat
w najwiekszych wydarzeniach technologicznych na Swiecie. Pomagamy przejSC przez caty
proces — od wyboru odpowiedniej formuty udziatu, przez organizacje obecnosci na miejscu, az
PO wsparcie networkingowe i dziatania promocyjne.

Jesli chcesz sprawdzi¢, czy to dobry moment na miedzynarodowq ekspansje Twojej firmy
technologicznej — skontaktuj sie z nami.

a.aglietti@mkbl.eu
+48 451 657 761

- - - -
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Ulga B+R.
Praktyczny poradnik dla firm

Aleksandra Pawtowicz
Senior Manager, EY Polska

Stawiasz na rozwdj swojej firmy? Wprowadzasz nowe produkty i ustugi lub ulepszasz istniejgce?
Inwestujesz w nowe maszyny i usprawnienia procesow produkcyjnych? Rozwijasz i optymalizujesz
wewnetrzne procesy, rowniez te zwigzane z IT? To oznacza, ze najprawdopodobniej prowadzisz
dziatalnoS¢ badawczo-rozwojowq i mozesz skorzystac z ulgi B+R!

Ulga badawczo-rozwojowa (ulga B+R) od lat stanowi jedno z najwazniejszych narzedzi
wspierajgcych innowacyjnosSC przedsiebiorstw w Polsce. Jej konstrukcja pozwala na realne
obnizenie obcigzen podatkowych poprzez odliczenie kosztdw zwigzanych z dziatalnoscig B+R
od podstawy opodatkowania. Co istotne — mechanizm ten jest dostepny dla wszystkich
przedsiebiorcdw, niezaleznie od branzy, wielkosci firmy czy etapu rozwoju biznesu.

Z naszych obserwacji wynika jednak, ze wcigz wielu przedsiebiorcow nie korzysta z tej
mozliwosci, czesto z powodu btednych przekonah co do zakresu kosztow, ktdre mogq zostac
uznane za kwalifikowane, lub obaw o mozliwosS¢ uznania dziatalnosci prowadzonej przez firme
za badania i rozwdj. W praktyce ulga B+R nie jest zarezerwowana wytgcznie dla firm
technologicznych czy jednostek prowadzqcych prace laboratoryjne.

Wrecz przeciwnie — jej zastosowanie moze obejmowac szerokie spektrum dziatan, ktére majg
na celu tworzenie, ulepszanie lub testowanie produktoéw, ustug, procesdw czy rozwigzan
organizacyjnych, nawet jesli nie sq one opatentowane ani przetomowe w skali rynku.

Co wiecej, w przypadku wielu firm pula pomocy publicznej na podstawie zezwolen strefowych
zostata juz wykorzystana, a niezaleznie — zezwolenia te wygasajqg z kohcem 2026 r. Aby wiec
dalej uzyskiwac ulgi w CIT, konieczne mogq bycC istotne nowe inwestycje. Alternatywq jest
skorzystanie z ulgi B+R, aby w dalszym ciggu korzystac z obnizki podatku dochodowego.

Eksperci EY przygotowali raport, w ktérym przedstawiamy zestawienie przyktadowych kosztow
kwalifikowanych w ramach ulgi B+R, z podziatem na branze. Zestawienie to zostato opracowane
na podstawie przeglqdu i analizy szerokiego katalogu interpretacji indywidualnych wydanych
przez Dyrektora Krajowe] Informacji Skarbowej w sprawach dotyczqgcych ulgi
badawczo-rozwojowej oraz IP Box, a takze doSwiadczeh ekspertdw EY. Oznacza to, ze zawiera
ono realne przyktady z dziatalnosci podatnikdw, a jednoczeSnie — aktywnosci, ktore byty
historycznie oceniane przez Organ pozytywnie w kwestii kwalifikowalnosci jako dziatalnoS¢ B+R.

Naszym celem jest pokazanie, ze dziatalnoS¢ badawczo-rozwojowa moze przybieracC rozne
formy — od prac konstrukcyjnych w zaktadach produkcyjnych, przez rozwdj oprogramowania,
po optymalizacje procesdw logistycznych czy wdrazanie nowych metod obstugi klienta.
W kazdej z tych dziedzin mogqg pojawiC sie wydatki, ktdre - przy odpowiednim
udokumentowaniu — kwalifikujq sie do ulgi.

Dowiedz sig, jakie koszty poniesione na dziatalnosé B+R (tzw. ,koszty kwalifikowane”), zaliczone
do kosztédw uzyskania przychoddw, moze odliczy¢ Twoja firma od podstawy opodatkowania
w ramach ulgi badawczo-rozwojowe.
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Ulga B+R Praktyczny poradnik dla firm

Ulga B+R pozwala odliczy¢ od podstawy opodatkowania nawet 200% kosztow
kwalifikowanych. Definicja dziatalnoSci B+R jest szeroka i obejmuje réwniez prace nad
ulepszaniem produktdw, procesdw i ustug. Ulge mozna zastosowac takze do lat ubiegtych.

Aby utatwiC ocene potencjatu na dokonywanie odliczeh w ramach ulgi, eksperci EY
przygotowali Praktyczny poradnik dla firm — materiat, ktory w przejrzysty sposdb przedstawia
najwazniejsze zasady korzystania z ulgi, wskazuje przyktadowe koszty kwalifikowalne z réznych
branz oraz podpowiadaq, jak rozpoznac dziatania klasyfikowane jako prace B+R.

Q Pobierz bezptatny przewodnik

Kalendarium dotacji 2026

W 2026 r. przed przedsiebiorcami otwierajq sie liczne mozliwosci uzyskania dofinansowania
na rozwoj dziatalnosci. Aby zapewniC Panstwu peten dostep do dostepnych mozliwosci
dofinansowania, zespdt specjalistdow EY opracowat kompleksowe Kalendarium Dotaciji 2026,
ktére zawiera najwazniejsze planowane nabory oraz obszary wsparcia. W broszurze znajdg
Panstwo kluczowe informacje o dotacjach, usystematyzowane wedtug ich przeznaczenia.

° Zachecamy do zapoznania sie z Kalendarium Dotacii

EY Polska

Celem dziatalnoSci EY jest budowanie lepiej funkcjonujgcego Swiata poprzez wspieranie
klientdw, pracownikdéw, spoteczenstwa i planety w tworzeniu trwatych wartoSci oraz
budowanie zaufania na rynkach kapitatowych. Korzystajgc z danych, sztucznej inteligencii
oraz zaawansowanych technologii zespoty EY pomagajg klientom odwaznie ksztattowac
przysztoS¢ i znajdowac odpowiedzi na obecne i przyszte wyzwania.

EY Swiadczy kompleksowe ustugi w zakresie audytu, doradztwa, podatkéw, strategii
| transakcji. Dzieki wiedzy sektorowej, globalnie potgczonym, multidyscyplinarnym zespotom
i roznorodnym partnerstwom EY moze Swiadczy€ ustugi w ponad 150 krajach.

EY w Polsce to prawie 4000 specjalistow pracujgcych w 8 miastach: w Warszawie, Gdansku,
Katowicach, Krakowie, todzi, Poznaniu, Wroctawiu i Rzeszowie. Dziatajgc na polskim rynku co
roku EY doradza tysigcom firm, zardbwno matym i Srednim przedsiebiorstwom, jak
i najwiekszym korporacjom. Tworzy unikatowe analizy, dzieli sie wiedzq, integruje Srodowisko
przedsiebiorcdw oraz angazuje sie spotecznie.

Wszystko po to, aby z odwagq ksztattowac przysztosc.

° Dowiedz sie wiece]
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Projekt Futureship

Staze dla przysztosci

Fundacja Katalyst Education, UNICEF Refugee Response Office

Futureship - Staze dla PrzyszioSci to program realizowany przez Fundacije Katalyst Education

we wspotpracy z UNICEF Refugee Response Office. Jego celem jest tgczenie polskich

pracodawcdéw ze zmotywowanymi talentami (18-24 lata) z doswiadczeniem migragcii
z Ukrainy - w modelu bezpiecznego pilotazu wspotpracy.

Projekt umozliwia firmom przetestowanie potencjalnych talentdw w formule krotkoterminowej ptatne;
wspdtpracy (minimum miesigce), bez koniecznosci podejmowania diugofalowego zobowigzania.

Program przewiduje elastycznqg forme realizacji wspotpracy poprzez:
- klasyczne staze,

- krotsze formy wspotpracy projektowo-zadaniowej,

- role asystenckie, juniorskie | wspierajgce zespoty operacyjne.

Fundacja odpowiada za proces rekrutacji, preselekcji i dopasowania kandydatow do
zgtoszonych potrzeb zespotow. Pracodawca otrzymuje 2-3 dopasowane profile kandydatow.

Strona internetowa projektu

Jakg wartosc¢ otrzymujg pracodawcy dotgczajac do projektu?

- Bezptatne dopasowanie kandydatdow do zapotrzebowania projektdw i zespotow. Wspobtpraca
zaplanowana w sposob kontrolowany i czasowo ograniczony.

- Miekka rekrutacja - rozpoczecie od stazu i po 8-12 tygodniach decyzja o dalszym zatrudnieniu.
Weryfikacja kompetencji oraz dopasowania kandydata w realnym Srodowisku pracy.

- Realizacja dziatan z obszaru odpowiedzialnosci spotecznej w sposdb operacyjny i mierzalny,
we wspotpracy z projektem cieszgcym sie zaufaniem spotecznym.

- Prowadzenie wiarygodnej komunikacji employer brandingowej opartej na realnych case study
| konkretnych rezultatach.

Profil kandydatow w Futureship

W bazie programu znajduje sie ponad 300 kandydatdow, w tym ok. 200 osdb gotowych do
szybkiego wejscia na rynek pracy. To studenci oraz absolwenci polskich uczelni, mtode osoby
(18-24 lata) z doswiadczeniem migracji z Ukrainy, ktére planujg swojq przysztoS€ w Polsce
| aktywnie poszukujq pierwszych lub kolejnych doswiadczeh zawodowych.

WiekszoS¢ kandydatdow postuguje sie ptynnie jezykiem polskim, ukraifiskim i rosyjskim, a znaczna
czeSC rowniez jezykiem angielskim na poziomie umozliwiajgcym prace w Srodowisku
miedzynarodowym. Kandydaci posiadajg zardwno rozwiniete kompetencje migkkie - motywacje,
odpowiedzialnoS¢, umiejetnosSC szybkiej adaptaciji i nauki - jak i konkretne kompetencje twarde
potwierdzone studiami lub kursami. CzeSC posiada juz pierwsze doswiadczenia projektowe
(akademickie lub komercyjne) w Srodowisku zespotowym. To grupa zréznicowana, ale bardzo
konkretna kompetencyjnie.

& PRACODAWCY RP WWW.PRACODAWCYRP.PL @ o @ @ Q °
Ny


https://mapakarier.org/futureship/

Najsilniej reprezentowane sq profile z obszarow:

- IT i nowe technologie,

- marketing, digital, social media i design,

- administracjaq, office support i dokumentacijq,

 HR, rekrutacja i project management,

- finanse, analityka i business support,

- logistyka i operacije,

- a takze wybrane profile z obszaru prawa, instytucji publicznych, organizacji miedzynaro-
dowych, edukacji, architektury i inzynierii.

Lokalizacja:

WiekszoSC kandydatow zlokalizowana jest w Warszawie, Wroctawiu, Krakowie, Katowicach -
ale takze w todzi, Lublinie, Poznaniu, Gliwicach, Rzeszowie i Trojmiescie. Dla czesci kandydatow
mozliwa jest relokacja lub wspétpraca hybrydowa [ zdalna.

Jak wyglada proces wspotpracy:

1. Pracodawca przesyta zgtoszenie przez formularz na stronie (alternatywnie - podpisuje
porozumienie o wspotpracy).

2. Przeprowadzamy wywiad z pracodawcq, d Pracodawca przekazuje opis stanowiska do
rekrutaciji (ok. 1strona A4).

3. Rekruter Fundaciji przedstawia 2-3 najbardzie] dopasowane CV.

4. Organizujemy rozmowy kwalifikacyjne z wszystkimi kandydatami (przez ten czas sq oni
wytgczeni z innych rekrutacii).

5. W ciggu okoto 2 tygodni pracodawca podejmuje decyzje o wyborze kandydata
(Pracodawca moze tez nie zdecydowaé sie na zadnego z przedstawionych kandydatéw).

6. Pracodawca ustala warunki z kandydatem i podpisuje z nim legalng umowe.
*Fundacja wymaga co hdjmniej minimalnego wynagrodzenia i umowy zlecenie.

7. Po zakonhczeniu stazu - pracodawca zyskuje nowego pracownika do zespotu lub kohczy
wspotprace ze stazystq.

*Partnerdw zapraszamy takze do wspdlnej komunikacji wspotpracy, obrazujgcej success story, fotorelacje oraz promujgce;
zaangazowanie Partnera w projekt.

Organizator - Fundacja Katalyst Education

Fundacja Katalyst Education od 2015 realizuje misje wyrdwnywania szans w dostepie do
edukacji. Tworzymy bezptatne, cyfrowe i otwarte narzedzia edukacyjne:

- Pi-stacja - platforma z darmowymi wideolekcjami i materiatami do nauki przedmiotéw Scistych
(zgodnymi z podstawq programowq), stanowigca realne wsparcie dla uczniéw w codziennej edukaciji.
- Mapa Karier - bezptatne narzedzie wspierajgce mtodziez w poznawaniu zawoddw i Swiadomym
planowaniu Sciezki edukacyjno-zawodowe - a pracodawcow w komunikowaniu potrzeb rynku pracy

mtodym osobom podejmujgcym decyzje dotyczqgce swojej przysziosci.

. KATALYST unicef &
1 ) FUTURESHIP EE EDUCATION

dia kazdego dzieck:

Odkryj potencjat mtodych
talentow z Futureship!

Pomagamy mtodym zdobywac doswiadczenie,
a pracodawcom poznac przysztych pracownikow.

#bezptatna rekrutacja #mierzalne efekty
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Duze oszczednosci mozliwe
dzieki lepszemu bilansowaniu

handlowemu

Mateusz Stepien
dyrektor Biura Monitorowania Rynku Bilansujgacego, PSE S.A.

750 miliondw ztotych mozna bytoby zaoszczedziC w 2025 r. na lepszym bilansowaniu
handlowym przez uczestnikdw rynku. PSE zaprezentowaty raport w tej sprawie.

System elektroenergetyczny musi byC zbilansowany w kazdej jednostce czasu, tzn. iloSC
wytwarzanej] w nim energii elektrycznej musi odpowiadac zapotrzebowaniu ze strony
odbiorcdw. Podstawowym narzedziem bilansowania systemu sq mechanizmy rynkowe, czyli
dokonywany przez uczestnikdw rynku zakup i sprzedaz energii elektrycznej na rynku hurtowym.

Za zakontraktowanie zuzywanej Ilub produkowane] energii odpowiadajg Podmioty
Odpowiedzialne za Bilansowanie (POB). Jednak dziatanie POB nie zawsze jest wystarczajgce
do zbilansowania systemu z uwagi na m.in. niepewnoS¢ prognoz oraz awarie. Dlatego
niezbedne jest istnienie rynku bilansujgcego uzupetniajgcego wczesniejsze segmenty rynkow
energii. Jest to rynek techniczny, na ktorym POB dokupujg brakujgcqg iloSC energii lub
odsprzedajg je] nadwyzke. Im wieksza jest skala niezbilansowania systemu
elektroenergetycznego, tym wieksze zagrozenie dla bezpieczehstwa jego pracy.

Wprowadzona w czerwcu 2024 r. reforma rynku bilansujgcego wzmocnita zachety do
bilansowania — m.in. poprzez lepszqg wycene energii niezbilansowania. Mimo to jakoS¢
bilansowania handlowego pozostaje niezadowalajgca, a czeS€C uczestnikbw nadal
systematycznie pozostaje niezbilaonsowana. W efekcie system odnotowuje duze
niezbilansowanie, ktére niesie dwa bardzo negatywne skutki. Po pierwsze, operator musi
podejmowac wiecej dziatah stuzgcych zapewnieniu rownowagi bilansowej systemu, np.
ingerowac w plany pracy jednostek wytworczych, polecajgc im zwiekszenie lub zmniejszenie
poziomu wytwarzaniad.

Po drugie, niezbilonsowanie staje sie nieprzewidywalne i drogo kosztuje odbiorcow.
Niezbilansowanie okresowo jest tak duze, ze wyczerpuje rezerwy mocy nie tylko w Polsce, ale
takze w krajach sgsiadujgcych. W efekcie trzeba aktywowal ostatnie dostepne, a wiec
najdrozsze oferty. Tym samym ceny niezbilansowania osiqgajg poziom nawet dziesigtkow
tysiecy ztotych za MWh, podczas gdy ceny na rynku hurtowym pozostajg wielokrotnie nizsze.
Tworzy to szanse dla POB, ktorzy obserwujgc rzeczywiste potrzeby klientdbw mogqg znacznie
ograniczy¢ koszt zakupu energii wykorzystujqgc rynki hurtowe zamiast czeka¢ na rozliczenie po
cenie niezbilansowania.

Zachecamy do zapoznanid sie z naszymi materiatami dotyczgcymi rynku bilansujgcego.
SzczegOlnie polecamy ostatni odcinek podcastu ,Pod najwyzszym napieciem’, w ktorym
Mateusz Stepien, dyrektor Biura Monitorowania Rynku Bilansujgcego w PSE ttumaczy
podstawowe informacje dotyczqgce funkcjonowania rynku bilansujgcego i korzysSci
wynikajgcych z aktywnej poprawy bilansowanid. Polecamy takze dwa pierwsze wydania
comiesiecznego raportu o jakosci bilansowania handlowego.

Raport & Podcast
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Ostatnio

dotgczyvili

N PGZ

Z przyjemnosciq witamy w gronie cztonkdw Pracodawcow RP Polskq Grupe Zbrojeniowq -
jeden z najwiekszych koncernéw obronnych w Europie, kluczowy dla bezpieczehstwa i
rozwoju krajowego przemystu obronnego.

Polska Grupa Zbrojeniowa skupia kilkadziesiqt zaktaddw przemystowych, obiektow
serwisowych i oSrodkdw badawczych, tworzgc silng grupe kapitatowq o strategicznym
znaczeniu dla polskiej gospodarki. Jest producentem innowacyjnych systemow i rozwigzan
wykorzystywanych przez Sity Zbrojne RP oraz formacje sojusznicze - od systemow
radarowych i radiolokacyjnych, przez optoelektronike i artylerig, po bezzatogowe systemy
powietrzne i zaawansowane systemy zarzgdzania polem bitwy.

Wspotpraca w ramach Pracodawcdw RP bedzie przestrzenig do wymiany dosSwiadczen,
wzmachiania potencjatu krajowego przemystu oraz budowania dialogu na rzecz
bezpieczenstwa i konkurencyjnosci polskiej gospodarki. Wspdlnie dziatamy na rzecz silnego
| nowoczesnego sektora obronnego.

GLOBAL
OPERATION S.A.

U
N/

Z przyjemnosciq witamy w gronie cztonkdw Pracodawcow RP Global Operation P.S.A. -
wiodgcego dostawce ustug zaopatrzenia i logistyki dla Wojsk Sojuszniczych NATO, ONZ,
Spotek Skarbu Pahstwa oraz klientdw indywidualnych.

Spotka specjalizuje sie w tworzeniu kompleksowych baz tymczasowych i zaplecza
budowlanego na terenie catej Europy. Realizuje projekty obejmujgce hale namiotowe,
kontenery biurowe i mieszkalne oraz dostawy sprzetu, zapewniajqc petne wsparcie
operacyjne dla przedsiewzie€ o strategicznym znaczeniu.

Wspotpraca w ramach Pracodawcdw RP bedzie przestrzeniqg do wymiany doswiadczenh oraz
inicjowania dziatah wzmachiajgcych potencjat sektora logistycznego i infrastrukturalnego.
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Bauer
Media
Outdoor

Witamy w gronie Pracodawcow RP firme Bauer Media Outdoor Poland!

Bauer Media Outdoor Poland, czeS¢ Grupy Bauer Mediq, to nowoczesny wydawca reklamy
zewnetrznej. Oferuje kompleksowe portfolio obejmujqgce formaty klasyczne oraz ekrany
cyfrowe, zlokalizowane w kluczowych przestrzeniach miejskich, centrach handlowych,
punktach zakupowych, a takze w Srodkach transportu i na lotniskach. Firma, jako pionier
Digital OOH na polskim rynku, skutecznie tgczy szerokq sie€ nosSnikdw z innowacyjnymi
rozwigzaniami technologicznymi i podejsciem data-driven. Jest liderem programmatic
DOOH, rozwijajgcym zaawansowane produkty Data&Tech oparte na silnych partnerstwach
biznesowych.

Wspodlnie bedziemy wymieniaC doswiadczenia w obszarze nowoczesnych standardow
komunikaciji, budujgc silne Srodowisko biznesowe.

SPACE

EVENTS

Witamy w gronie Pracodawcow RP agencje Space Events!

Space Events to agencja eventowa z blisko 20-letnim doSwiadczeniem, specjalizujgca sie
w kompleksowej realizacji wydarzen biznesowych. Firma wspiera organizacje w tworzeniu
eventow, ktore nie tylko budujg wizerunek marki, ale przede wszystkim skutecznie angazujqg
uczestnikdw i wzmacniajq relacje zawodowe.

Agencja projektuje i realizuje projekty od koncepcji po petng produkcje — od konferenciji i gal
firmowych, po prestizowe wydarzenia premium. Szczegdlnym wyrdznikiem Space Events sq
unikalne projekty tgczqce biznes, sport i networking, w tym profesjonalne wydarzenia golfowe
dedykowane Srodowiskom biznesowym.

dlllSs

Witamy w gronie Pracodawcow RP firme AMS!

AMS to lider reklamy Out-of-Home (OOH) w Polsce, nalezqcy do Grupy Agora. Firma dziata
w obszarze klasycznego oraz cyfrowego OOH, oferujqc klientom kampanie z wykorzystaniem
nowoczesnych narzedzi na prawie 22 tys. powierzchni reklamowych. Jako jedyna firma na
rynku, AMS dysponuje systemami nosnikdw z kazdego segmentu, zapewniajgc kompleksowe
rozwigzania w zakresie komunikacji zewnetrzne,;.

Wspotpraca w ramach Pracodawcdw RP bedzie przestrzeniqg do wymiany doswiadczeh oraz
inicjowania dziatah wzmachiajgcych potencjat sektora nowoczesnej reklamy i komunikaciji.
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Grupa@

Witamy w gronie Pracodawcow RP Grupe RW!

Grupa RW od ponad 10 lat wspottworzy polski rynek reklamy zewnetrznej, tgczqc strategiczne
podejScie do komunikaciji z kreatywnymi rozwigzaniami dla marek. Firma specjalizuje sie
w kompleksowym planowaniu i realizacji kampanii OOH oraz DOOH, oferujgc bogate portfolio
obejmujqgce klasyczne formaty, takie jak siatki wielkoformatowe, billboardy i murale, a takze
nowoczesne ekrany cyfrowe.

Wyjatkowym atutem Grupy RW jest zaangazowanie w projekty prospoteczne i ekologiczne.
Firma wyznacza standardy odpowiedzialnego biznesu, realizujgc kampanie z wykorzystaniem
iInnowacyjnych technologii, takich jak farby oczyszczajgce powietrze oraz aktywnie dziatajgc

w strukturach branzowych na rzecz rozwoju rynku reklamy.

Wspotpraca w ramach Pracodawcdw RP bedzie doskonatq okazjg do wymiany doswiadczen
w zakresie nowoczesnych standardéw komunikacji marketingowe;.

6 Cloud

Witamy CloudFerro S.A. w gronie cztonkdbw Pracodawcow RP!

W 2025 roku Swietowali 10-lecie dziatalnosci jako wiodqcy europejski dostawca ustug chmury
obliczeniowej dla sektora kosmicznego i najwiekszy polski gracz w tej branzy.

CloudFerro S.A. zarzgdza niemal 1 exabajtem danych, realizujgc kluczowe projekty dla programu
Copernicus, Polskiej Agenciji Kosmicznej oraz pierwszej polskiej konstelaciji satelitow CAMILA.
Spotka rozwija takze zaawansowane rozwigzania Al zgodne z regulacjami UE, wspottworzqc

Z ESA O-lab pionierskie globalne przetwarzania danych obserwacji Ziemi.

Wspodlnie bedziemy dzieli€ sie wiedzq i doswiadczeniem w zakresie nowoczesnych technologii,
budujgc fundamenty dla cyfrowej suwerennoSsci i rozwoju polskiego biznesu.
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Polskie Sieci
Elektroenergetyczne

Witamy w gronie Pracodawcow RP Polskie Sieci Elektroenergetyczne!

Polskie Sieci Elektroenergetyczne sq operatorem systemu przesytowego energii elektrycznej
w Polsce. Spo6tka zarzgdza ponad 16,5 tys. km linii przesytowych i 112 stacjami. Obecnie
realizuje najwiekszy w swojej historii program inwestycyjny, w ramach ktérego w ciggu

dekady wybuduje m.in. blisko 5 tys. km nowych linii.

PSE odpowiadajqg takze za bilansowanie krajowego systemu elektroenergetycznego i
zapewnienie jego bezpiecznej pracy.
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|| CATERING LOOKUP

ViLra FoksaL VILLA FOKSAL skyevents

Garden Events & Catering

Prominentis Sp. z 0.0. to spo6tka, do ktérej nalezq Villa Foksal, Catering Villa Foksal oraz LookUp
— marki tworzgce wyjgtkowq oprawe wydarzen, tgczqgc renome, wybitng kuchnie
| doSwiadczenie organizacyjne na najwyzszym poziomie.

W ich portfolio znajduje sie zardbwno elegancka przestrzeh z oranzeriq i ogrodem w sercu
Warszawy, jak i szyty na miare catering oraz spektakularna lokalizacja na szczycie
Skylinera — LookUp.

To partner, ktory doskonale rozumie tempo i potrzeby wspodtczesnego biznesu. tgczgc
unikalne kompetencije z pasjg do tworzenia eventdw, zapewnia kompleksowe wsparcie
— od kameralnych spotkan zarzqdow po wielowymiarowe realizacje wzmachniajqgce
wizerunek marki.

Cieszymy sie, ze jesteScie z nami — witamy na poktadzie!

RODL

Witamy w gronie Pracodawcéw RP firme RODL.

RODL to miedzynarodowa firma doradcza, ktéra od 50 lat wspiera przedsiebiorstwa na
catym Swiecie. Dziata w ponad 50 krajach poprzez 117 wtasnych biur, towarzyszqc klientom
W rozwoju, projektach miedzynarodowych oraz ekspansji na nowe rynki. W Polsce obecna

jest od prawie 35 Iat.

Firma oferuje kompleksowe wsparcie, tgczgc kompetencje w obszarach prawa, podatkow,
ksiegowosci, audytu oraz doradztwa biznesowego. Jej wyrdznikiem jest model wspotpracy
oparty na jednym opiekunie, ktory zapewnia spdjne i dopasowane do potrzeb podejscie.
Wspotpraca w ramach Pracodawcow RP bedzie przestrzeniq sprzyjajacq rozwojowi
nowoczesnego | odpowiedziadlnego biznesu.
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