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Kompas
Europejski

Kwietniowe wydanie Kompasu Europejskiego otwiera debata nad nowq wizjq europej-

skiego przemystu zawartq w Industrial Accelerator Act. Unia Europejska stawia na model
.Made in EU", dgzqgc do zwiekszenia udziatu przemystu w tworzeniu PKB i wprowadzajqc
wymog lokalnego pochodzenia komponentdow w strategicznych sektorach.

To fundamentalna zmiana, ktéra wymusi na polskich firmach weryfikacje tahcuchow
dostaw i strategii inwestycyjnych. Rownolegle przyglgdamy sie przetomowemu projektowi
EU INC, czyli tzw. 28. rezimowi prawnemu, ktdry ma umozliwiC spdtkom skalowanie
dziatalnosci na catym wspdlnym rynku bez barier 27 systemow krajowych. Inicjatywa jest
kolejnym narzedziem, ktdre ma przystuzyC sie do wzrostu konkurencyjnosci europejskich
przedsiebiorstw. W obszarze kapitatu ludzkiego analizujemy wnioski z brukselskiego szczytu
dotyczqgcego jakosci pracy kobiet, gdzie Pracodawcy RP aktywnie podnosili kwestie realiow
sektora MSP. Zwracamy réwniez uwage na nowe priorytety EU-OSHA, ktére w nadchodzg-
cych latach skoncentrujg sie na zdrowiu psychicznym pracownikdw. CatoSC uzupetnia
analiza danych o PKB per capita — Polska, osiggajac 81% Sredniej unijnej, oficjalnie zrwnata
sie z Portugaliq, co potwierdza nasz stabilny potencjat wzrostowy na mapie Europy.
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Industrial Accelerator Act, czyili

ZWrot w strone ,,Made In EU”

Opublikowany przez Komisje Europejskq projekt Industrial Accelerator Act (IAA) stanowi
bezposredniq odpowiedz na narastajgcq presje konkurencyjng, wysokie koszty energii
oraz ryzyko deindustrializacji Europy. Gtownym celem regulacji jest odwrdcenie
spadkowego trendu udziatu przemystu w unijnym PKB — z obecnych 14,3% do co najmnig]
20% w 2035 roku.

MadeinEU

Kluczowym filarem IAA jest wykorzystanie sity nabywczej wspdlnego rynku poprzez
zamowienia publiczne, ktdre generujq 15% PKB Unii. Unia odchodzi od modelu globalnego
rozproszenia (,Made with EU”) na rzecz budowy autonomii wewngtrz kontynentu.

» W przetargach publicznych oraz systemach wsparcia wprowadzony zostanie wymaog,
aby okreSlona cze$¢ komponentdéw strategicznych technologii (m.in. baterii, panel
fotowoltaicznych, pomp ciepta i technologii wiatrowych) pochodzita z UE.

» Projekt przewiduje tworzenie rynkdéw zbytu dla produktdow niskoweglowych. W pierwszej
kolejnoSci obejmie to stal, cement i aluminium wykorzystywane w budownictwie oraz
motoryzacii.

» ZgodnoSC produktdw z wymogami bedzie oparta na klasach wydajnosci GHG, co ma
pozwoli€ europejskim producentom na osiqggniecie korzysci ekonomicznych za czystszqg
produkcije.
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Nowy rezim dla inwestycji zagranicznych

IAA wprowadza bezprecedensowe mechanizmy warunkujgce naptyw kapitatu spoza UE
w strategicznych sektorach, takich jak technologie bateryjne, pojazdy elektryczne czy
odnawialne zrodta energii.

» Inwestycje przekraczajqce prog 100 min EUR, pochodzqce z krajow posiadajgcych ponad
40% globalnych mocy produkcyjnych w danym sektorze, bedq podlegac Scistej weryfikacii.

- Aby uzyskaC zgode, inwestor bedzie musiat spetniC co najmniej cztery z szesciu
warunkdéw, m.in.. ograniczenie udziatdbw do 49%, transfer technologii, zatrudnienie
pracownikdéw z UE (min. 50% personelu) oraz inwestycje w lokalne B+R.

Uproszczenie procesow administracyjnych

Aby klimat inwestycyjny w Europie stat sie bardziej przewidywalny, IAA dqgzy do
radykalnego uproszczenia procesow administracyjnych.

- Panstwa cztonkowskie zostang zobowigzane do stworzenia jednolitych punktow
kontaktowych, umozliwiajgcych ztozenie jednego wniosku o wszystkie wymagane
pozwolenia drogq cyfrowa.

- Panstwa bedq wyznaczaé specjalne strefy (acceleration areas), w ktérych procedury
bedq jeszcze szybsze dzieki zbiorczym decyzjom Srodowiskowym i priorytetowemu
dostepowi do sieci energetycznej.

Rekomendacje dlia biznesu
Wprowadzenie IAA to szansa na nowe zamaowieniq, ale i wyzwanie operacyjne. Szacuje
sie, ze nowe regulacje mogq przyczyniC sie do powstania ok. 150 tys. nowych miejsc

pracy. Przedsiebiorstwa powinny juz teraz:

- Zweryfikowac tahcuchy dostaw pod kgtem przysztych wymogoéw ,Made in EU”,
szczegOlnie w sektorze OZE i automotive.

« Monitorowac proces wyznaczania obszardw akceleracji w Polsce, aby maoc skorzystac
Z utatwien w procedurach pozwoleniowych dla nowych projektow.

- DostosowacC strategie inwestycyjne do nowych standardoéw niskoweglowosci stali
I aluminium, ktore stanqg sie kluczowe w przetargach publicznych.

~=: PRACODAWCY RP WWW.PRACODAWCYRP.PL @ 0 @ @ G °
N



_—

——

™
Ny

Bruksela o jakosci pracy kobiet.
Co z te] rozmowy wynika dlo
pracodawcow?

24125 marca w Brukseli odbyto sie tripartite meeting EMCO poswigecone gender dimensions
of job quality. W spotkaniu uczestniczyty panstwa cztonkowskie, Komisja Europejska oraz
partnerzy spoteczni na poziomie unijnym i krajowym. Ze strony Pracodawcow RP w rozmowie
brata udziat Pani Iwona Szmitkowska jako przedstawicielka polskich pracodawcow.
Oficjalny program byt utozony wokét trzech obszardw. Pierwszy dotyczyt sektorow
| porozumien zbiorowych, drugi luki ptacowej, kariery i ochrony socjalnej, trzeci stresu, opieki,
pracy zdalnej i elastycznoSci czasu pracy. Komisja nie oczekiwata ogdlnych opinii, ale
konkretnych przyktaddw dziotan, ktére przyniosty efekt allbo pokazaty, gdzie pojawia sie problem
z wykonaniem. Przed spotkaniem zelbrano odpowiedzi od 23 delegaciji i tgcznie 92 przykiadly.

Najwazniejszy wniosek z tej rozmowy jest prosty. W UE coraz wyrazniej widac, ze temat nie
zaczyna sie przy samej luce ptacowej. Problem pojawia sie wczesniej, w organizaciji pracy,
dostepnosci opieki, czestym przechodzeniu kobiet na part-time, stabszej ciggtosci kariery
PO przerwach opiekunczych i w niedowartosciowaniu czesci sektordow, zwtaszcza opieki,
edukaciji i zdrowia. W danych unijnych part-time nadal znacznie czeSciej dotyczy kobiet
niz mezczyzn. W dyskusji wracato tez, ze nie ma jednego modelu dobrej pracy dia
wszystkich firm i sektordw, a jakoSC pracy trzeba tqczyC z konkurencyjnosciq,
produktywnosciq i dostepnosciq ludzi do pracy.

Panstwa pokazywaty bardzo rézne odpowiedzi na ten sam problem. Jedni stawiajg na
twarde dane | obowiqgzek korekty, inni na zmiane organizacji pracy, jeszcze inni NaA
silniejszq role partnerdw spotecznych i rozwiqzan sektorowych. Wspdlny mianownik byt
jednak jeden. Dobre rozwigzanie musi byC mierzalne, wykonalne i dopasowane do
realnego zycia pracownikdow oraz firm. — Wiasnie dlatego w mojej wypowiedzi zwracatam
uwage na perspektywe MSP. Rozwigzanie, ktére dziata tylko w duzych organizacjach
Z silnym zapleczem administracyjnym, nie rozwiqQzuje problemu systemowo. — dodaje
lwona Szmitkowska, Petnomochiczka Pracodawcdw RP ds. rynku pracy.

Dla polskich pracodawcdw najwazniejsza lekcja jest trzezwa. Nie warto kopiowac
gotowych modeli jeden do jednego. Lepie] patrzeC, ktdra czeSC ich logiki naprawde
pasuje do naszych realiow. W Polsce trzeba tgczyC temat jakoSci pracy kobiet
z organizacijq pracy, opiekq, zachetami do aktywnos$ci zawodowej i realiami MSP. Inaczej
poprawimy wskazniki na papierze, ale nie zwigkszymy realnej dostepnosci ludzi do pracy
ani nie zmniejszymy napiec, ktore firmy juz dzis odczuwajq operacyjnie.
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Zdrowie psychiczne w centrum
uwagi - nowe kampanie
EU-OSHA

Kampanie ,Zdrowe i bezpieczne miejsce pracy” sq gilownym projektem Europejskiej Agenci]i

Bezpieczehstwa i Zdrowia w Pracy (EU-OSHA) na rzecz zwiekszania $wiadomosci zagadnien
BHP. Jest to podstawowy sposdb dotarcia do zaktaddw pracy w catej Europie.

Przedstawicielem krajowych pracodawcdw w EU-OSHA jest przewodniczqcy Platformy ds.
promocji bezpieczenstwa i zdrowia w pracy Pracodawcow RP - dr inz. Rafat Hrynyk, petnigcy
funkcje cztonka Rady Zarzgdzajgcej Agencji oraz oficera raportujgcego | cztonka Grupy
Doradczej ds. Narzedzi i Podnoszenia Swiadomosci (TARAG).

Kampanie na rzecz zdrowych | bezpiecznych miejsc pracy odbywajq sie pod hastem
,Bezpieczenstwo i zdrowie w pracy dotyczy kazdego. Jest dobre dla ciebie. Dobre dla
firmy”. W ramach kazde] kampanii odbywa sie takze Europejski Konkurs Dobrych Praktyk
| przyznawana jest nagroda filmowa ,Zdrowe | bezpieczne miejsca pracy”.

Kampanie ,Zdrowe | bezpieczne miejsce pracy” sq prowadzone od roku 2000 i sqg to
obecnie najwigksze tego typu kampanie na Swiecie. Kazda organizacja, firma moze
dobrowolnie i nieodptatnie dotgczyC do inicjatywy i skorzystac z internetowego zestawu
narzedzi BHP, aby zorganizowac wtasng kampanie.

2023-2025: Bezpieczenstwo pracy w swiecie cyfrowym

Kampania ,Zdrowe | bezpieczne miejsce pracy” na lata 2023-2025 miata na celu
zwiekszenie Swiadomosci na temat wptywu nowych technologii cyfrowych na prace
| mMiejsca pracy oraz zwiqzane z tym wyzwania i mozliwosci w zakresie bezpieczehstwa
| zdrowia w pracy. Stanowi ona rowniez platforme wymiany dobrych praktyk.

Zgodnie z podejsciem ,wizja zero” do zgondw zwiqzanych z pracq, zawartym w strate-
gicznych ramach UE dotyczgcych bezpieczehstwa i higieny pracy na lata 2021-2027, jak
rowniez z celami europejskiej strategii cyfrowej, kampania dgzy do wigczenia BHP do
szersze| debaty politycznej UE, a takze uwzglednia aspekt ptci oraz potrzeby okreslonych
grup pracownikdw narazonych na wigksze ryzyko.
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Kampania dotyczqca cyfryzaciji w BHP skupiata sie wokot pieciu obszardw priorytetowych:

* Praca za poSrednictwem platform internetowych
- Zaawansowana robotyka i sztuczna inteligencja
» Praca zdalna

- Inteligentne systemy cyfrowe

« Zarzqdzanie pracownikami za pomocq sztucznej inteligencii

Opierata sie ona gtdwnie na ustaleniach i zasobach zawartych w przeglgdzie BHP
dotyczgcym cyfryzacji 2020-2023, ale obejmowata rowniez dziatania prowadzone przez
EU-OSHA w Innych dziedzinach, takich jak badania prognostyczne i1 przeglgd BHP
dotyczqgcy wspierania zgodnosci.

2026-2028: Zdrowie psychiczne w pracy

Nastepna kampania EU-OSHA readlizowana w latach 2026-2028 bedzie dotyczyta
problemu zdrowia psychicznego w pracy. Bedzie to juz dziewigta kampanid
zorganizowana pod hastem "Bezpieczenstwo i zdrowie w pracy to sprawa kazdego. To
dobre dla ciebie. To dobre dla biznesu’. Ma sie ona skoncentrowa¢ na ‘nowych lub
zaniedbanych grupach zawodowych, sektorach i obszarach’. Celem bedzie zwigkszenie
Swiadomosci na temat wptywu dobrego Srodowiska pracy na zdrowie psychiczne,
zwiekszenie praktycznej wiedzy na temat zapobiegania ryzykom psychospotecznym oraz
promowanie oceny tych zagrozen.

Furopejska Agencja prowadzi juz projekt badawczy (2022-2025), majgcy na celu
dostarczenie wiarygodnych, dogtebnych informacji na te tematy, a takze rownolegtqg
inicjatywe dotyczqcq sektora zdrowia i opieki spotecznej. Prace te przyczyniaqjq sie rowniez
do dziatah Komisji Europejskiej na rzecz promowania Globalnego Podejscia do zdrowia
psychicznego.

Materiaty (w tym ttumaczenia na jezyk polski) dostepne sg w rozbudowanym serwisie
internetowym Agenciji:

© www.osha.europa.eu
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EU INC — Nowy rozdziat dlo
europejskich innowaciji?

Komisja Europejska zaprezentowata projekt rozporzqadzenia wprowadzajqcey tzw. 28. rezim
prawny pod nazwqg ,EU INC”. Inicjatywa ta ma na celu stworzenie jednolitego standardu
spotki europejskiej, ktory istniatby rownolegle do krajowych form prawnych, oferujgc
przedsiebiorstwom mozliwos¢ dynamicznego skalowania dziatalnosci na catym jednolitym
rynku bez koniecznoSci kazdorazowego dostosowywania sie do 27 roéznych systemow
prawa gospodarczego. Jest to bezposrednia odpowiedz na bariery administracyjne, ktore
dotychczas hamowaty rozwdj europejskich startupdw i sektora MSP w poréwnaniu z ich
globalnymi konkurentami.

Jeden standard, 27 rynkow

Kluczowym zatozeniem projektu jest dobrowolnoSC. Przedsiebiorcy bedg mogli wybrac
status ,EU INC” jako alternatywe dla krajowych form prawnych.

 Caty proces zaktadania spdtki ma odbywac sie w formie cyfrowej za poSrednictwem
scentralizowanego portalu unijnego, co ma skroci€ czas rejestraciji do minimum.

- Spotki typu ,EU INC” bedq operowaC w opdarciu o ujednolicony zestaw zasad
dotyczqgcych tadu korporacyjnego, co wyeliminuje potrzebe kosztownych analiz
prawnych przy wchodzeniu na nowe rynki cztonkowskie.

- Wedtug Komisji Europejskiej, wprowadzenie nowego rezimu ma znaczqco obnizyC koszty
administracyjne zwigzane z ekspansjg transgraniczna.
Finansowanie i kapitat ludzki

Projekt ktadzie szczegdlny nacisk na utatwienie dostepu do kapitatu oraz uproszczenie
zarzgdzania zespotami dziatajgcymi w réznych krajach.

- Dzieki jednolite] strukturze prawnej, fundusze Venture Capital zyskajg przewidywalne
ramy inwestycyjne, co ma zwiekszyC ptynnos¢ kapitatu wysokiego ryzyka wewngqtrz UE.

» ,EU INC” wprowadza uproszczone zasady dotyczqce transgranicznych programow
motywacyjnych dla pracownikéw (ESOP) oraz koordynaciji ubezpieczeh spotecznych, co
utatwi przycigganie pracownikdw z catej Europy.
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Harmonhogram i wyzwania

Projekt rozporzqdzenia o EU Inc. przechodzi obecnie do kluczowe| fazy negocjacji miedzy-
instytucjonalnych. Ambicjg unijnych prawodawcdow jest wypracowanie porozumienia
W sprawie ostatecznego ksztattu przepisdw do kohca 2026 roku.

Rekomendacje dia biznesu

W obliczu nadchodzgcych zmian, polscy przedsiebiorcy planujqcy ekspansje zagraniczng
powinni:

- Monitorowac ostateczny ksztatt przepisdw dotyczgcych ,EU INC”, co pozwoli na ocene
optacalnosci przeksztatcenia obecnej struktury lub zatozenia nowej spotki w tym modelu.

» Firmy planujgce wejscie na rynki zachodnie w 2027 roku mogqg rozwazy¢ wstrzymanie sie

z tworzeniem lokalnych spétek zaleznych na rzecz przysziego wykorzystania struktury
+EU INC”.
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UE w liczbach

Analiza indeksu PKB per capita w standardzie sity nabywczej (PPS) za 2025 rok obrazuje
postepujacqg, choC nierbwnomierng konwergencje gospodarczg wewnqtrz Unii
Europejskie]. Podczas gdy liderzy, czyli Luksemburg oraz Irlandig, utrzymujg ogromny
dystans nad resztg panstw cztonkowskich, kraje Europy Srodkowej kontynuujg poécig zo
unijng Sredniq. Polska, osiggajqc poziom 81% Sredniej UE-27, plasuje sie obecnie na rowni
z Portugaliq.

Wynik ten Swiadczy o stabilnym potencjale wzrostowym, ale jednoczesSnie wskazuje na
Istnienie  barier  strukturalnych  utrudniajgcych szybki przeskok do grupy
najzamozniejszych panstw. Systematyczny wzrost tego wskaznika jest fundamentem
realnego dobrobytu spotecznego, przektadajgc sie bezposrednio na wyzszq jakoSE zycia
oraz bezpieczenstwo ekonomiczne wszystkich obywateli. Nalezy jednak pamietac, ze
wskaznik PKB per capita, analizowany bez odniesienia do innych wskaznikdéw, nie oddaje
pethego obrazu kondycji panstwa. Dla rzetelnej oceny poziomu zycia konieczne jest
odniesienie go do szerszego kontekstu spoteczno-gospodarczego.

Indeks PKB per capita w UE, 2025
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Na horyzoncie

Prosimy o zgtaszanie propozycji do stanowisk dot. inicjatyw Komisji Europejskie]
na trzy dni robocze przed ostatecznym terminem zgtaszania wktadu do konkretnych
projektow. Prosimy o przesytanie uwag na adres: legislacja@pracodawcyrp.pl.

20 kwietnia 2026

Otwarte konsultacje publiczne dla inicjatywy:
 Construction Services Act

Informacje nt. inicjatywy dostepne sq tuta.

20 kwietnia 2026

Deadline na zgtaszanie opinii (Call for evidence) dla inicjatywy:
- Review of EU rules on alternative fuels infrastructure

Informacije nt. inicjatywy dostepne sq tutai.

4 maja 2026

Deadline na zgtaszanie opinii (Call for evidence) dla inicjatywy:

- Legal framework for the possible use of international carbon credits
towards the 2040 EU climate law target

Informacje nt. inicjatywy dostepne sq tutai.

4 maja 2026

Deadline na zgtaszanie opinii (Call for evidence) dla inicjatywy:
- National targets and flexibilities in the EU climate policy framework after 2030 — review

Informacje nt. inicjatywy dostepne sq tuta.
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https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/15072-Construction-Services-Act_en
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/16672-Review-of-EU-rules-on-alternative-fuels-infrastructure_en
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/16632-Legal-framework-for-the-possible-use-of-international-carbon-credits-towards-the-2040-EU-climate-law-target_en
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/16692-National-targets-and-flexibilities-in-the-EU-climate-policy-framework-after-2030-review_en

Na horyzoncie

Prosimy o zgtaszanie propozycji do stanowisk dot. inicjatyw Komisji Europejskie]
na trzy dni robocze przed ostatecznym terminem zgtaszania wktadu do konkretnych
projektow. Prosimy o przesytanie uwag na adres: legislacja@pracodawcyrp.pl.

6 maja 2026

Deadline na zgtaszanie opinii (Call for evidence) dla inicjatywy:
- Shareholder Rights Directive — evaluation and review

Informacje nt. inicjatywy dostepne sq tutai.

6 maja 2026
Deadline na opiniowanie projektu rozporzgdzenia Komisji Europejskiey:

- European Business Wallet: digital identity, secure data exchange and legal
notifications for simple, digital business

Informacje nt. inicjatywy dostepne sq tutai.

4 czerwca 2026

Deadline na opiniowanie projektu rozporzgdzenia Komisji Europejskiey:
- Digital Networks Act

Informacje nt. inicjatywy dostepne sq tutai.

4 czerwca 2026

Deadline na opiniowanie projektu rozporzgdzenia Komisji Europejskiey:
- Industrial Decarbonisation Accelerator Act - speeding up decarbonisation

Informacje nt. inicjatywy dostepne sq tutai.
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https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/14809-Shareholder-Rights-Directive-evaluation-and-review_en
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/14663-European-Business-Wallet-digital-identity-secure-data-exchange-and-legal-notifications-for-simple-digital-business_en
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/14709-Digital-Networks-Act_en
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/14505-Industrial-Accelerator-Act-speeding-up-decarbonisation_en
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