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Wstep

Fundusze Europejskie od dwoch dekad odgrywaja kluczowa role w rozwoju polskiej gospodar-
ki, wspierajac tysigce przedsiebiorstw, instytucji i spotecznosci lokalnych. Dzieki nim firmy

moga inwestowaé w innowacje, nowoczesne technologie, kompetencje pracownikéw, rozwoj

eksportu czy zielona transformacje. Srodki unijne pozostaja jednym z najwazniejszych zrédet

finansowania rozwoju biznesu, zwtaszcza w obszarach wymagajacych duzych naktadéw inwe-
stycyjnych, wysokiego ryzyka lub dostepu do wyspecjalizowanej wiedzy. Wykorzystanie Fun-
duszy Europejskich to szansa na przyspieszenie modernizacji przedsiebiorstw, zwiekszenie

ich konkurencyjnosci i odpornosci oraz podniesienie jakosci oferowanych produktow i ustug.

Perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2021-2027 przynosi istotne zmiany w spo-
sobie dziatania polityki spéjnosci. W centrum uwagi znalazty sie strategiczne obszary: zielona
transformacja, innowacyjnos¢ oraz wzmocnienie spéjnosci spotecznej. Cele te odpowiadajg na
najwieksze wyzwania gospodarcze i spoteczne, przed jakimi stoi zarowno Polska, jak i cata Unia
Europejska. Transformacja energetyczna, rozwoj technologii cyfrowych, inwestycje w badania

i rozwoj oraz wzmachianie kompetencji pracownikow stajg sie fundamentem nowoczesne;j,
odpornej i konkurencyjnej gospodarki. Jednoczesnie wiekszy nacisk potozono na elastycznos¢
finansowania, wykorzystanie instrumentéw zwrotnych i dopasowanie wsparcia do regionalnych
potrzeb. Oznacza to nowe mozliwosci dla firm, ale takze koniecznos¢ swiadomego poruszania

sie w rozbudowanym systemie programow i instrumentéw.

Przewodnik, ktory trzymajg Panstwo w rekach, zostat przygotowany z myslg o przedsiebiorcach:
zarowno tych, ktérzy majg juz doswiadczenia z Funduszami Europejskimi, jak i tych, ktorzy dopiero
chca rozpoczaé swojg przygode z unijnym finansowaniem. Jego celem jest przedstawienie

w przystepny sposob najwazniejszych programoéw dostepnych w Polsce i na poziomie Unii Euro-
pejskiej, wyjasnienie, jakie mozliwosci wsparcia oferujg oraz jakie formy uczestnictwa sg dostepne
dla firm. Publikacja nie koncentruje sie na technicznych aspektach aplikowania o dotacje, lecz

na prezentacji realnych narzedzi i sciezek, ktore przedsiebiorcy mogg wykorzysta¢ w praktyce.
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Struktura przewodnika zostata zaprojektowana tak, aby krok po kroku przeprowadzi¢ czytelnika
przez system Funduszy Europejskich. W pierwszej czesci opisano architekture finansowania
oraz kluczowe cele polityki spojnosci. W kolejnych rozdziatach przedstawiono programy dostep-
ne dla przedsiebiorcéw, zaréwno krajowe i regionalne, jak i te zarzadzane bezposrednio przez
Komisje Europejska. Znalazt sie tu réwniez rozdziat poswiecony réznym formom uczestnictwa
w projektach unijnych, pokazujacy, ze firmy moga korzystac ze srodkow nie tylko jako benefi-
cjenci, ale takze jako ostateczni odbiorcy lub realizatorzy zamowien. Przewodnik zamyka
zestawienie najwazniejszych narzedzi i platform informacyjnych, ktére wspierajg przedsiebior-
céw w odnalezieniu wtasciwych konkurséw, sprawdzeniu przyktadow finansowanych projektéw

czy uzyskaniu bezptatnych konsultaciji.

Mamy nadzieje, ze niniejszy przewodnik stanie sie praktycznym kompendium wiedzy oraz inspi-
racjg do aktywnego korzystania z Funduszy Europejskich. Swiadome i strategiczne podejécie do
mozliwosci, jakie oferuje Unia Europejska, pozwala firmom nie tylko finansowac swoje przed-
siewziecia, lecz takze budowac trwatg przewage konkurencyjng w dynamicznie zmieniajgcej sie
gospodarce. Przysztos¢ polskiego biznesu w duzej mierze zalezy od jego zdolnosci do wykorzy-
stywania innowacji, technologii i kompetencji, a Fundusze Europejskie sg jednym z najskutecz-

niejszych narzedzi, ktére pomagaja ten cel osiggnac.
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| Rozdziat 1.

il System Funduszy Europejskich:
Kto finansuje i dlaczego?

1.1.  Architektura Funduszy Europejskich: polityka spojnosci, programy centralne,

krajowe i regionalne

1.2. Cele tematyczne funduszy: zielona, cyfrowa, innowacyjna i spoteczna Europa
1.3. Instytucje zarzadzajgce i posredniczace w Polsce
1.4. Formy wsparcia: dotacje, pozyczki, instrumenty kapitatowe, gwarancje

Fundusze Europejskie to jedno z najwazniejszych narzedzi inwestycyjnych Unii Europejskiej,
wspierajace rozwoj gospodarczy, spoteczny i Srodowiskowy we wszystkich panstwach czton-
kowskich. W perspektywie 2021-2027 srodki te zostaty ukierunkowane na realizacje kluczo-
wych priorytetow UE: zielonej transformacji, cyfryzacji, rozwoju innowacji oraz wzmocnienia

spojnosci spotecznej. Aby w petni zrozumie¢ mozliwosci, jakie oferuja przedsiebiorcom, warto

poznac¢ logike dziatania catego systemu, poczawszy od zrédet finansowania, az po krajowe

i regionalne instytucje wdrazajace programy.
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1.1,

Architektura Funduszy Europejskich:
Polityka spojnosci, programy centralne, krajowe i regionalne.

System Funduszy Europejskich opiera sie na polityce spojnosci Unii Europejskiej, ktorej celem

jest wyréwnywanie pozioméw rozwoju miedzy regionami oraz wzmachnianie konkurencyjnosci

gospodarki europejskiej. Wspolnym mianownikiem sg fundusze, czyli unijne zrédta finansowa-

nia. W obecnej perspektywie programowej 2021-2027 przedsiebiorcy moga korzystaé przede

wszystkim z pieciu funduszy polityki spéjnosci:

= Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) wspierajgcego innowacje, rozwdj

przedsiebiorczosci, cyfryzacje oraz infrastrukture;

= Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+) finansujgcego rozwoéj kompetenc;ji,
zatrudnienie i wigczenie spoteczne;

= Funduszu Spéjnosci (FS) przeznaczonego na inwestycje w transport i infrastrukture
srodowiskowa na poziomie krajowym;

= Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST) wspierajgcego regiony dotkniete
transformacja energetyczng (srodki dostepne w ramach programow regionalnych,

nie jako odrebny program);

= Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury (EFMRA) wspierajgcego

sektory morskie i wodne.

Kluczowa zasadg jest rozréznienie pomiedzy funduszami (zrédtami finansowania) a programa-

mi (narzedziami wdrazania funduszy). To wtasnie programy, zaréwno krajowe, regionalne, jak

i centralne, przektadajg unijng polityke na konkretne konkursy, nabory i instrumenty wsparcia

dostepne dla przedsiebiorcéw w Polsce. W systemie Funduszy Europejskich pojecia fundusze

i programy petnig odrebne, cho¢ wzajemnie powigzane funkcje. Zrozumienie réznicy miedzy

nimi jest kluczowe, poniewaz przedsiebiorcy czesto poszukujg wsparcia na poziomie progra-

mow, ale ich Zzrédtem sg zawsze fundusze.

. m
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SR TP LR GRE TR S e L A [ = 1 )V =) ktdre zapewniajg pienigdze na realizacje polityk UE.
Kazdy fundusz ma okreslong misje, obszar tematyczny oraz zasady wykorzystania srodkéw. Mozna

powiedzieé, ze fundusze to ,portfele” Unii Europejskiej, z ktérych finansowane sg rézne dziatania.

Fundusze nie sg dostepne bezposrednio dla przedsiebiorcéw, stanowig jedynie ,gérny po-

ziom” finansowania. Natomiast programy to sposdéb wydatkowania pieniedzy, czyli narzedzia

wdrazania funduszy. Programy to dokumenty i mechanizmy, za pomocg ktérych Polska wyda-

je srodki z funduszy.

Program okresla:

= kto moze ubiegac sie o wsparcie,

jakie typy projektow sa finansowane,

jakie sg poziomy dofinansowania,

jakie instytucje ogtaszajg nabory i je obstuguja.

Mozna powiedzie¢, ze program to plan wydatkowania pieniedzy pochodzgcych z funduszy. Dla
przedsiebiorcow programy sg najbardziej praktycznym poziomem, bo to wtasnie na ich podsta-

wie ogtasza sie konkursy.

Przyktady programoéw krajowych:

= Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG)
= Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko (FEnIKS)
= Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS)

= Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy (FERC)
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Programy te czerpig pienigdze z réznych funduszy np. FENG gtéwnie z EFRR, a FERS z EFS+.
Podobnie programy regionalne (Fundusze Europejskie dla regionéw) korzystajg z EFRR, EFS+

i w wybranych wojewdédztwach réwniez z FST, cho¢ FST nie jest samodzielnym programem).

Srodki z Funduszy Europejskich wdrazane sg wiec w Polsce na kilku poziomach:

= programy krajowe, takie jak FENG, FEnIKS, FERS czy FERC;

= programy regionalne, czyli Fundusze Europejskie dla regionéw (16 programéw wdrazanych
przez samorzgdy wojewddztw);

= programy zarzadzane centralnie przez Komisje Europejska, takie jak Horyzont Europa, LIFE

czy Cyfrowa Europa.

.4 111l fundusze wyznaczajg ogélne cele, takie jak innowacje, zielona transformacja czy

rozwoj kompetencji, natomiast programy przektadaja te cele na praktyczne narzedzia, z kto-

WU R VAl ER Gl P =[50 Rozne programy moga korzystac z tego samego funduszu, ale
finansowacé zupetnie odmienne rodzaje inwestycji, co oznacza, ze przedsiebiorca musi szuka¢

wsparcia na poziomie programu, a nie funduszu. Jednoczesnie to, z ktérego funduszu pochodzi
dany program, wptywa na dostepnosc¢ srodkéw w regionach, priorytety finansowania i kryteria
oceny projektow. Dzieki temu swiadome rozrdznienie obu poje¢ pomaga przedsiebiorcy sku-
teczniej poruszac sie w systemie Funduszy Europejskich i lepiej dopasowaé swoje dziatania

do dostepnych instrumentéw wsparcia.

FUNDUSZ ZRODLO FINANSOWANIA

Kluczowe jest to, ze fundusz to zrédto finansowania, a nie projekt ani konkurs.
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11.2.

Cele tematyczne funduszy:
Zielona, cyfrowa, innowacyjna i spoteczna Europa.

Fundusze Europejskie w latach 2021-2027 wdrazaja pie¢ gtéwnych celdéw polityki spéjnosci,

ktore odpowiadajg strategicznym kierunkom rozwoju Unii Europejskiej:

= Europa bardziej konkurencyjna i inteligentna: wzmacnianie innowacji, badan, cyfryzaciji oraz
rozwoju przedsiebiorczosci.

= Europa bardziej zielona i niskoemisyjna: inwestycje w efektywnos$¢ energetyczng, odnawial-
ne zrédta energii, gospodarke o obiegu zamknietym oraz adaptacje do zmian klimatu.

= Europa lepiej potaczona: wspieranie nowoczesnej mobilnosci i infrastruktury transportowe;j.

= Europa o silniejszym wymiarze spotecznym: rozwéj kompetencji, wsparcie rynku pracy, inklu-
zja spoteczna, zdrowie oraz edukacja.

= Europa blizej obywateli: inwestycje wynikajgce z lokalnych i regionalnych potrzeb.

Cele te stanowig fundament dla konstrukcji programéw krajowych i regionalnych. To wtasnie
one determinujg, jakie typy projektow moga otrzymac dofinansowanie. Dla przedsiebiorstw
oznacza to jednoczesnie szerokg, ale ukierunkowang oferte wsparcia, szczegélnie w obszarach

innowaciji, cyfryzaciji, transformacji energetycznej oraz rozwoju kapitatu ludzkiego.

Cztery z pieciu celow polityki spojnosci UE majg szczegdlne znaczenie dla przedsiebiorcéw.
Wyznaczajg one kierunki inwestycji, ktére Unia Europejska uznaje za priorytetowe dla przy-
sztosci europejskiej gospodarki. Cele te tgczg sie ze sobg, tworzgc spojng wizje transformaciji
gospodarczej, cyfrowej i spotecznej, a jednoczesnie pozostajg fundamentem konstrukcji progra-

mow krajowych i regionalnych.

. m
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el Ay e e PA LT G R TR G L T T = B obejmuje dziatania zwigzane z ochrong kli-
matu, efektywnoscig energetyczng oraz przejsciem na czyste zrodta energii. Fundusze wspierajg
zaréwno projekty infrastrukturalne, jak i inwestycje przedsiebiorstw zmierzajgce do ograniczania
emisji, poprawy efektywnosci proceséw oraz zréwnowazonego wykorzystania zasobéw. W cen-
trum znajduje sie idea gospodarki obiegu zamknigtego (GOZ), ktéra zaktada maksymalne wydtu-

zenie cyklu zycia produktéw, ponowne wykorzystanie surowcéw oraz ograniczanie odpadow.

Oznacza to, ze finansowane sg m.in.: modernizacje energetyczne zaktaddw, instalacje OZE,
inwestycje w technologie ograniczajgce slad weglowy, odzysk materiatow, ekologiczne procesy
produkcyjne czy rozwoj infrastruktury transportowej niskoemisyjnej. Zielona transformacja ma
charakter strategiczny, tzn. ze jest to warunek konkurencyjnosci firm w gospodarce UE, ktéra
dazy do neutralnosci klimatycznej do 2050 r.

2

o= RSN GENeebA R e = (e Lo RS {60 EE dotyczy rozwoju infrastruktury cyfrowej, zwieksza-

nia dostepu do szybkiego Internetu oraz wspierania cyfryzacji przedsiebiorstw i ustug publicz-
nych. Fundusze Europejskie finansujg zaréwno budowe sieci szerokopasmowych, jak i projekty

automatyzacji procesow, robotyzaciji, sztucznej inteligencji czy cyberbezpieczenstwa.

Wsparcie kierowane jest do firm, ktére chcg wdrozy¢ rozwigzania Przemystu 4.0 (wykorzystanie
zaawansowanych technologii cyfrowych potgczonych z automatyzacjg w celu przeksztatcenia
proceséw produkcyjnych na bardziej autonomiczne i efektywniejsze), wykorzystaé technologie
chmurowe, systemy analityczne czy cyfrowe modele biznesowe. Europa cyfrowa obejmuje tez
rozwo6j kompetencji cyfrowych pracownikow i kadry zarzadzajgcej, poniewaz transformacja

cyfrowa wymaga nie tylko technologii, lecz takze wiedzy i umiejetnosci.

o= PR ST o N e e pA R TG LT e i ER R LTS = koncentruje sie na wspieraniu innowacii,
badan i rozwoju (B+R) oraz wdrazaniu nowych technologii w gospodarce. Fundusze finansujg
zaréwno prace badawcze i rozwojowe, jak i proces komercjalizacji, czyli wprowadzanie rezulta-

tow badan na rynek.

. m
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Do wspieranych dziatan nalezg m.in.: tworzenie prototypow, badania przemystowe, demonstra-
tory technologii, rozwoj laboratoriéw, wdrazanie innowacji produktowych i procesowych, rozwoj
centrow B+R czy projekty wspétpracy biznesu z nauka. Innowacyjnos¢ dotyczy nie tylko przed-
siewzie¢ technologicznych, lecz takze modeli biznesowych oraz rozwigzan organizacyjnych.

Europa innowacyjna jest podstawa konkurencyjnosci UE na globalnym rynku, zgodnie z zatoze-
niem, ze regiony i firmy inwestujgce w B+R rozwijajg sie szybciej, tworzg miejsca pracy i oferuja

produkty o wysokiej wartosci dodane;.

o= R T T S | T ErA T g A A EL P40 el e 2017 4 podkresla znaczenie rozwoju kapitatu ludz-

kiego: kompetenc;ji, kwalifikaciji, jakosci pracy i ustug spotecznych. Fundusze wspierajg zaréwno
rozwoj umiejetnosci pracownikow, jak i dziatania zwigzane z edukacjg, zdrowiem oraz integracja
spoteczng. Dotyczy to zaréwno pracownikéw sektora prywatnego, jak i grup znajdujacych sie

w trudniejszej sytuacji na rynku pracy.

Inwestycje obejmujg m.in.: szkolenia i doradztwo dla przedsiebiorstw, projekty ochrony zdrowia,
dziatania wspierajgce rownouprawnienie i dostepnosgé, ustugi dla oséb z niepetnosprawnosciami
czy inicjatywy przeciwdziatajgce wykluczeniu spotecznemu. Dla firm oznacza to mozliwos¢ roz-
wijania kompetencji przysztosci, zwiekszania odpornosci organizacyjnej i wspierania rozwoju pra-
cownikow. Europa spoteczna zaktada, ze postep gospodarczy musi iS¢ w parze z wysoka jakoscig

Zycia i rownymi szansami. Przedsiebiorstwa odgrywajg zatem w tym procesie kluczowa role.

Rozdziat 1. System Funduszy Europejskich: Kto finansuje i dlaczego?
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11.3.
Instytucje zarzadzajace i posredniczace w Polsce.

Wdrazanie Funduszy Europejskich w Polsce odbywa sie poprzez wspoétprace wielu instytucji na

poziomie krajowym i regionalnym, z ktorych kazda petni okreslong funkcje:

= Komisja Europejska zatwierdza programy, kontroluje ich realizacje i zarzadza programami
centralnymi.
= Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej (MFiPR) koordynuje system Funduszy Europej-
skich w Polsce, negocjuje programy z KE i nadzoruje ich wdrazanie.
= Instytucje Zarzadzajace:
o dla programéw krajowych — odpowiednie ministerstwa wraz z instytucjami wykonawczymi,
o dla programéw regionalnych — samorzady wojewodztw.
= Instytucje posredniczace odpowiedzialne za ocene i obstuge wnioskéw, m.in.:
o Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczos$ci (PARP): wsparcie dla MSP i start-upéw,
o Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR): wsparcie B+R,
o Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK): pozyczki, gwarancje i instrumenty zwrotne,
o Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW): inwestycje
w energetyke i ekologie.

Przedsiebiorcy korzystajg z funduszy przede wszystkim poprzez te instytucje. To one ogtaszajg
nabory, oceniajg wnioski i podpisujg umowy o dofinansowanie. Instytucje zarzgdzajace i posred-
niczace petnig kluczowa role w prawidtowym funkcjonowaniu systemu Funduszy Europejskich
w Polsce. To one ttumaczg unijne regulacje na konkretne programy, nabory i dziatania, z ktérych

nastepnie moga korzystac przedsiebiorcy.

Rozdziat 1. System Funduszy Europejskich: Kto finansuje i dlaczego? 12



Instytucje zarzadzajace (I1Z) odpowiadajg za cato$ciowe planowanie i wdrazanie programow,

tzn. negocjujg ich ksztatt z Komisjg Europejsky, ustalajg zasady udzielania pomocy, przygotowuija
dokumentacje konkursowe, a nastepnie czuwajg nad realizacjg programow i osigganiem okreslo-
nych celéw. W programach krajowych funkcje IZ petnig ministerstwa (w tym Ministerstwo Fundu-
szy i Polityki Regionalnej), zas$ w przypadku Funduszy Europejskich dla regionéw urzedy marszat-
kowskie. To wtasnie I1Z decydujg, jakie typy projektéw bedg wspierane w danej perspektywie i jak

zostang rozdysponowane srodki pochodzgce z Funduszy Europejskich.

Instytucje posredniczace (IP) odpowiadajg natomiast za obstuge operacyjng programoéw oraz
bezposredni kontakt z przedsiebiorcami. To one ogtaszajg konkursy, przyjmujg i oceniajg wnioski,
podpisujg umowy o dofinansowanie oraz nadzorujg realizacje projektow. W tej roli wystepuja
m.in. PARP (w zakresie wsparcia MSP), NCBR (projekty badawczo-rozwojowe), BGK (instrumenty
finansowe), NFOSIGW (projekty srodowiskowe) czy wojewddzkie instytucje posredniczace. IP sg
tez zrodtem informacji i interpretacji dla wnioskodawcoéw: doradzajg, jak poprawnie ztozy¢ wnio-
sek, wyjasniaja kryteria oceny oraz pomagajg rozwia¢ watpliwosci dotyczgce realizacji projektéw.
W praktyce to wtasnie instytucje posredniczgce sg dla przedsiebiorcow ,twarzg” systemu Fundu-

szy Europejskich, poniewaz odpowiadajg za codzienne wsparcie, ocene i monitoring projektéw.

. m
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11.4.

Formy wsparcia: dotacje i instrumenty zwrotne
(pozyczki, instrumenty kapitatowe, gwarancje).

Fundusze Europejskie oferuja przedsiebiorcom szeroki wachlarz form finansowania, dzieki
czemu mozliwe jest dopasowanie rodzaju wsparcia do specyfiki planowanej inwestycji oraz
profilu ryzyka dziatalnosci. Najbardziej rozpoznawalnym narzedziem sa czyli srodki
bezzwrotne przyznawane na projekty o szczegélnym znaczeniu dla polityk publicznych, takie
jak badania i rozwaéj, innowacje, cyfryzacja, transformacja energetyczna czy dziatania na rzecz
ochrony srodowiska. Dotacje sg przyznawane w trybie konkursowym, a poziom dofinanso-
wania zalezy od wielkosci przedsiebiorstwa, miejsca realizacji projektu oraz typu planowanej
inwestycji. Mimo ze stanowig one najpopularniejsza forme wsparcia, ich udziat w calym syste-

mie finansowania stopniowo maleje.

Coraz wigkszg role odgrywajg natomiast takie jak preferencyjne

i AEniEt s Pozyczki udzielane sg na atrakeyjnych warunkach, tj. z niz-

szym oprocentowaniem, dtuzszym okresem sptaty lub mozliwoscig czesciowego umorzenia, co czy-
ni je istotnym narzedziem dla firm realizujgcych projekty inwestycyjne o wyzszym potencjale zwrotu.
Gwarancje zwiekszajg zdolnos¢ kredytowq przedsigbiorstw, pozwalajgc im pozyskac¢ finansowanie
komercyjne na przedsiewziecia ryzykowne lub innowacyjne. realizowane
m.in. w ramach funduszy inwestycyjnych, polegajg na wejsciu kapitatowym w przedsiebiorstwo

lub projekt i sg szczegdlnie atrakcyjne dla start-updw i innowacyjnych firm technologicznych.

Rozdziat 1. System Funduszy Europejskich: Kto finansuje i dlaczego?
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Rosngca popularnosé instrumentéw zwrotnych wynika z kilku czynnikéw. Po pierwsze, umozli-

wiajg one RV o ATl [ RN G P4 A = TR e B T e i 1| 1GULA poniewaz po sptlacie trafiajg one

z powrotem do systemu i moga finansowac kolejne projekty. Po drugie, sprzyjajg wiekszej

oo (s LA Lo PAE [ e R E L SRR GATE LS o V8T E T poniewaz przedsiebiorca jest zobowig-
zany do zwrotu uzyskanych srodkéw w ustalonym czasie. Po trzecie, instrumenty zwrotne sg
zgodne z kierunkiem polityk unijnych, ktére zaktadajg coraz
w finansowanie inwestycji, zwtaszcza tych o charakterze komercyjnym. Dzie-

ki temu srodki dotacyjne moga by¢ kierowane przede wszystkim tam, gdzie sg rzeczywiscie
niezbedne: na badania, eksperymenty, innowacje o wysokim ryzyku czy inwestycje podnoszace

konkurencyjnos¢ regionow.

Dla przedsiebiorcéw oznacza to, ze system Funduszy Europejskich staje sie bardziej zréznico-
wany, elastyczny i dopasowany do realnych potrzeb biznesu. Zamiast jednego dominujgcego
modelu wsparcia (dotacji), dostepna jest cata paleta instrumentéw umozliwiajgcych finansowa-
nie projektéw na réznych etapach rozwoju: od badan, przez wdrozenia, po skalowanie dziatalno-
sci. Dzieki temu firmy mogg wybiera¢ forme wsparcia, ktora najlepiej odpowiada ich mozliwo-

$ciom finansowym i planom inwestycyjnym.

Rozdziat 1. System Funduszy Europejskich: Kto finansuje i dlaczego? PFE
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| Rozdziat 2.

il Programy Funduszy Europejskich
dla przedsiebiorcow w perspektywie
2021-2027

2.1. Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG)

2.2.  Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko (FEnIKS)

2.3. Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS)
2.4. Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy (FERC)

2.5. Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW)

2.6. Fundusze Europejskie dla regionéw

W perspektywie 2021-2027 przedsiebiorcy moga korzystaé z szerokiego katalogu programéw

finansowanych ze srodkéw unijnych. Kazdy program realizuje okreslone cele polityki spéjno-

sci i odpowiada na rozne potrzeby firm: od innowac;ji i cyfryzacji, przez transformacje energe-
tyczna i infrastrukture, po rozwoj kompetencji pracownikéw. W rozdziale przedstawiono szes¢
gtéwnych programoéw dostepnych dla przedsiebiorcow: cztery programy krajowe, program
ponadregionalny dla Polski Wschodniej oraz szesnascie programow regionalnych, wdrazanych
przez samorzady wojewddztw. Dla kazdego z nich zaprezentowano zakres tematyczny, typy
wspieranych projektéw oraz grupy podmiotow, ktére moga ubiegac sie o wsparcie. Celem jest
umozliwienie czytelnikowi szybkiego zorientowania sie, w ktérym programie znajdzie rozwia-

zania najlepiej dopasowane do potrzeb jego przedsiebiorstwa.

. m
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| 2.1.
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG)

Zakres:

innowacje,
badania i rozwo;j,

cyfryzacja,

zielona transformacja.

FENG jest najwazniejszym programem wspierajagcym dziatalnos¢ innowacyjna polskich przed-
siebiorstw. Finansuje projekty badawczo-rozwojowe (B+R), wdrazanie nowych technologii oraz
dziatania zwiekszajace konkurencyjnos¢ firm poprzez cyfryzacje i transformacje ekologiczna.
W ramach programu przedsiebiorcy moga rozwija¢ prototypy, prowadzi¢ badania przemystowe
i prace rozwojowe, wprowadzaé na rynek nowe produkty i ustugi, a takze inwestowaé w roz-
wigzania automatyzujace procesy produkcyjne, poprawiajgce efektywnos¢ energetyczng czy

zmniejszajace emisje CO,.

FENG obejmuje zaréwno wsparcie dla MSP, jak i wiekszych przedsiebiorstw. Oferuje dotacje,
instrumenty zwrotne oraz dziatania wspierajgce internacjonalizacje, rozwoj kompetencji i budo-
we infrastruktury badawczej. Dzieki modutowej konstrukcji projektow, firmy moga taczy¢ rézne

typy dziatan w jednym wniosku, od B+R po wdrozenie i komercjalizacje.

. m
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| 2.2.

Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat i Srodowisko (FEnIKS)

Zakres:

infrastruktura,
czysta energia,

efektywnosé energetyczna,

gospodarka obiegu zamknietego.

FEnIKS to najwiekszy program krajowy wspierajacy rozwdj infrastruktury energetycznej, trans-
portowej i Srodowiskowej. Jest skierowany przede wszystkim do podmiotow realizujgcych
inwestycje o duzej skali, w tym przedsiebiorstw przemystowych, energetycznych, transporto-

wych oraz firm wdrazajacych nowe rozwigzania z zakresu gospodarki o obiegu zamknietym.

Program finansuje m.in. projekty zmniejszajgce energochtonnos¢ produkcji, modernizacje linii
technologicznych, inwestycje w odnawialne zrédta energii, systemy gospodarowania odpadami,
modernizacje infrastruktury cieptowniczej oraz dziatania przyjazne srodowisku. FEnIKS stanowi
kluczowy instrument transformacji energetycznej, wspierajgc rozwdj technologii niskoemisyj-

nych i poprawe odpornosci polskiej gospodarki na wyzwania klimatyczne.

. m
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| 2.3.
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS)

Zakres:

kapitat ludzki,
rynek pracy,
kompetencje przysztosci,

wiaczenie spoteczne.

FERS to program finansujacy dziatania zwigzane z rozwojem ludzi, kompetencji i zasobow
spotecznych. Jest skierowany do przedsiebiorstw, pracownikow, instytucji edukacyjnych oraz
podmiotéw swiadczacych ustugi rozwojowe. W ramach programu przedsiebiorcy moga uzy-
skaé wsparcie na szkolenia podnoszace kwalifikacje pracownikéw, doradztwo HR, transforma-

cje zawodowa czy przygotowanie firm do zmian technologicznych i ekologicznych.

Program obejmuje rowniez wsparcie przedsiebiorstw spotecznych oraz inicjatyw rozwijajgcych
modele gospodarki spotecznej. FERS daje firmom narzedzia do wzmacniania zasoboéw ludzkich,
przygotowywania zespotow na wyzwania przysztosci i inwestowania w rozwdéj kompetencji

cyfrowych, technicznych oraz menedzerskich.
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| 2.4,
Fundusze Europejskie na Rozwoéj Cyfrowy (FERC)

Zakres:

cyfryzacja przedsiebiorstw,

e-ustugi,
cyberbezpieczenstwo,
infrastruktura cyfrowa.

FERC to program dedykowany rozwojowi cyfrowemu panstwa, obejmujacy zarowno inwestycje
w infrastrukture telekomunikacyjng, jak i rozwdj e-ustug oraz poprawe cyberbezpieczenstwa.
W obszarze przedsiebiorstw FERC wspiera projekty dotyczace cyfrowej transformacji firm,
automatyzacji procesoéw, wykorzystania technologii chmurowych, sztucznej inteligencji czy

rozwoju zaawansowanych ustug teleinformatycznych.

Program obejmuje takze dziatania podnoszgce kompetencje cyfrowe pracownikéw oraz przed-
siewziecia wzmacniajgce odpornos$¢ organizacyjng firm na zagrozenia cybernetyczne. FERC
stanowi uzupetnienie oferty FENG, poniewaz koncentruje sie na systemowych dziataniach po-

prawiajgcych cyfrowg gotowos¢ gospodarki i administraciji.
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| 2.5.
Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW)

Zakres:

wsparcie rozwoju MSP,

innowacje,
automatyzacja,
eksport.

FEPW to program ponadregionalny skierowany do mikro-, matych i srednich przedsigbiorstw
prowadzacych dziatalnosé w makroregionie Polski Wschodniej (wojewédztwa: warminsko-ma-
zurskie, podlaskie, lubelskie, Swietokrzyskie, podkarpackie oraz mazowieckie bez Warszawy
i powiatow osciennych). Program wspiera rozwéj innowacji, automatyzacje produkcji oraz eks-

pansje miedzynarodowa firm z tego obszaru.

Przedsiebiorcy moga korzystac¢ ze wsparcia na tworzenie nowych produktéw, poprawe efek-
tywnosci procesow, udziat w programach akceleracyjnych, przygotowanie do eksportu, udziat
w targach i misjach gospodarczych. FEPW ma na celu wzmocnienie konkurencyjnosci regionu

oraz zmniejszenie roznic rozwojowych pomiedzy Polskg Wschodnig a resztg kraju.
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| 2.6.
Fundusze Europejskie dla regionow

Zakres:

programy regionalne,
rozwoj lokalny,
wsparcie przedsiebiorczosci,

w tym komponent FST.

Kazde z 16 wojewddztw realizuje wlasny program w ramach Funduszy Europejskich dla regio-
now. Programy te sg dostosowane do lokalnych potrzeb, struktury gospodarczej i wyzwan spo-
tecznych danego obszaru. Wsparcie kierowane do przedsiebiorcow obejmuje m.in. inwestycje
w innowacje, modernizacje procesow, cyfryzacje, zielona transformacje, szkolenia, wejscie na

rynki zagraniczne czy rozwdj infrastruktury otoczenia biznesu.

W wybranych regionach programy zawierajg réwniez srodki z Funduszu na rzecz Sprawiedliwe;j
Transformac;ji (FST), jednak FST nie jest odrebnym programem, lecz jednym ze Zrédet finanso-
wania wykorzystywanym w programach regionalnych. Dzieki temu regiony objete transforma-

cjg energetyczng (m.in. $laskie, matopolskie, tédzkie, dolnoslgskie) moga finansowac projekty

wspierajgce zmiane profilu gospodarczego i tworzenie nowych miejsc pracy.
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| Rozdziat 3.

i Programy zarzadzane
bezposrednio przez Komisje
Europejska 2021-2027

3.1. Program LIFE

3.2. Program Innowacyjny (Innovation Fund)

3.3. InvestEU

3.4. Instrument taczac Europe” (CEF — Connecting Europe Facility)

3.5. Horyzont Europa
3.6. Cyfrowa Europa (Digital Europe Programme)

3.7. Kreatywna Europa

Programy Komisji Europejskiej sg kluczowym elementem europejskiego systemu finanso-
wania innowacji, zielonej transformaciji, cyfryzacji oraz infrastruktury strategicznej. W odroz-
nieniu od programoéw krajowych i regionalnych, srodki te sa zarzadzane bezposrednio przez
Komisje Europejska, a wnioski sklada sie za posrednictwem platformy |[Funding & Tenders
Portal. Programy te wspieraja projekty o charakterze miedzynarodowym, ponadnarodowym

lub strategicznym i czesto wymagaja wspotpracy partneréw z réoznych panstw UE. Udziat pol-

skich przedsiebiorstw w tych inicjatywach otwiera droge do wspétpracy z najlepszymi jednost-

kami badawczymi i firmami w Europie, buduje prestiz i umozliwia dostep do zaawansowanych

technologii, nowych rynkéw oraz ekosystemoéw innowacji.

W niniejszym rozdziale przedstawiono najwazniejsze programy Komisji Europejskiej dostepne
dla przedsiebiorcéw w perspektywie 2021-2027, wraz z zakresem tematycznym i przyktadowy-

mi obszarami finansowania.
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1 3.1.
Program LIFE

Program LIFE finansuje dziatania na rzecz ochrony klimatu i Srodowiska, obejmujgc zaréwno

projekty demonstracyjne, jak i wdrozeniowe. LIFE dzieli sie na dwa gtéwne komponenty:

= Srodowisko: bioréznorodnos$é, gospodarka obiegu zamknietego, zarzgdzanie
srodowiskowe, woda, odpady;
= Dziatania na rzecz klimatu: adaptacja do zmian klimatu, minimalizacja emisji,

efektywnos¢ energetyczna.

Przedsiebiorcy moga uzyskaé wsparcie na: rozwgj i testy zielonych technologii, pilotazowe
wdrozenia rozwigzan energooszczednych lub niskoemisyjnych, projekty demonstracyjne poka-
zujgce nowatorskie procesy prosrodowiskowe, inicjatywy zwigzane z GOZ (odzysk surowcéw,

ekoprojektowanie, nowe modele biznesowe).

Program charakteryzuje sie wysokim poziomem elastycznosci. Firmy nie muszg tworzy¢ duzych
konsorcjéw miedzynarodowych (cho¢ sg one mile widziane). LIFE to doskonata opcja dla pro-

jektow ekologicznych, ktére sg zbyt ryzykowne lub innowacyjne, by uzyskac tradycyjne dotacje.
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| 3.2.
Program Innowacyjny (Innovation Fund)

Program Innowacyijny to jeden z najwiekszych programow finansujacych innowacyjne techno-
logie zwigzane z klimatem, szczegélnie takie, ktore moga znaczaco ograniczy¢ emisje gazow
cieplarnianych. Jego budzet pochodzi z systemu EU ETS (handlu emisjami) i jest przeznaczo-

ny na inwestycje przemystowe o wysokim potencjale transformacyjnym.

Dla przedsiebiorstw program finansuje m.in.:

= technologie nisko- i zeroemisyjne,

= produkcje i wykorzystanie czystego wodoru,

= CCS/CCU (wychwytywanie i sktadowanie dwutlenku wegla),
= Magazynowanie energii,

= dekarbonizacje przemystu ciezkiego (stal, cement, chemia),

= innowacyjne rozwigzania dla transportu.

Dla przedsiebiorstw program finansuje m.in.: technologie nisko- i zeroemisyjne, produkcje
i wykorzystanie czystego wodoru, CCS/CCU (wychwytywanie i sktadowanie dwutlenku wegla),
magazynowanie energii, dekarbonizacje przemystu ciezkiego (stal, cement, chemia), innowacyj-

ne rozwigzania dla transportu.

Program Innowacyjny wspiera duze projekty pokazowe, ale takze mniejsze przedsiewziecia
(innowacje w fazie pilotazowej). Program jest szczegdlnie atrakcyjny dla firm przemystowych,

energetycznych oraz dla startupow rozwijajgcych technologie klimatyczne.
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| 3.3.
InvestEU

InvestEU nie finansuje projektow w formie dotacji, ale oferuje szeroki dostep do instrumentéw
zwrotnych we wspétpracy z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI), Europejskim Fundu-

szem Inwestycyjnym (EFI) oraz innymi instytucjami finansowymi.

Program oferuje wsparcie w czterech gtéwnych obszarach:

= zréwnowazona infrastruktura,
= badania, innowacje i cyfryzacja,
= MSP i mate spoétki o $redniej kapitalizacii,

= inwestycje spoteczne.

Dzieki gwarancjom UE przedsiebiorcy moga pozyskac¢ finansowanie na inwestycje trudne do
sfinansowania z rynku komercyjnego, szczegdlnie te obarczone podwyzszonym ryzykiem tech-
nologicznym lub inwestycyjnym. To dobre narzedzie dla firm skalujgcych dziatalnos¢, rozwijaja-

cych infrastrukture lub wprowadzajgcych nowe technologie.

Rozdziat 3. Programy zarzadzane bezposrednio przez Komisje Europejska 2021-2027
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| 3.4.

Instrument ,Laczac Europe”
(CEF - Connecting Europe Facility)

CEF jest kluczowym instrumentem UE wspierajagcym tworzenie transeuropejskich sieci (TEN-T,
TEN-E i infrastrukture cyfrowg). Program obejmuje bardzo duze projekty infrastrukturalne

0 znaczeniu europejskim.

Obszary wsparcia obejmuja:

= modernizacje kolei,

= portow i terminali logistycznych,

= budowe sieci przesytowych,

= inteligentnych sieci energetycznych (smart grids),

» rozwdj stacji tadowania i tankowania pojazdéw alternatywnych,
= budowe i modernizacje infrastruktury telekomunikacyjnej,

= cyberbezpieczenstwo infrastruktury krytyczne;.

CEF to program szczegolnie istotny dla przedsiebiorstw realizujgcych duze projekty inzynieryjne,

transportowe, energetyczne lub telekomunikacyjne, ktére majg znaczenie ponadnarodowe.

Rozdziat 3. Programy zarzgdzane bezposrednio przez Komisje Europejska 2021-2027
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| 3.5.
Horyzont Europa

Horyzont Europa dysponuje budzetem przekraczajagcym 95 mld euro i obejmuje petne spek-
trum badan oraz innowacji. Program jest podzielony na trzy filary, obejmujace badania podsta-
wowe, rozwoj przetomowych technologii oraz dziatania wspierajace europejskie ekosystemy
innowaciji. Przedsiebiorcy moga korzystaé¢ zaréwno z grantow na badania i rozwdj, jak

i z instrumentéw wspierajacych wdrozenia innowacji o wysokim potencjale komercyjnym.

Kluczowe mozliwosci dla firm obejmuja:

= EIC Accelerator: wsparcie dla innowacji o charakterze przetomowym (deep-tech), finansowa-
nie siegajgce nawet 2,5 min euro + inwestycje kapitatowe do 15 min euro;

= Projekty konsorcjalne w ramach klastréw tematycznych (zdrowie, klimat, energia, mobilnos¢,
technologie cyfrowe, przemyst);

= Europejska Rada ds. Badan Naukowych (ERC) w projektach prowadzonych we wspotpracy
z instytucjami badawczymi;

= Dzialania Marii Sktodowskiej-Curie (MSCA) wspierajgce mobilno$¢ naukowcoéw i partner-

stwa biznes—nauka.

Horyzont Europa to idealny program dla firm rozwijajgcych nowe technologie, angazujgcych
sie w badania nad innowacjami, poszukujgcych partneréow miedzynarodowych lub planujgcych

wejscie na rynki globalne.

Rozdziat 3. Programy zarzgdzane bezposrednio przez Komisje Europejska 2021-2027
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| 3.6.
Cyfrowa Europa (Digital Europe Programme)

Cyfrowa Europa to program koncentrujacy sie na budowaniu europejskich kompetencji techno-
logicznych oraz wdrazaniu strategicznych technologii cyfrowych. Wspiera inwestycje w:
sztuczng inteligencje (Al), superkomputerowe infrastruktury obliczeniowe, cyberbezpieczen-

stwo, zaawansowane kompetencje cyfrowe, wdrazanie technologii cyfrowych w sektorze

publicznym i prywatnym.

g— i : |

Dla przedsiebiorcéw szczegdlne znaczenie majg Europejskie Centra Innowacji Cyfrowych (EDIH)
czyli regionalne osrodki oferujgce ustugi testowania technologii, analizy dojrzatosci cyfrowej,
szkolenia, mentoring i doradztwo. Program umozliwia firmom praktyczne wdrozenia rozwigzan
cyfrowych, testowanie technologii w modelu ,test before invest” oraz zwiekszanie kompetenc;ji

cyfrowych pracownikéw.

. m

Rozdziat 3. Programy zarzgdzane bezposrednio przez Komisje Europejska 2021-2027 29




1 3.7.
Kreatywna Europa

Kreatywna Europa to program wspierajacy branze kultury i sektory kreatywne, w tym film, muzy-
ke, sztuki performatywne, literature, media, gry wideo i projekty multimedialne. Program dzieli

sie na dwa gtéwne komponenty:

= Maedia - wspiera produkcje audiowizualng, filmy, animacje, seriale, gry komputerowe, rozwoj
scenariuszowy oraz dystrybucje tresci na rynkach europejskich;
= Kultura — wspiera projekty artystyczne, mobilnos¢ tworcéw, wspotprace miedzynarodowa,

festiwale, digitalizacje i innowacje w sektorze kultury.

Program jest dostepny dla przedsiebiorstw z sektora kreatywnego, takich jak: studia filmowe,
domy produkcyjne, wydawnictwa, firmy gamingowe, agencje kreatywne, sale koncertowe czy

organizacje artystyczne.

Kreatywna Europa daje firmom mozliwosc¢ finansowania produkc;ji i promocji dziet kultury, two-
rzenia gier i aplikacji kreatywnych, projektow miedzynarodowych, digitalizacji zasobow kultury,

dziatan edukacyjnych i artystycznych.

Inne programy zarzgdzane bezposrednio przez Komisje Europejska, takie jak Erasmus+,
EU4Health czy inicjatywy DG JUST, nie sg ukierunkowane na finansowanie dziatalnosci przed-
siebiorstw w tradycyjnym rozumieniu (dotacje inwestycyjne). Przedsiebiorcy moga w nich
uczestniczy¢ przede wszystkim jako partnerzy w projektach edukacyjnych, zdrowotnych lub
spotecznych. Wyjatek stanowg wybrane instrumenty programu EU4Health, jesli przedsiebior-

stwo wnosi komponent technologiczny lub innowacyjny.
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Erasmus+ jest programem przede wszystkim edukacyjnym, ukierunkowanym na sektor szkol-
nictwa, mtodziezy i ksztatcenia zawodowego. Przedsiebiorcy nie otrzymujg w nim klasycznych

dotacji inwestycyjnych. Jednak firma moze uczestniczy¢ w programie jako:

= partner projektu edukacyjnego (np. szkolenia zawodowe, rozwoj kompetencji pracownikéw),
= Organizacja goszczaca stazystow lub praktykantow,
= cztonek konsorcjum przygotowujgcego innowacje edukacyjne (np. nowe narzedzia szkolenio-

we, platformy).

Program UE dla Zdrowia (EU4Health) jest ukierunkowany na systemy ochrony zdrowia, zdro-
wie publiczne i bezpieczenstwo zdrowotne UE. Przedsiebiorstwa moga bra¢ udziat, ale nie jako

gtéwny odbiorca grantdw inwestycyjnych. Firmy moga uczestniczy¢ jako:

= partnerzy projektow dotyczgcych innowacji medycznych, digitalizacji ochrony zdrowia czy
analizy danych,
= dostawcy ustug lub technologii w ramach konsorcjow zdrowotnych, ale nie otrzymuja finan-

sowania np. na inwestycje, sprzet, infrastrukture medyczng czy projekty komercyjne.
Programy finansowane przez Dyrekcje Generalng ds. Sprawiedliwosci i Konsumentow (DG
JUST) obejmujg m.in.: Rights and Values Programme i Justice Programme. Sg to programy spo-

teczne, obywatelskie i prawne, adresowane do:

organizacji pozarzadowych,

= Samorzadow,
= instytucji wymiaru sprawiedliwosci,
= instytucji edukacyjnych,

= organizacji obywatelskich.

Przedsiebiorstwa prywatne nie sg typowa grupg docelowg. Moga uczestniczy¢ jedynie jako
partnerzy realizujgcy dziatania informacyjne lub szkoleniowe lub jako wykonawcy ustug w pro-

jektach publicznych.
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| Rozdziat 4.

il Formy uczestnictwa przedsiebiorstw
w projektach finansowanych
z Funduszy Europejskich

4.1. QOstateczny odbiorca: korzystanie z rezultatéw projektéw finansowanych z UE

4.2. Beneficjent lub partner w konsorcjum: realizacja projektéw i wspotpraca

Z innymi podmiotami

4.3. Realizator zamoéwien: dostawy, ustugi i roboty budowlane finansowane

z Funduszy Europejskicha

Fundusze Europejskie oferujg przedsiebiorstwom szerokie mozliwosci korzystania ze wsparcia,
zarowno poprzez realizacje wlasnych projektow, jak i w ramach inicjatyw prowadzonych przez

inne podmioty. Wbrew obiegowej opinii, nie kazda firma musi samodzielnie aplikowa¢ o dota-

cje, by odnies¢ korzysci ze srodkow unijnych. Uczestnictwo w systemie Funduszy Europejskich

moze przyjmowac rézne formy, dopasowane do charakteru dziatalnosci przedsiebiorstwa, jego
strategii rozwoju i zasobow organizacyjnych. Firmy moga by¢ odbiorca ustug, partnerem w kon-

sorcjum, beneficjentem projektu, a takze realizatorem zamoéwien finansowanych z funduszy.

Zrozumienie tych mozliwosci jest kluczowe, szczegdlnie dla przedsiebiorstw, ktére nie majag do-
Swiadczenia w aplikowaniu o dotacje lub obawiajg sie obcigzen administracyjnych zwigzanych
z realizacja projektow. Nawet bez bezposredniego ubiegania sie o srodki mozna w petni korzy-
stac z rezultatéow projektow unijnych: zdobywac kompetencje, pozyskiwac klientéw, budowaé
sie¢ kontaktdéw, wzmacnia¢ pozycje na rynku, a nawet uczestniczy¢ w innowacyjnych przedsie-
wzieciach miedzynarodowych. W kolejnych czesciach przedstawiono trzy podstawowe formy

uczestnictwa przedsiebiorstw w projektach wspoétfinansowanych z Funduszy Europejskich.
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1 4.1.

Ostateczny odbiorca:
Korzystanie z rezultatéw projektow finansowanych z UE.

System Funduszy Europejskich opiera sie na polityce spojnosci Unii Europejskiej, ktorej celem
jest wyréwnywanie pozioméw rozwoju miedzy regionami oraz wzmachnianie konkurencyjnosci

gospodarki europejskiej. Wspolnym mianownikiem sg fundusze, czyli unijne zrédta finansowa-
nia. W obecnej perspektywie programowej 2021-2027 przedsiebiorcy moga korzystaé przede

wszystkim z pieciu funduszy polityki spéjnosci:

Jednym z najczestszych sposobdw korzystania z Funduszy Europejskich przez ostatecznych
odbiorcow sg szkolenia i kursy rozwijajagce kompetencje pracownikéw, w tym szkolenia cyfrowe,
techniczne, menedzerskie czy eksportowe, ktére zazwyczaj s w duzym stopniu dofinansowane.
Firmy moga takze uczestniczy¢ w programach rozwojowych i doradczych, takich jak bony na in-
nowacje, ustugi proinnowacyjne, mentoring eksportowy oraz konsultacje technologiczne oferowa-
ne przez instytucje otoczenia biznesu. Czesc¢ przedsiebiorstw korzysta réwniez z akceleratorow
biznesu i inkubatoréw finansowanych ze srodkéw unijnych, gdzie otrzymujg wsparcie ekspertow,

mozliwos¢ testowania modeli biznesowych czy nawigzywania wspotpracy z partnerami.

Ostateczni odbiorcy moga takze korzystac z infrastruktury badawczej i technicznej stworzone;j
lub doposazonej dzieki Funduszom Europejskim. Obejmuije to laboratoria, pracownie demon-
stracyjne, centra badawcze i osrodki technologiczne, ktére czesto udostepniajg przedsiebior-
com specjalistyczny sprzet, przestrzen testowg oraz ustugi badawcze. Fundusze Europejskie
wspierajg réwniez firmy przechodzgce transformacje (na przyktad przedsiebiorstwa spoteczne
lub firmy dokonujgce zmian w strukturze zatrudnienia) oferujgc szkolenia przekwalifikowujace,

doradztwo HR oraz programy wsparcia pracownikow.
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Wielu przedsiebiorcoéw nie zdaje sobie sprawy, ze korzysta ze wsparcia wspoétfinansowanego

przez UE, poniewaz ustugi szkoleniowe, doradcze czy infrastrukturalne sg najczesciej organizo-
wane przez podmioty realizujgce projekty (uczelnie, parki technologiczne, centra szkoleniowe
czy organizacje branzowe). Udziat jako ostateczny odbiorca stanowi czesto pierwszy etap budo-
wania doswiadczenia w korzystaniu z Funduszy Europejskich, otwierajgc droge do bardziej sa-
modzielnych projektdw, uczestnictwa w konsorcjach czy realizacji innowacyjnych przedsiewzie¢
w kolejnych latach. Dzieki temu rola ostatecznego odbiorcy daje firmom mozliwos¢ zdobycia

kompetenciji, rozwoju organizacyjnego oraz pozyskania wiedzy potrzebnej do dalszego wzrostu.
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| 4.2.

Beneficjent lub partner w konsorcjum:
Realizacja projektéw i wspétpraca z innymi podmiotami.

Druga podstawowa forma uczestnictwa przedsiebiorstw w Funduszach Europejskich jest rola
beneficjenta lub partnera w konsorcjum. W tym modelu firma staje sie aktywnym uczestni-
kiem procesu projektowego i samodzielnie realizuje przedsiewziecie albo dotacza do innych
podmiotéw tworzacych wspdlny projekt. Ta forma uczestnictwa jest odpowiednia dla przedsie-
biorstw gotowych do prowadzenia bardziej zaawansowanych dziatan, zwtaszcza o charakterze
inwestycyjnym, badawczo-rozwojowym, innowacyjnym, ekologicznym czy cyfrowym. Stanowi
naturalny krok dla firm, ktére zdobyty juz pewne doswiadczenie rynkowe i chca wykorzystaé

srodki europejskie jako narzedzie przyspieszajace ich rozwaj.

W roli przedsigbiorstwo samodzielnie przygotowuje wniosek o dofinansowanie

i odpowiada za kompleksowa realizacje projektu zgodnie z wymogami instytucji wdrazajace;.
To podejscie daje petng kontrole nad zakresem, harmonogramem i budzetem dziatan, a takze
pozwala precyzyjnie dopasowacé projekt do strategii firmy. Jednoczesnie wigze sie z obowigz-
kami administracyjnymi, takimi jak prowadzenie szczegotowej dokumentacji, sporzgdzanie
raportéw, rozliczanie ponoszonych wydatkéw, monitorowanie wskaznikdw oraz zapewnienie
trwatosci rezultatéw. Projekty realizowane przez beneficjentow obejmujg szerokie spektrum
dziatan: od przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych w ramach FENG i programéw regionalnych,
przez inwestycje w cyfryzacje i automatyzacje finansowane z FENG, FERC lub FEPW, po dziata-
nia zwigzane z transformacjg ekologiczng i energetyczna realizowane dzieki srodkom FEnIKS

i programoéw regionalnych. Firmy jako beneficjenci czesto angazujg sie rowniez w tworzenie
nowych produktéw i ustug, projekty internacjonalizacji i ekspansji zagranicznej oraz rozbudowe

infrastruktury badawczej lub modernizacje zaktadow.
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Alternatywa dla samodzielnej realizacji projektu jest czyli
wspotpraca kilku podmiotéw, ktore tgczg swoje zasoby, wiedze i doswiadczenie, aby osiggngé
wspolny cel. Partnerstwo pozwala firmom zaangazowac sie w projekty wiekszej skali, bez
koniecznosci ponoszenia petnej odpowiedzialnosci administracyjnej. Przedsiebiorstwa moga
wspotpracowac z uczelniami, instytutami badawczymi, jednostkami samorzadu terytorialnego
czy innymi firmami, czesto z réznych krajow. Tego typu partnerstwa sg szczegdlnie popularne
w programach miedzynarodowych bezposrednio zarzgdzanych przez Komisje Europejska,
takich jak Horyzont Europa, LIFE, Interreg czy CEF, ale takze w projektach modutowych FENG

i w dziataniach realizowanych przez programy regionalne.

Udziat w konsorcjum pozwala firmom zdobywac¢ wiedze, transferowac technologie i wspadlnie
testowac innowacyjne rozwigzania. Daje rowniez mozliwos¢ budowania trwatych relacji bizneso-
wych z partnerami z catej Europy, korzystania z ich doswiadczen oraz wchodzenia na rynki miedzy-
narodowe. Projekty konsorcjalne najczesciej powstajg wokét celdow przekraczajgcych mozliwosci
pojedynczej organizaciji, takich jak tworzenie nowej technologii, testowanie rozwigzan w kilku regio-

nach, opracowanie ztozonych prototypéw czy wspodlne projektowanie modeli biznesowych.
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| 4.3.

Realizator zamowien:
Dostawy, ustugi i roboty budowlane finansowane
z Funduszy Europejskich.

Rola realizatora zamowien jest jedna z najwazniejszych, a jednoczes$nie najmniej dostrzega-
nych form uczestnictwa przedsiebiorstw w systemie Funduszy Europejskich. Cho¢ wiele firm
kojarzy srodki unijne wytacznie z dotacjami, to w praktyce ogromna czes¢ budzetu FE trafia do
przedsiebiorcow wtasnie poprzez zamowienia publiczne oraz postepowania prowadzone zgod-
nie z Kazdy projekt wspoétfinansowany ze srodkéw UE, niezaleznie
od tego, czy dotyczy badan, infrastruktury, cyfryzacji, edukacji czy ochrony srodowiska, wy-
maga zakupu ustug, dostaw lub robé6t budowlanych. Realizacja tych zaméwien jest powierzana
firmom, ktére przeprowadzg je zgodnie z kryteriami okreslonymi przez beneficjenta projektu

oraz obowigzujacymi przepisami.

Zakres zamowien udzielanych w projektach jest bardzo szeroki. Firmy technologiczne i infor-
matyczne uczestniczg jako wykonawcy ustug IT, tworzgc oprogramowanie, wdrazajgc systemy
chmurowe, zapewniajac cyberbezpieczenstwo lub infrastrukture cyfrowa. Przedsiebiorstwa
budowlane realizujg remonty, instalacje, modernizacje oraz roboty zwigzane z infrastrukturg ba-
dawczg, edukacyjng czy energetyczng. Firmy specjalizujgce sie w dostawach sprzetu i aparatu-
ry zapewniajg laboratoria, maszyny, urzadzenia oraz wyposazenie techniczne. Sektor ustugowy
dostarcza szkolenia, doradztwo strategiczne, ustugi marketingowe, komunikacyjne, eksperckie
oraz badawcze. Z kolei dostawcy sprzetu biurowego, materiatow i elementéw wyposazenia
wspierajg projekty o charakterze administracyjnym lub edukacyjnym. Role realizatora zamoéwien
petnig réwniez firmy transportowe i logistyczne, obstugujgce wydarzenia, projekty badawcze

i inwestycje infrastrukturalne.
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Zamowienia finansowane ze srodkéw UE sg publikowane w réznych kanatach, aby zapewni¢
przejrzystosé¢ i konkurencyjnosé. Najczesciej pojawiajg sie w [=EFALR GG YT G RET TR

P4 A ST LTS e BT Y T L [0 =0 0 U0 [T 40y (o 1 @ w przypadku wiekszych przetargow
takze w europejskim systemie TED Beneficjenci projektow za-
mieszczajg ogtoszenia réwniez na swoich stronach internetowych. Dzieki temu przedsiebior-
stwa moga aktywnie monitorowacé rynek zamoéwien i szukac okazji do zdobywania kontraktow

finansowanych z UE.

Uczestnictwo w projektach jako realizator zamowien jest atrakcyjng opcjg szczegdlnie dla firm
ustugowych, technologicznych, budowlanych oraz dla dostawcéw sprzetu i aparatury. Oferuje
dostep do stabilnych, czesto wieloletnich kontraktow oraz mozliwosé wspétpracy z instytucja-
mi publicznymi, uczelniami, organizacjami branzowymi czy przedsiebiorstwami realizujgcymi
projekty unijne. Co wazne, firma nie musi posiada¢ wczesniejszego doswiadczenia w realizacji
projektéw wspotfinansowanych z Funduszy Europejskich. Wymagane jest jedynie rzetelne wy-
konanie zaméwienia zgodnie z jego zakresem oraz zasadami wskazanymi przez beneficjenta.
Dzieki temu rola realizatora zaméwien stanowi jedng z najbardziej dostepnych i praktycznych

form uczestnictwa przedsiebiorstw w systemie Funduszy Europejskich.

Rozdziat 4. Formy uczestnictwa przedsiebiorstw w projektach finansowanych z Funduszy Europejskich PFE
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| Rozdziat 5.

il Narzedzia i platformy
wspierajace przedsiebiorcow:
Gdzie szukac wsparcia i informacji?

5.1. Portal Funduszy Europejskich: gdzie znalez¢ aktualne informacje?

5.2.  Mapa Dotacji UE: przyktady finansowanych projektow

5.3.  Punkty informacyjne i konsultacyjne: jak skorzystaé z bezptatnego wsparcia?

5.4. Baza Konkurencyjnosci i inne narzedzia do wyszukiwania zamowien

Skuteczne korzystanie z Funduszy Europejskich wymaga dostepu do rzetelnych informaciji,

aktualnych ogtoszen konkursowych oraz wiarygodnych zrodet wiedzy o zasadach ubiegania

sie o dofinansowanie. System Funduszy Europejskich zostat zaprojektowany tak, aby przed-

siebiorstwa, niezaleznie od wielkosci, poziomu doswiadczenia i profilu dziatalnosci, mogty

w tatwy sposdb odnalez¢ potrzebne dane, zdoby¢ wiedze oraz uzyskaé bezptatne wsparcie
konsultacyjne. Ostatni rozdziat przewodnika przedstawia najwazniejsze narzedzia, platformy

i instytucje, dzieki ktorym przedsiebiorcy moga szybko i skutecznie znalez¢ informacje o do-
stepnych mozliwosciach finansowania, pozna¢ przyktady sfinansowanych projektow i uzyskac¢

profesjonalng pomoc w planowaniu i realizacji swoich przedsiewziec.
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| 5.1.

Portal Funduszy Europejskich:
Gdzie znalez¢ aktualne informacje?

https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl

Portal FunduszeEuropejskie.gov.pl to centralne zrédto informacji o Funduszach Europejskich

w Polsce. Jest pierwszym miejscem, do ktérego powinien zajrze¢ przedsiebiorca, niezaleznie
od tego, czy dopiero rozwaza ubieganie sie o dofinansowanie, czy potrzebuje szczegétowych
informacji o konkretnym konkursie. Portal oferuje przejrzysta strukture, w ktérej tatwo odnalez¢

aktualne nabory, opisy programéw, harmonogramy oraz informacje o szkoleniach i webinarach.

Jednym z najwazniejszych narzedzi dostepnych na stronie jest \AErALAVEL G ELL G ktora
pozwala filtrowa¢ konkursy wg rodzaju wsparcia, wielkosci firmy, wojewddztwa, sektora dziatal-
nosci, czy planowanego typu inwestycji. Portal zapewnia réwniez dostep do opiséw programoéw
krajowych, regionalnych oraz tych zarzadzanych przez Komisje Europejskg. W sekcji aktualnosci
regularnie publikowane sg komunikaty o zmianach termindw, zasad, nowych dokumentach czy

wydarzeniach z zakresu Funduszy Europejskich.

Warto pamietaé, ze szczegétowa dokumentacja kazdego konkursu (regulaminy, wzory wnioskoéw,

instrukcje, kryteria oceny, wzory umoéw) publikowana jest [l El Bl e (T TRV EPETE T
(np. PARP, NCBR, BGK, NFOSiIGW, urzedéw marszatkowskich). To tam znajdujg sie najbardzie;
precyzyjne i wigzagce informacje dotyczace konkursu, a instytucje te udzielajg réwniez konsultacji

merytorycznych, interpretujgc zapisy dokumentac;ji i odpowiadajgc na pytania przedsiebiorcow.
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| 5.2

Mapa Dotacji UE:
Przyktady finansowanych projektow.

https://mapadotacji.gov.pl

Mapa Dotacji UE to interaktywna baza zawierajaca projekty zrealizowane dzieki Funduszom
Europejskim na terenie catej Polski. Jest narzedziem szczegolnie przydatnym dla przedsie-
biorcow, ktérzy chca zobaczyé, jak wygladaty projekty podobne do ich pomystow, jakie firmy je

realizowaly, jakie rezultaty osiagnieto oraz z jakich programéw pochodzito wsparcie.

W bazie mozna wyszukiwac¢ projekty wedtug lokalizacji, rodzaju dziatan, branzy, wartosci dofinan-
sowania lub instytucji przyznajgcej wsparcie. Opisy projektdw zawierajg podstawowe informacje
o beneficjencie, zakres projektu, uzyskane efekty oraz wysokos¢ wsparcia. Dzieki temu przedsie-
biorcy moga analizowac¢ dobre praktyki, weryfikowac realne koszty planowanych inwestycji

i inspirowac sie pomystami innych firm.

Wiele firm korzysta z Mapy Dotacji UE takze po to, by lepiej zrozumieg, jakie typy projektow sa
uznawane za wartosciowe i zgodne z celami poszczegdlnych programéw. Baza stanowi rowniez
narzedzie edukacyjne dla przedsiebiorcow przygotowujgcych wtasny wniosek, szczegdlnie przy

projektach innowacyjnych, rozwojowych i inwestycyjnych.
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| 5.3.

Punkty Informacyjne Funduszy Europejskich:
Jak skorzystac z bezptatnego wsparcia?

https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/pife/

Sie¢ Punktéw Informacyjnych Funduszy Europejskich (PIFE) funkcjonuje w kazdym wojewoddz-
twie i jest jednym z najwazniejszych elementéw systemu wsparcia przedsiebiorcow. Konsul-
tanci PIFE udzielajg bezptatnych, [ =745 G TN RR S ES TG ELNTS R )40 ES T dotyczacych

wszystkich programow Funduszy Europejskich, zarowno krajowych, jak i regionalnych.

Zakres ustug PIFE obejmuje:

= pomoc w odnalezieniu odpowiedniego programu finansowania,

= Wyjasnianie zasad konkursow, kwaliflkowalnosci wydatkow i kryteriéw oceny,
= rozwiewanie watpliwosci interpretacyjnych dotyczgcych dokumentaciji,

= wskazywanie wiasciwych instytucji wdrazajgcych i sciezek kontaktu,

= informowanie o harmonogramach, szkoleniach i mozliwosciach wsparcia,

= konsultacje dla poczatkujgcych przedsiebiorcow planujgcych pierwsze projekty.
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PIFE dziata w kilku formach: stacjonarnie w biurach, telefonicznie, mailowo oraz podczas dyzuréw

terenowych. Organizuje takze bezptatne webinary i spotkania informacyjne. To najtatwiej dostep-
ne i najbardziej praktyczne zrodto wiedzy dla przedsiebiorcow, ktorzy dopiero zaczynajg intereso-
wac sie Funduszami Europejskimi lub potrzebujg wyjasnic¢ szczegdtowe zagadnienia zwigzane

z oceng projektu czy rozliczeniem.

Warto podkresli¢, ze oprécz PIFE konsultacji merytorycznych udzielajg réwniez
m (PARP, NCBR, BGK, NFOSiGW oraz urzedy marszatkowskie). Ich strony internetowe stanowig
zrédto najbardziej szczegotowej dokumentacji dotyczacej konkurséw, a konsultanci odpowiadajg na

pytania dotyczgce interpretacji zapisow regulaminéw oraz szczeg6tow technicznych aplikowania.
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| 5.4.

Baza Konkurencyjnosci i inne narzedzia
do wyszukiwania zamowien

https://bazakonkurencyjnosci.funduszeeuropejskie.gov.pl

Baza Konkurencyjnosci to platforma, na ktorej publikowane sg wszystkie zapytania ofertowe

dotyczace zaméwien realizowanych zgodnie z przez beneficjentow
Funduszy Europejskich. Dla wielu firm jest to wazny kanat zdobywania zlecen, czesto bardziej
dostepny niz samodzielne aplikowanie o dotacje. Przedsiebiorcy moga znajdowac¢ tu ogtosze-

nia dotyczace ustug, dostaw lub robét budowlanych zwigzanych z projektami UE.

Wyszukiwarka Bazy umozliwia filtrowanie ogtoszen wedtug branzy, wojewodztwa, wartosci za-
mowienia czy stow kluczowych, dzieki czemu firmy moga tatwo identyfikowac przetargi zwigzane
z ich dziatalnoscig. To szczegdlnie istotne dla przedsiebiorstw ustugowych, technologicznych,

budowlanych, szkoleniowych i dostawcow sprzetu.

Poza Bazg Konkurencyjnosci, firmy moga monitorowac rowniez:

= Biuletyn Zamoéwien Publicznych (BZP): postepowania instytucji publicznych realizujgcych
projekty UE;

= TED Tenders Electronic Daily https://ted.europa.eu: platforme unijnego dziennika zamowien,
na ktorej publikowane sg wieksze przetargi;

= strony internetowe beneficjentéw, na ktorych czesto umieszczane sg zapytania ofertowe.

Dla przedsiebiorcéw to atrakcyjna i bardziej dostepna forma uczestnictwa, poniewaz nie wymaga
pisania wnioskéw o dofinansowanie ani prowadzenia rozbudowanej dokumentacji projektowe;. Fir-

ma swiadczy jedynie ustuge lub dostawe na rzecz beneficjenta, co znaczgco obniza bariery wejscia.
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Podsumowanie

Fundusze Europejskie od lat pozostaja jednym z najwazniejszych motoréw rozwoju polskich
przedsiebiorstw, przyczyniajac sie do modernizacji gospodarki, wzmacniania jej konkurencyj-
nosci oraz budowania odpornosci na wyzwania technologiczne, Srodowiskowe i spoteczne.

W perspektywie 2021-2027 ich znaczenie jest jeszcze wieksze: srodki unijne staty sie klu-

czowym narzedziem wspierajacym transformacje w kierunku zielonej, cyfrowej i innowacyjnej

Europy. Dla firm oznacza to zaréwno szeroki wachlarz mozliwosci, jak i koniecznos¢ swiado-

mego poruszania sie w ztozonym systemie programoéw, instrumentéw i form uczestnictwa.

Przewodnik przedstawia najwazniejsze elementy tego systemu: od architektury funduszy i ich
celéw tematycznych, przez katalog programow krajowych, regionalnych oraz zarzgdzanych
bezposrednio przez Komisje Europejska, az po praktyczne formy udziatu przedsiebiorstw w
projektach unijnych. Firmy moga korzystaé nie tylko jako beneficjenci, lecz takze jako ostateczni
odbiorcy ustug i infrastruktury powstatej dzieki funduszom czy realizatorzy zamdwien w projek-
tach innych podmiotéw. Takie szerokie ujecie pokazuje, ze Fundusze Europejskie sg dostepne

dla przedsiebiorstw o r6znych modelach dziatania i roznych potrzebach rozwojowych.

Ostatnia czesc¢ przewodnika podkresla role narzedzi informacyjnych i instytucji wspierajgcych
przedsiebiorcow. Portal FunduszeEuropejskie.gov.pl, Mapa Dotacji UE, Baza Konkurencyjnosci
oraz rozbudowana sie¢ Punktéw Informacyjnych FE tworzg system, ktory utatwia odnajdywanie
witasciwych konkurséw, analizowanie przyktadéw dobrych praktyk i uzyskiwanie profesjonal-
nych konsultacji, bezptatnie i na kazdym etapie planowania inwestycji. Przedsiebiorcy nie sg
pozostawieni sami sobie; mogg czerpac z wiedzy i doswiadczenia instytucji wdrazajgcych oraz

ekspertow wspierajgcych procesy aplikacji i realizacji projektow.
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Mamy nadzieje, ze przewodnik stanie sie dla Panstwa praktycznym narzedziem, ktére utatwi
korzystanie z Funduszy Europejskich i pomoze w podejmowaniu swiadomych decyzji inwesty-
cyjnych. Niezaleznie od tego, czy Panstwa celem jest rozwoj technologii, ekspansja miedzy-
narodowa, podniesienie kompetencji pracownikow, modernizacja proceséw czy wzmochienie

odpornosci organizacyjnej — Fundusze Europejskie oferujg szerokie mozliwosci wsparcia.

Zachecamy, aby traktowac je nie tylko jako zrédto finansowania, lecz takze jako impuls do stra-
tegicznego myslenia o rozwoju przedsiebiorstwa. Swiadome, dobrze zaplanowane wykorzysta-

nie srodkéw unijnych moze stac¢ sie jednym z kluczowych czynnikéw przewagi konkurencyjnej

polskich firm w nadchodzacych latach.
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