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Warszawa, dnia 8 wrzesénia 2025 r.
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w zw. z trwajgcymi konsultacji Komisji Europejskiej w sprawie projektu dyrektywy dot.
czystych flot korporacyjnych Pracodawcy RP przedstawiajg stanowisko co do
zaproponowanych rozwigzan. W naszej ocenie elektryfikacja flot korporacyjnych jest
dtugofalowo dobrym rozwigzaniem, jednak krétkofalowo moze rodzi¢ szereg ryzyk i wyzwan
dla polskich przedsiebiorcow.

1. Koszty operacyjne i inwestycyjne

Elektryfikacja floty oznacza duze nakfady — pojazdy EV s3 znacznie drozsze od spalinowych,
ponadto w zw. z tym procesem firmy muszg zainwestowac takze w sie¢ tadowarek (w tym
stanowiska zapasowe). Operatorzy logistyczni wskazujg, ze $redni okres zwrotu takich
inwestycji siega nawet 5 lat, co wywiera presje na budzet (mimo nizszych biezgcych kosztéw
energii). Dodatkowo firmy mogg zostac¢ zobligowane do pokrycia kosztéw instalacji takich
urzadzen rowniez w lokalizacjach zamieszkania pracownikéw.

2. Wyzwania logistyczne

Ograniczony zasieg pojazdéw EV i czas potrzebny na tadowanie mogg komplikowaé
harmonogramy pracy. W praktyce samochody elektryczne najlepiej sprawdzajg sie w logistyce
miejskiej. Przy dtugodystansowych trasach mogg by¢ niewystarczajace, a firmy czesto licza na
alternatywy (np. wodédr) do transportu miedzymiastowego lub dalszy rozwéj technologii
baterii. Ponadto w Polsce mamy do czynienia z niedostateczng siecig szybkich tadowarek
(zwiaszcza poza aglomeracjami), co dodatkowo podnosi ryzyko opdinien oraz zwigkszenie
czasu pracy poswieconego na tadowanie.

3. Dostepnosc pojazdow

Na rynku wcigz brakuje odpowiednich pojazdéw EV flotowych. Obecny poziom ich ,adopcji”
w lekkich pojazdach dostawczych i pojazdach ciezaréwkach wynosi zaledwie okoto 1%, co jest
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konsekwencjg wysokich kosztéw poczatkowych i ograniczonej oferty modeli, ktére
dodatkowo posiadajg zbyt ubogi zasieg. Ograniczona liczba dostepnych pojazdéw moie
powodowac dtugie terminy realizacji zaméwier i niedoszacowanie potrzeb flot (szczegélnie
gdy za trzy lata ma obowigzywac zakup minimum 75% EV).

4. Kwestie kadrowe i organizacyjne

Wprowadzenie pojazdéw EV wymaga przeszkolenia personelu — przede wszystkim kierowcéw
(np. efektywna jazda z rekuperacjg) i mechanikdéw obstugi pojazdéw elektrycznych (moze
zaczac ich brakowaé, powodujac faktyczne problemy z ich naprawialnoscia). Bedzie miato to
realny wptyw na mobilno$¢ pracownikdéw. Réwnoczesnie firmy musza zmodyfikowat
zarzadzanie flotg: planowac¢ harmonogramy fadowan, inwestowac w systemy telematyczne
(track&trace, monitoring energii/CO,) i cyfrowe platformy zarzagdzania mobilnoscia. Powyisze
bedzie wigzato sie z koniecznoscia poniesienia dodatkowych wydatkéw na oprogramowanie
i restrukturyzacja dziatéw operacyjnych.

5. Wyijatki, okresy przejsciowe i wsparcie finansowe

Projekt dyrektywy jest obecnie w fazie konsultacji publicznych (do 8 wrzesnia 2025),
a ostateczne brzmienie regulacji ma by¢ ogtoszone pod koniec 2025 r. Na dzi$ nie ma jeszcze
szczegotowych wyjatkéw czy ulg. UE moze przewidywaé zwolnienia czy ulgi podatkowe dla
pojazdéw EV, ale w praktyce wsparcie ogranicza sie do istniejgcych programéw — np. w Polsce
przedsigbiorcy nie s w stanie z nich obecnie skorzystac.

6. Terminowosc transportu

W praktyce pojazdy EV sprawdzajg sie gtéwnie w krétkich trasach miejskich. Natomiast
w transporcie regionalnym/dtugodystansowym kazde dodatkowe przestoje na tadowanie, czy
W zw. z awarig nowych pojazdéw, mogg zagrozi¢ terminowosci, a tym samym zaburzyé
funkcjonowanie przedsiebiorstwa. Nalezy mie¢ bowiem na uwadze, ze w branzach, w ktérych
uzytkowanie floty jest bardzo intensywne —codzienne dojazdy do setek punktéw, duze
przebiegi, przewoz towaréw tatwo psujacych sie oraz gabarytowych — szczegélne znaczenie
ma niezawodnos¢ transportu.

7. Negatywne konsekwencje dla polskich firm

Nagte przejscie na pojazdy elektryczne moze mie¢ wptyw na konkurencyjnosé tych modeli oraz
zwielokrotni¢ problem stabej infrastruktury w Polsce — auta mogg staé sie jeszcze droisze,
a tadowanie pojazdéw jeszcze bardziej ucigzliwe. Réwniez operatorzy flot w Europie
$rodkowo-wschodniej zwracajg uwage, ze staba sie¢ tadowarek uniemozliwi szybkie
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wdrozenie tych wymogéw. Ponadto w Polsce (podobnie jak w innych krajach regionu)
wystepujg ograniczenia infrastrukturalne i brak uzgodnionych terminéw.

Podsumowujac, zwracamy uwage, ze polscy przedsiebiorcy sa obecnie na etapie
planowania wdrazania przedmiotowych rozwigzan. Zapewne rozwdj technologii umozliwi na
pewnym etapie bezproblemowe przejscie na pojazdy zeroemisyjne (z roku na rok pojazdy te
sg coraz lepsze). Uzasadnionym wydaje sie wigc podjecie dziatari majgcych na celu zwiekszanie
udziatu takich pojazdéw poprzez dofinansowania do ich zakupu oraz zmniejszeniem obcigzen
podatkowych.
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