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Wiedza. Sita. Wizja. To cechy
polskiego pracodawcy, to cechy pol-

skiego przedsiebiorcy. To takze nasze
motto na najblizsze 5 lat. Dzis Pol-
ska ma wzrost gospodarczy, jeden
z najwyzszych w Europie i najnizsze
od lat bezrobocie. W miare spokojnie
przeszlismy przez targajgcy innymi
panstwami kryzys. Politycy twierdzg,
a za nimi powtarzajg media, ze to za-
stuga wtadzy. Nieprawda. To zastuga
polskich przedsiebiorcow. To zastuga
naszego uporu, jednosci i determina-
gji. Wiedzielismy i widzielismy wiecej
niz inni. Gtosno wskazywaliSmy btedy
w konstruowaniu budzetu Panstwa,

podstawy funkcjonowania kraju i spo-
feczenstwa. Walczylismy o lepsze,
sprawiedliwe prawo. Nawet w obli-
czu kryzysu i spowolnienia gospodarki
walczylismy o zachowanie migjsc pra-
cy, a poprzez to o godne zycie polskich
rodzin. Tak. Polski przedsiebiorca nie
chciat i nie chce zwalniac. Chce two-
rzy¢ nowe miejsca pracy i bra¢ wspot-
odpowiedzialnos¢ za rozwdj spotecznej
gospodarki rynkowej. My. Pracodawcy.
Chcemy Polski silnej sitg jej obywateli,
gospodarki i kapitatu. Ale tylko wtedy
bedzie ona silna, gdy znikng sztuczne
i celowo tworzone bariery rozwoju.
Gdy politycy przestang testowac na
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Zywym organizmie rynku swoje eko-
nomiczne pomysty. Gdy dorazne cele
polityczne nie bedg niszczy¢ stabil-
nosci przedsiebiorstw. Jedni nam mo-
wili o Polsce ,w budowie” inni o Pol-
sce ,,w ruinie”, a my chcieliSmy Polski
W spokoju”. | dzieki nam ta Polska dzis
taka jest. Silna i spokojna.

Przed piecioma laty stworzylismy
nasz dekalog programowy. Postawili-
smy sobie trudne zadania na nietatwe
czasy. DostrzegalisSmy juz niebezpie-
czehstwo. DostrzegaliSmy gromadzg-
ce sie czarne chmury nad swiatowg go-
spodarkg. Musielismy zdynamizowac
przedsiebiorczos¢, wzmocnic¢ konku-
rencyjnosc, rozerwac duszgcy taicuch
ztego prawa. Naszg drogqg byta od-
powiedzialnosc¢, konsekwencja i sku-
tecznosc. Odpowiedzialnosc za polskg
gospodarke. Konsekwencja w realizacji
celow. Skutecznos¢ w osigganiu za-
mierzonych wynikow. Ta triada zasad
przyniosta nam sukces.

Uderzylismy w  biurokracje. Jeden
Z najsilniejszych  hamulcdw rozwo-
Jju gospodarczego. Najpierw z naszej
inspiragji  Ministerstwo  Gospodarki
opracowato liste najbardziej ucigzli-
wych i kosztownych procedur urzedo-
wych. Lista stata sie podstawg do prac
nad pierwszg ustawg o ograniczaniu
barier administracyjnych dla obywateli

i przedsiebiorcéw. Skutkiem prac byta
prawdziwa rewolucja. Obowigzkowe
zaswiadczenie zastgpito oSwiadczenie.
To niemal zmiana kulturowa w admi-
nistracji. Dzis w ponad 200 przypad-
kach zamiast urzedowego zaswiad-
czenia mozna sktadac oswiadczenie
podlegajgce pdzniejszej kontroli. Ale
to nie koniec. Nasi eksperci pracowali
nad dalszymi zmianami. Przyniosty je
kolejne trzy ustawy, zwane deregula-
cyjnymi, likwidujgce biurokratyczne
bariery. Dzieki zmianom $miato moz-
na ogtosic, ze polskie przedsiebiorstwa
zaoszczedzity kilka miliardow ztotych.
To te pienigdze pozwolity miedzy in-
nymi na utrzymanie stabilnosci, in-
westycje, rozwdj. To jednak dopiero
poczgtek naszej walki. Biurokracja jest
jak hydra. Ucieta gtowa odrasta. Wy-
brzmiato to gtosno na zorganizowa-
nym przez Pracodawcow RP Polskim
Kongresie Gospodarczym. Nasza ak-
gia ,Stop Biurokratyzmowi!” zyskata
powszechne poparcie. A idea ogra-
niczenia biurokracji stata sie jednym
z priorytetdw planu na rzecz odpowie-
dzialnego rozwoju nowego rzgdu.

Uderzylismy w szkodliwg, wrecz
zabdjczg interpretacje  przepisow
o0 zamowieniach publicznych. Gtosno
i w mediach, i w oficjalnych doku-
mentach adresowanych do przedsta-
wicieli rzgdu i parlamentu mdowilismy
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o patologii kryterium najnizszej ceny.
Stosowanie tej zasady, jako gtdwnego
czynnika wyboru oferenta, nigdzie nie
byto zapisane. Zaden przepis tego nie
nakazywat. Takg interpretacje wymy-
slili sami urzednicy. Tak jest tatwiej.
Tak mozna szybko zamkngc usta
kontroli czy krytyce. Najwazniejsza
stata sie sama decyzja. Wazniejsza
od podmiotu, od celu zamdwienia.
W efekcie byty zamawiane produkty
i ustugi wagtpliwej lub ztej jakosci. To
zamierzona niegospodarnosc, kiedys
powiedziano by wrecz sabotaz. Taka
urzednicza interpretacja byta tez,
z zatozenia, korupcjogenna. Wystar-
czyt przeciek jednego parametru, by
poznac oferte konkurencji. Wyscig na
obnizenie ceny, kosztem wszystkiego
CO mozna, niszczyt przedsiebiorstwa.
Tracili pracownicy zwalniani z etatdw
i wypychani do szarej strefy. Trud-
no byto. Rzgd byt gtuchy. Trzeba byto
tragedii. Gehenny bankrutujgcych
przedsiebiorcdw z branzy budowlane;.
Ludzkich dramatow. Stata sie rzecz
niemozliwa. Nie do przewidzenia.
W trakcie najwiekszego w historii pro-
gramu modernizacji i budowy drdg,
na ktdry byty zagwarantowane srod-
ki finansowe, doszto do masowego
upadku tysiecy firm. Do spektakular-
nych bankructw. | wielkich, i matych.
To otrzezwito rzgdzgcych. W obliczu
wybuchu  spotfecznego niezadowo-

lenia przypomnieli sobie o naszych
postulatach. W nowelizacji prawa
zamowien publicznych zamawiajgcy
zostali zobowigzani do siegania po
inne kryteria niz tylko kryterium naj-
nizszej ceny. W szczegolnosci kryte-
rium jakosci i kryterium spoteczne.
Ale to nie koniec. Nie zapominamy
o koniecznosci opracowania catkiem
nowej ustawy. Musimy uzdrowic
system.

,In dubio pro tributario”, ta tacin-
ska sentencja to sens naszego suk-
cesu. W bezposrednim ttumaczeniu
oznacza ,w razie wqgtpliwosci na ko-
rzys¢ podatnika”. Ta fundamental-
na zasada prawna do niedawna dla
fiskusa nie istniata. A fiskus rekoma
swych urzednikow bezkarnie krzyw-
dzit ludzi. Doprowadzit do upadku
wielu dobrze prosperujgcych przedsie-
biorstw. Pozbawit miejsc pracy tysigce
0séb | to czesto w miejscowosciach
o strukturalnym bezrobociu. W imie-
niu panstwa byt sprawcg spotecznych
tragedii. Interpretacje administracji
skarbowej z zatozenia zaktadaty ztg
wole podatnika. Bez analizy, bez spo-
tecznej wrazliwosci i cienia refleksji
wydawano decyzje razgco niesprawie-
dliwe, czesto niespdjne i nigjednolite.
W zaleznosci od urzedu sprzeczne ze
sobg. Masowe skargi przedsiebiorcow
i obywateli trafiaty w préznie. Dopiero
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w roku wyborczym politycy dostrze-
gli problem. Ale nie byto tatwo. Mini-
sterstwo Finansdw ostro bronito sie
przed tym przepisem. Aby nie byt to
tylko dorazny, polityczny lep wtgczyli-
smy sie z catq sitqg do prac przy nowej
ustawie. Wsparto nas spoteczenstwo.
To byt odzew na naszg gtosng akcje
informacyjng ,, Wyrwij fiskusowi bat!”.
Udato sie. Wyrwalismy.

Obronilismy takze tysigce migjsc
pracy. | to wbrew zwigzkom zawodo-
wym. Naszym partnerom spotecznym
wydawato sie, Ze jakakolwiek zmiana
w przepisach Kodeksu pracy dziata na
niekorzysc¢ pracownikow. Nieprawda.
Archaiczne przepisy nalezy zmieniac.
Dostosowywac do nowych wyzwan,
do zagrozeh wspdtczesnego rynku.
W obliczu kryzysu naciskalismy na
rzgd, pracowalismy w seimowych i se-
nackich komisjach. Uchwalona noweli-
zacja wprowadzita ruchomy czas pracy
i mozliwos¢ stosowania przez wszyst-
kich pracodawcéw rocznych okreséw
rozliczeniowych. Te przepisy pomogty
firmom przetrwac trudny okres euro-
pejskiego zatamania gospodarczego.
Pozwolity ksztattowac zatrudnienie
w stosunku do potrzeb rynkowych.
Firmy staty sie bardziej wydajne i kon-
kurencyjne. Wszystko za zgodg i dla
pracownikdw. Bowiem wprowadzenie
W przedsiebiorstwie nowych przepisow
Jjest uwarunkowane porozumieniem ze

zwigzkami zawodowymi lub przedsta-
wicielami zatogi. To dopiero pierwszy
krok. Idziemy dalej. W naszej ocenie
konieczna jest szybka przebudowa ca-
fego Kodeksu pracy. Tylko to zapewni
stabilny rozwdj w czasach mozliwej
recesji.

Nie bedzie to jednak moZliwe bez
dialogu spotecznego. A w tym ostatnie
lata sq przetomowe. W niebyt odeszta
Tréjstronna Komisja do spraw Spo-
teczno-Gospodarczych. Nie tesknimy.
Jednym z powoddw kryzysu rozmow
byt catkowity brak akceptacji strony
zwigzkowej dla tak waznych dla nas
przepisow o elastycznym czasie pracy.
To oficjalny powdd zerwania dialogu.
Z tym sie nie zgadzamy. Zaréwno Pra-
codawcy RP, jak i przedstawiciele pra-
cownikdw nie mogq po prostu przestac
rozmawiac. Tu nie chodzi o emocje.
Tu chodzi o interesy i los tych, kto-
rych reprezentujemy. Z drugiej, ludz-
kiej strony rozumiemy te decyzje jako
jednoczesny sprzeciw wobec arogan-
¢i wtadzy. A ta byta zdumiewajgca.
Zdarzato sie, ze na niezwykle wazne
spotkania delegowano ministerialnych
pracownikow pozbawionych jakich-
kolwiek kompetencji do zatatwienia
kluczowych spraw. Nie probowano
nawet ukryc prob lekcewazenia i igno-
rowania partneréw spotecznych. Brak
porozumienia byt jednak szkodliwy dla
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Polski. Dwa lata ustalalismy nowe za-
sady wspotpracy. Nowa ustawa prze-
tamata impas. Powstata Rada Dialogu
Spotecznego. Jest silniejsza i ma wiek-
sze uprawnienia niz dawna komisja.
Jej cztonkéw powotuje Prezydent RP.
Przewodnictwo jest rotacyjne, a sama
Rada ma miedzy innymi prawo quasi-
-inicjatywy ustawodawczej. Co ozna-
cza, ze jej projekty legislacyjne muszg
by¢ obowigzkowo rozpatrzone przez
Rade Ministrow. Dodatkowo Rada
nabyta prawo do wystepowania przed
Sgdem Najwyzszym z wnioskami o in-
terpretacje przepisow. To duzo. To bar-
dzo duzo. Teraz musimy te instrumen-
ty umiejetnie wykorzystac.

Mamy wiedze. WyraZnie to widac
Z przytoczonych opisow wygranych
batalii o sprawy fundamentalne dla
pracodawcy i pracownika. Mamy tez
site. Site naszych cztonkdw. Praco-

dawcy RP zrzeszajq juz ponad 12 000
firm. Od gigantow rynku az do matych
przedsiebiorstw rodzinnych. Reprezen-
tujemy najwazniejsze branze gospo-
darki. Nasze firmy zatrudniajg ponad
5 miliondw pracownikéw. To oznacza,
ze co trzeci zatrudniony Polak pracu-
Je u naszych cztonkdw. Los co trzeciej
polskiej rodziny zalezy od nas. To nie-
zwykte wyzwanie i odpowiedzialnosc.
Nikt nas z tej odpowiedzialnosci nie
zwolni. Musimy dbac¢ o rozwdj na-
szych firm. Zrdwnowazony rozwdj, tak
Jjak catej gospodarki. Musimy bronic ja-
snych zasad wspotpracy. Nie mozemy
pozwolic¢ ulec populistycznym hastom.
Hasta z czasem wyblakng, a upadtych
nikt nie podniesie. Mamy wizje. Damy
rade. My na pewno damy rade!

Prezydent Pracodawcow Rzeczypospolitej Polskiej
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Gospodarka. Prawo. Podatki

Za rozwdj gospodarki, stanowie-
nie prawa i ksztattowanie podatkéw
odpowiada panstwo. To panstwo
roztacza atmosfere do tworcze-
go dziatania przedsiebiorcéw. Wizja
Panstwa, jego priorytety i metody
dziatania s3 jednak w reku klasy poli-
tycznej. To jej w procesie wyborczym
Suweren powierzyt wtadze. A nieste-
ty polska klasa polityczna rzadko jest
mocna merytorycznie, czy po prostu
doswiadczona realng polityka go-

spodarcza. To powoduje, ze jednym
z najwazniejszych naszych zadan jest
udziat w procesach legislacyjnych.
Tylko tak. Tylko patrzac wtadzy na
rece przy stanowieniu nowego pra-
wa, mozemy wyprzedzac niekorzyst-
ne czy szkodliwe wrecz dla gospodar-
ki decyzje. Naszej analizie podlegaja
juz projekty w fazie ministerialnych
pomystow, opiniujemy projekty rza-
dowe, pracujemy w sejmowych i se-
nackich komisjach.

PRACODAWCY RP 2011-2016
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; 5 O OFICJALNYCH STANOWISK

WOBEC PROJEKTOW AKTOW PRAWNYCH

Zajmujemy sie nie tylko sprawami
fundamentalnymi. Wiele uwagi po-
Swiecamy tez, wydawatoby sie mato
znaczacym, skomplikowanym prze-
pisom szczegdtowym. A przeciez
diabet tkwi w szczegotach. Te drobne
zapisy sg czasami zapisami o wadze
podstawowej dla rozwoju branz, sek-
torow czy regiondw.

Najwiecej emocji wzbudzajg oczy-
wiscie przepisy o charakterze funda-
mentalnym. Dotykajace, jezeli nie
wszystkich, to zdecydowang wiek-
szo$¢ pracodawcow. Na tym polu
najwiekszym naszym wyzwaniem
i najwiekszym sukcesem jest ciggta
walka z biurokracja.

Biurokracja

Polskie stabe elity polityczne od-
daty ster wtadzy klasie urzedniczej.
A urzednicy maja te ceche, ze sta-
rajac sie zarzadzac i rozwigzywac
problemy, przede wszystkim dba-
ja o rozwdj biurokracji. Biurokracja
to kula u nogi, to hamulec, to naj-
powazniejsza bariera rozwoju. Alarm

juz stycha¢. Brzmi on w miedzyna-

rodowych rankingach konkurencyj-
nosci gospodarek (,Doing Busines”
Banku éwiatowego, ,Global Compe-
titiveness Report” Swiatowego Fo-
rum Ekonomicznego). Brzmi gtosno
w badaniach krajowych (,Barometr
stabilnosci  otoczenia  prawnego
w Polsce” Grant Thornton). Przed-
siebiorcy majg jak najgorsza opinie
o wymogach administracyjnych i in-
stytucjonalnych. Skarzg sie na skom-
plikowany system podatkowy, licz-
ne, czesto bezsensowne obowigzki
sprawozdawcze, niska jakosc¢ stano-
wionego prawa oraz nieefektywnos¢
administracji publicznej. Wedtug ba-
dan Grant Thornton w roku 2015 na
polski system podatkowy sktadato
sie 11 ustaw podatkowych oraz 260
rozporzadzen Ministra Finansow.
Przepisy te tacznie zajmowaty blisko
6 tysiecy stron maszynopisu. Tego sie
nie da przeczyta¢, a co dopiero zrozu-
miec. Wtadza zamiast w jakosc idzie
w ilos¢ przepiséw. To obrazuje prosta
zasade, ze zte prawo wypiera dobre.
Akty prawne stworzone w ubiegtym
roku mieszcza sie na 28 tysigcach
stron maszynopisu. Gdyby przedsie-
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biorca chciat sie z nimi zapoznac, to
powinien codziennie poswieci¢ na
czytanie niemal 4 godziny. Absurd.
Z kolei niska efektywnos¢ instytucji
publicznych i koniecznos¢ dtugiego
oczekiwania na decyzje urzednikow
lub wyroki sadow czesto zmusza
przedsiebiorcow do wstrzymywania
inwestycji. Aby uzyskac¢ pozwolenie
na budowe, firma $rednio musi cze-
kac¢ 156 dni, a zeby odzyskac nalez-
no$¢ od nierzetelnego kontrahenta
na drodze sadowej Sredni czas ocze-
kiwania wynosi 685 dni! To juz go-
spodarczy horror. Ogladamy go co-
dziennie. Wtadza tego nie dostrzega.
To spowodowato, ze juz przed piecio-
ma laty jednym z gtoéwnych naszych
celow stato sie ukazanie wtadzy pro-
blemu biurokracji i walka z nia.

Z inspiracji Pracodawcéw RP Mi-
nisterstwo Gospodarki podjeto ini-
cjatywe zebrania i opisania najbar-
dziej uciazliwych i kosztownych dla
przedsiebiorcow obowigzkow spra-
wozdawczych oraz barier admini-
stracyjnych. Pracom tym przysSwie-
cata idea utatwienia prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. To stato
sie podstawa do podjetych podzniej
prac legislacyjnych. Nasi eksperci
aktywnie w nich uczestniczyli. Z suk-
cesem. W lipcu 2011 r. Sejm uchwalit
pierwszg ustawe o ograniczaniu ba-
rier administracyjnych dla obywateli
i przedsiebiorcow. Nazwano j3 dere-
gulacyjna. Wprowadzita prawdziwa
rewolucje. Administracyjng kulture
urzedowych zaswiadczen zmienita
w kulture oSwiadczen. To nie tylko

zredukowato koszty i przyspieszy-
to procedure. W ten sposéb wtadza
uznata obywatela za partnera. Za-
ufata. Oswiadczenia wprowadzo-
no w miejsce zaswiadczen w ponad
200 przypadkach. Pracowalismy
przy kolejnych aktach prawnych.
Trzy nastepne ustawy deregulacyj-
ne, uchwalone w latach 2011-2015,
dokonaty licznych korekt przepiséw.
W wielu przypadkach zlikwidowa-
ty bariery i wprowadzity utatwienia
w prowadzeniu dziatalnosci gospo-
darczej. Byty to zaréwno utatwienia
o charakterze powszechnym, jak
i bardzo branzowym. Dla przykta-
du, w jednej z ustaw uwzgledniono
tzw. pakiet portowy, ktéry pozwo-
lit na stabilny rozwoj polskich por-
tow. Efekty wprowadzenia czterech
ustaw deregulacyjnych odczuwamy
wszyscy. Juz dzis oszczednosSci wyni-
kajace z tego powodu mozna osza-
cowac na kilka miliardéw ztotych.
Pienigdze pozostaty w dyspozycji
przedsiebiorcéw. Oni najlepiej wie-
dza, jak te srodki wykorzystac z po-
zytkiem dla gospodarki.

Ten sukces dat nam site do dalszej
walki, bo biurokracji nie mozna anina
moment spuscic z oczu. Jest jak zywa
istota. Odradza sie niepostrzezenie.
Sprzyja jej kazdy niejasny przepis,
kazda watpliwa decyzja urzednicza.
W tej walce musimy miec¢ sprzymie-
rzencow. ZnalezliSmy ich na zorga-
nizowanym przez Pracodawcow RP
Polskim Kongresie Gospodarczym.
Przedstawilismy problem, pokaza-
lismy zagrozenia. Nasza akcja ,Stop

PRACODAWCY RP 2011-2016
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Biurokratyzmowi” rozeszta sie szero-
kim echem wsrdd przedsiebiorcow,
ekspertow i naukowcow. Poparli nas
wszyscy ci, ktorym na sercu lezy
wzrost gospodarczy, a poprzez to sita
i znaczenie Polski.

Zgadzam sie z Panstwem, ze na-
sza gospodarka moze znacznie szyb-
ciej sie rozwijac, ale zeby tak sie stato,
nalezy zlikwidowac biurokratyczne
ograniczenia, ktore dtawig dzis polskg
przedsiebiorczosc. Deklaruje, ze w do-
niostym przedsiewzieciu ,,Stop Biu-
rokratyzmowi!” majg Panstwo moje
petne zrozumienie i mocne poparcie
- powiedziat do nas Prezydent RP An-
drzej Duda.

Liczymy, ze powyzsze stowa, jak
tez wpisanie ograniczenia biurokracji
jako jednego z priorytetéw do planu
na rzecz odpowiedzialnego rozwo-
ju, czyli tak zwanego Planu Mora-
wieckiego, to nie tylko polityczne
deklaracje, a zapowiedz realnej woli
zmian. Bedziemy tego pilnowac. Nie
damy sie zwies¢ ani nie zapomnimy.
Whtadzy, politykom i partnerom spo-
tecznym dla pamieci przestalismy
nasza ,Biatg Ksiege”, z ktorej jasno
wynika, w jaki sposéb mozna szybko
i skutecznie ograniczy¢ biurokracje.

Zamowienia publiczne

W ramach zamowien publicznych
co roku wydawanych jest od 130 do
160 miliardow ztotych. To olbrzymia
suma. Powinna z zatozenia stabilizo-
wac gospodarke, wptywac na rozwoj
i kondycje polskich przedsiebiorstw.

Nic bardziej mylnego. Jeszcze niedaw-
no utomne przepisy doprowadzaty do
patologii. Kluczem do procederu byto
postugiwanie sie przez zamawiajacych
wytacznie kryterium najnizszej ceny.
Nigdzie to nie zostato wskazane, zaden
przepis tego nie nakazywat. To urzedni-
cy dla wtasnego, Swietego spokoju roz-
strzygali przetargi tylko i wytacznie ko-
rzystajac z tego kryterium. Urzedniczy
Swiety spokdj, a moze bardziej strach
przed odkryciem niekompetencji, stat
sie gtownym beneficjentem przetar-
gow. To gospodarcza i administracyj-
na aberracja. To proceder grozny dla
struktur panstwa, dla spoteczenstwa,
dla przedsiebiorcow. W efekcie takiej
surzedniczej polityki” byty zamawia-
ne ztej lub watpliwej jakosci produkty
i ustugi. Rosto niezadowolenie uzyt-
kownikdw, tak samo rosto niezadowo-
lenie przedsiebiorcow. Zgubny wyscig
o trofeum najnizszej ceny powodowat
patologizacje rynku, ktopoty finanso-
we firm, a nawet liczne bankructwa.
Alarmowalismy. Wtadza jednak byta
gtucha na nasze argumenty. Nie zga-
dzata sie na wprowadzenie wtasciwych
zmian w kolejnych nowelach prawa
zamowien  publicznych.  Kryterium
najnizszej ceny dawato parawan ztud-
nej sprawiedliwosci i uczciwosci. Tylko
parawan. Trzeba byto dramatu. Byt
nim efekt najwiekszego w historii pro-
gramu modernizacji i rozbudowy drég.
Wbrew nadziejom i zatozeniom roz-
woju, program doprowadzit do upadku
tysiecy firm z branzy budowlanej. Od
gigantow do matych firm rodzinnych.
Negatywne skutki spoteczne uzywa-
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nia kryterium najnizszej ceny okazaty
sie wrecz niebezpieczne dla panstwa.
Dziesigtki tysiecy rodzin stracito sta-
ty dochdd, kolejne dziesiatki tysiecy
stracito etaty na rzecz umow cywil-
noprawnych, kolejni zostali wypchani
do szarej strefy. To grozito wybuchem.
Wtedy rzadzacy przypomnieli o na-
szych argumentach i propozycjach.

W 2014 roku udato sie. Uchwalo-
na nowela ustawy o zamodwieniach
publicznych dotkneta wreszcie sedna
problemu, czyli kryterium najnizszej
ceny. Zamawiajacy zostali zobligo-
wani do siegania po inne kryteria.
A w przeciwnym razie do pisemnego
uzasadnienia, dlaczego zdecydowa-
li sie wytacznie na najnizsza cene.
Szczegolnie podkreslono znaczenie
kryterium jakoSciowego oraz spo-
tecznego. To pierwsze jest jasne. Ma
w zatozeniu zwiekszy¢ role jakosci
oferowanych rozwigzan i technolo-
gii, ktora w przypadku dyktatu ceny
schodzi zdecydowanie na dalszy
plan. Kryteria spoteczne zas maj3
miedzy innymi promowac zatrud-
nienie etatowe oraz wspiera¢ miej-
sca pracy 0sob niepetnosprawnych.
Nowela zatatwita najbardziej palacy
problem, ale wielu innych nie tkneta.

Naszym zdaniem do$¢ tych noweli-
zacji. Prawo zamowien publicznych na-
lezy napisac od nowa. Niestety, dotych-
czasowi decydenci oraz Prezes Urzedu
Zamoéwien Publicznych nie podzielali
naszego pogladu. Woleli doszywac ko-
lejne taty do dziurawego ptaszcza usta-
wy. Efekty takich interwencji s3 oczywi-
ste. To niestabilne i niespdjne przepisy,

petne luk i niescistosci. Dzieki temu za$
niemozliwe jest wtasciwe i efektyw-
ne wydawanie publicznych pieniedzy.
Ale jest Swiatetko w tunelu. W drugiej
potowie 2016 roku w ramach specjal-
nego zespotu doraznego Rady Dialogu
Spotecznego partnerzy spoteczni oraz
przedstawiciele Ministerstwa Rozwoju
mMajg rozpoczac prace nad zatozeniami
nowego prawa zamowien publicznych.
Nowa ustawa ma szanse zawierac
wiekszos¢ zgtaszanych przez Pracodaw-
cow RP postulatow. Od zmian dotycza-
cych kryteridow oceny ofert po zniesienie
zbednych procedur i formalnosci. Po-
trzebne jest prawo tworzace stabilne,
dtugoterminowe zasady funkcjonowa-
nia systemu zamowien publicznych.
Prawo, ktore zapewni uczciwe warunki
realizacji projektow. Prawo, ktore jasno
okresli kwestie waloryzacji wartosci
zawartych umoéw w sytuacji zmiany
warunkow, takich jak wzrost wynagro-
dzenia minimalnego czy wyzsze koszty
niezbednych surowcow. Obowigzujgce
przepisy zrzucaja cata odpowiedzial-
nosc¢ za takie nieprzewidziane zdarzenia
na wykonawce. Ten zas musi w pet-
ni przejac ryzyko wzrostu kosztéw na
siebie, a jednoczesnie za jakiekolwiek
opoznienia groza mu wysokie kary
umowne. To nie s3 normalne, zdrowe
relacje miedzy kontrahentami. To jest
wysoce niesprawiedliwe. | zmiana jest
tu nieodzowna. Naszym zdaniem nowa
ustawa jest niezbedna. Trzeba uzdro-
wi¢ system i zapewnic¢ efektywne wy-
datkowanie Srodkéw publicznych, przy
jednoczesnym wykorzystaniu narzedzi
do kreowania pozadanych trendow
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spoteczno-gospodarczych, takich jak
ochrona $rodowiska, promocja innowa-
gji czy tez stosowanie klauzul spotecz-
nych. Pracodawcy RP dysponujag unikal-
ng wiedzg, skupiajaca dosSwiadczenia
najwazniejszych branz, niezbedng do
stworzenia nowej ustawy. W kazdej
chwili jesteSmy gotowi do pomocy, do
podjecia sie wspolnie z rzadem przygo-
towania nowego, systemowego prawa
zamowien publicznych. Nam determi-
nacji nie zabraknie.

In dubio pro tributario

Ta tacinska sentencja, czy tez jak
wola prawnicy paremia, oznacza ge-
neralng zasade rozwigzywania wat-
pliwosci na korzys¢ podatnika. Urzedy
skarbowe dotychczas o tej zasadzie
nie styszaty. | to nie z racji powszechnej
nieznajomosci taciny wsrdd inspekto-
row. Ulubiong sentencjg organéw po-
datkowych byta inna zasada ,in dubio
pro fisco”. Oznaczajgca koniecznosc¢
wydawania wyktadni zgodnie z intere-
sem fiskusa. A to rodzito dramatyczne
pomytki i ludzkie tragedie. Liczba skarg
na decyzje organow podatkowych za-
trwazajgco rosta. Podatnicy zarzuca-
li niespojnos¢, niejednolitos¢, czesto
sprzecznos¢ ze sobg poszczegdlnych
interpretacji. Najciezszym zarzutem
byta niesprawiedliwo$¢ i czynienie
bezdusznej krzywdy. Ministerstwo
Finansow bronito sie jak w oblezonej
twierdzy. Byto gtuche i Slepe na prosby
podatnikow. Wydawato sie, ze na fi-
skusa nie ma silnych. Wszystko zmienit
rok wyborczy.

Inicjatywe zmian w Ordynacji podat-
kowej przedstawit Prezydent RP Broni-
staw Komorowski. Pomyst od razu zna-
lazt wielkie spoteczne poparcie, w tym
Pracodawcow RP. Mimo tego, droga
projektu zmian byta wyjatkowo skom-
plikowana i niepewna. Ministerstwo Fi-
nansow, wbrew wszystkim, starato sie
za wszelkg cene nie dopuscic¢ do wyra-
zenia wprost w ustawie zasady o roz-
strzyganiu watpliwosci interpretacyj-
nych na korzy$¢ podatnikdw. Prace nad
projektem na wiele tygodni utknety
w sejmowej komisji finanséw. Potem
projekt byt przerzucany miedzy komi-
sjami, arzad zwlekat z wydaniem opinii
na jego temat. Dopiero po decyzji Pre-
zydenta RP o rozpisaniu, miedzy inny-
mi w tej sprawie, referendum prace na-
braty tempa. W ich toku pojawiaty sie
rozne propozycje brzmienia przepisu,
ostatecznie jednak postowie uchwali-
li regulacje w pierwotnym brzmieniu,
tym zaproponowanym przez Kance-
larie Prezydenta RP. Sejm 10 lipca 2015
roku uchwalit zmiane Ordynacji podat-
kowej, ktéra przewiduje, ze watpliwo-
ci interpretacyjne dotyczace prawa
podatkowego beda rozstrzygane na
korzy$¢ podatnikéw. ,,Za" opowiedzia-
to sie az 427 postow, ,przeciw” - je-
dynie dziewieciu. Pracodawcy RP od
samego poczatku brali czynny udziat
w pracach nad projektem. Z ogrom-
nym zaangazowaniem promowalismy
koniecznos¢ umieszczenia w ustawie
zasady ,in dubio pro tributario”, do-
strzegaliSmy ryzyko utkniecia projek-
tu w niekonczacych sie konsultacjach,
mobilizowalismy opinie publiczna.

PRACODAWCY RP 2011-2016

WYRWI)
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‘ N

dla fiskusa jestes przestepca
—zmieri z nami ordynacje podatkowa!

panstwodlaobywateli.pl

Nasza akcja ,Wyrwij fiskusowi
bat!” odniosta niezwykty spoteczny
efekt. Wielu podatnikow dzieki nam
poznato znaczenie nowego prze-
pisu. To doprowadzito do determi-
nacji i nieustepliwosci spotecznej.
Pod tym naciskiem musieli ulec po-
stowie, ktorzy sceptycznie podchodzi-
li do zmian. Wejscie w zycie przepisu
stanowigcego zasade rozstrzygania
watpliwosci na korzys¢ podatnika po-
winno wyznaczyc kierunek tworzenia
nowego prawa podatkowego. Musi
ono zostac¢ napisane w taki sposob,
aby budzito jak najmniej watpliwosci
i rozbieznosci w interpretowaniu po-
szczegolnych przepiséw. Nowa zasa-
da z pewnoscig tez zwiekszy zaufa-
nie obywateli do organdw panstwa,
ktore dotychczas byto iluzoryczne.
To jednak tylko jedna wygrana bitwa
w wojnie o lepszg, czytelniejsza, spra-
wiedliwg Ordynacje podatkowa. Pra-
codawcy RP gtosno postulujg gteboka
reforme zardbwno prawa, jak i samej

administracji skarbowe;.
Innowacje

Innowacje wprowadzajg zmiany.
Ale specyficzne zmiany. Polepszaja-
ce, dajace nowa jakos¢, pomagaja-
ce stworzy¢ zupetnie nowy produkt

lub ustuge. To podstawa nowocze-
snej gospodarki. To koto zamacho-
we, ktore pcha kraje rozwiniete. | to
koto przyspiesza. Pozostawia dale-
ko w tyle tych, co sie zagapia, co nie
wykorzystaja wtasnych pomystow,
co nie zaryzykuja. Niestety tak jest
z Polska. Patrzymy na ten wyscig
z jednego z ostatnich miejsc. Wedtug
Innovation Union Scoreboard zajmu-
jemy 24 miejsce na 28 gospodarek
Unii Europejskiej. Zatosne i bardzo
grozne. Majac tego Swiadomosc,
Pracodawcy RP juz przed dwoma
laty zainicjowali debate publiczng
dotyczaca wspodtpracy biznesu i na-
uki. To jest podstawa innowadji, to
jest niezbedne dla dalszego wzrostu
gospodarczego i modernizacji pan-
stwa. Jedna z najwazniejszych od-
ston ogolnopolskiej dyskusji stat sie
Polski Kongres Gospodarczy , Nauka
dla biznesu, biznes dla nauki”. We
whnioskach po Kongresie podkreslono
koniecznos¢ uniwersalnego spojrze-
nia na potaczony system gospodarki,
nauki i edukacji. Moze on wzajem-
nie wspotgrac wytacznie wtedy, gdy
stworzymy odpowiedni mechanizm
komunikacji umozliwiajacy wykorzy-
stanie potencjatu badawczego. Do
tego jest niezbedna miedzy innymi
gteboka reforma prawa o szkolnic-
twie wyzszym. Uczelnie musza miec
rzeczywista swobode ksztattowa-
nia kierunkoéw, ale z jednoczesng ze-
wnetrzng oceng dziatalnosci. Z kolei
dla przedsiebiorcy wprowadzenie
innowacji to proces inwestycyjny,
ktory jest obarczony mniejszym lub
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wiekszym ryzykiem, stad potrzebne
jest wsparcie panstwa juz od etapu
powstania koncepcji. Najwazniejsze
idee, potrzeby i pomysty zostaty za-
pisane w naszej , Biatej Ksiedze" inno-
wacyjnosci. To byto strzatem w dzie-
sigtke. Dato podstawe do prac nad
rozwigzaniami legislacyjnymi.

Proces tworzenia nowej ustawy
zainicjowata Kancelaria Prezyden-
ta RP Bronistawa Komorowskiego,
a Pracodawcy RP od poczatku wta-
czyli sie w prace. Nie byto tatwo.
Wprowadzenie takiej ustawy w roku
wyborczym zawsze jest obcigzone
mozliwoscig atakow czysto politycz-
nych. Tak byto i tym razem. Co praw-
da poprzedni Sejm i Senat szybko
przegtosowat nowe prawo, ale jego
los zalezat juz od podpisu nowego
Prezydenta RP. Andrzej Duda do-
strzegt jednak merytoryczne zalety
ustawy. Podpisat ja. Dzieki temu we-
szty w zycie zmiany, ktorych od lat
domagali sie polscy przedsiebiorcy
i naukowcy. Biznes ma teraz prawo
kwalifikowania wydatkéw na bada-
nia i rozwaj jako kosztu ksiegowego
wraz z ulgg podatkowsa dla innowa-
cyjnych firm. Zlikwidowano podwoj-
ne opodatkowanie przedsiewziec¢
venture capital, ktore s3 kluczowe
dla rozwoju start-upow. Zniesiono
opodatkowanie aportu wtasnosci
intelektualnej wnoszonego przez
jednostki  badawczo-naukowe do
przedsiebiorstw, czyli skutecznie od-
blokowano mozliwosci wspotpracy
nauki z biznesem. To cieszy. Wiemy
jednak, ze te zmiany to dopiero po-

czatek drogi. Polsce brakuje skutecz-
nej strategii zarzadzania uczelniami
i systemu transferu wiedzy do gospo-
darki. Niezbedne s3 takze powazne
modyfikacje sposobu finansowania
projektow badawczych. Tak jak my,
wie o tym takze nowy rzad.

W marcu 2016 roku Wicepremier,
Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go Jarostaw Gowin przedstawit projekt
tak zwanej ,matej nowelizacji” usta-
wy 0 innowacyjnosci. Przewiduje ona
miedzy innymi korzystniejsze opodat-
kowanie aportu wtasnosci intelektu-
alnej i przemystowej oraz szerszg liste
kosztéw uzyskania przychoddw ponie-
sionych na dziatalnos¢ B+R. Na uwage
zastuguje takze zwrot gotowkowy dla
nowo powstajacych przedsiebiorstw.
To pierwszy etap zmian ustawy. Za-
powiadany jest drugi. To ma by¢ ,duza
nowelizacja” jeszcze przed koncem
2016 roku. Pracodawcy RP s3 niezwykle
aktywni w procesie powstawania tych
aktow prawnych. Nasi eksperci biorg
staty, aktywny udziat w pracach, dzie-
lac sie unikalnymi doswiadczeniami
i wiedza praktyczna.

Konstytucja dla firm

Pracodawcy RP alarmuja. Przed-
siebiorcy sie skarza. A zycie codzien-
nie udowadnia, ze przepisy ustawy
o swobodzie dziatalnosci gospodar-
czej nalezy natychmiast zmienic. Nie
spetnity poktadanych w nich nadziei,
stajg sie szkodliwe dla rozwoju pol-
skiej gospodarki. Ustawa obowia-
zuje juz ponad dekade i z biegiem
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lat wielokrotnie ulegata noweliza-
¢ji. Jednak zmiany zamiast utatwiag,
komplikowaty prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej. Dzi$ ustawa
jest wyrazem tryumfu biurokracji
nad przedsiebiorcami. Stad pilna po-
trzeba dokonania gtebokich zmian,
w zasadzie nawet rewolucji, ktora
przywroci rownowage miedzy przed-
siebiorcami a administracja.

W 2014 roku Ministerstwo Gospo-
darki odpowiedziato pozytywnie na
apele pracodawcow i przedstawito
zatozenia nowego Prawa dziatalnosci
gospodarczej. Niemal 60-stronicowy
projekt zatozen tak zwanej Konsty-
tucji dla przedsiebiorcow zawierat
wiele korzystnych propozycji, cho-
ciaz wiekszos¢ sposrod nich stanowi-
to powtdrzenie tego, co przewiduja
obowigzujace juz ustawy. W tym naj-
bardziej kontrowersyjng zasade ,co
nie jest prawem zabronione, jest do-
zwolone”, ktorg urzednicy interpre-
tuja jako ,,dozwolone jest to, co jest
przez prawo przewidziane”. Powto-
rzenie niektorych kluczowych zasad
prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej uznajemy jednak za niezbedne,
aby da¢ administracji i urzednikom
jasny sygnat i wyznaczy¢ kierunek
postepowania w codziennej pracy. To
byty miesigce bardzo trudnych prac
i uzgodnien z organami administra-
cji, ktore bronity kazdego przecinka
dajacego im przewage nad przedsie-
biorcami. Czasami, gdy urzednikom
brakowato merytorycznych argu-
mentow, padaty nawet uwagi typu
.hie da sie pracowac, jesli zostana

wprowadzone proponowane zmia-
ny” albo schematyczne i denerwuja-
ce stwierdzenie, ze ,przedsiebiorcy
jako$ sobie poradzg”. Ostatecznie
Rada Ministrow przyjeta ustawe
i skierowata ja do Sejmu. Niestety
nastapito to dopiero w pazdzierniku
2015 roku tuz przed uptywem kaden-
¢ji parlamentu. To spowodowato, ze
Konstytugcji dla firm nie udato sie juz
uchwali¢. Waga prawa dziatalnosci
gospodarczej jest jednak tak wielka,
ze projekt uwzgledniono w ramach
strategii na rzecz odpowiedzialnego
rozwoju, czyli tak zwanego ,Planu
Morawieckiego”. Prace wznowiono.
Projekt Konstytucji dla firm powi-
nien zostac przedstawiony w drugiej
potowie 2016 roku. Czekamy. Tym ra-
zem doprowadzimy do skutecznego
wprowadzenia nowego prawa.
Gospodarka.  Prawo.  Podatki.
W tej triadzie pojec zawarty jest caty
sens rozwoju. Wspotgranie tworzy
przyjazng atmosfere dla przedsie-
biorczosci, a Pracodawcy RP dbaja
o to, aby ta atmosfera byta jak naj-
lepsza. Przedstawilismy pie¢ naj-
bardziej fundamentalnych spraw,
o ktore walczyliSmy w ciggu tych
pieciu lat. Przedstawilismy sukce-
sy i wizje. Jednak to tylko najlepigj
dostrzegalny wierzchotek naszych
dziatan. Naszym zwyciestwem s3
takze setki rozwigzanych spraw na
poziomie branzowym i regionalnym,
o ktorych rzadziej mowity media, ale
za to o podstawowym znaczeniu dla
przedsiebiorcow - ktorzy z uporem
pchaja do przodu machine rozwoju.
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Praca. Ptaca. Rodzina

Jedng z gtownych cech polskiego
przedsiebiorcy jest spoteczna wraz-
liwosc. Dzis w Polsce nie da sie two-
rzy¢ biznesu, ktéry bedzie nastawiony
wytacznie na generowanie zysku i po-
wiekszanie wartosci samego przed-
siebiorstwa. Bez etycznej refleksji, bez
odpowiedzialnosci spotecznej szybko
wypada sie z rynku. Trzeba wiedziec,
ze najwazniejszg wartoscig przed-
siebiorstwa s3 pracownicy. To ludzie
wspottworzg potege firmy. To oni
takze musza by¢ najbardziej docenia-
ni, dobrze optacani. Polski pracodaw-

ca nie chce zwalnia¢, nie chce obnizac
wynagrodzen. Stabilny, zadowolony
zespot to najwiekszy sukces. Dlatego
z olbrzymim zaangazowaniem wal-
Czymy 0 howe miejsca pracy, o godna
ptace i godne zycie polskich rodzin.
Pracodawcy RP w swoich firmach za-
trudniajg ponad 5 milionéw pracowni-
kéw z ponad 16 milionéw pracujacych
w catym kraju. To oznacza, ze niemal
co trzeci Polak, co trzecia polska ro-
dzina zwigzata swoje zycie z naszymi
przedsiebiorstwami.
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PRACOWNIKOW ZATRUDNIAJA
/RZESZONE U NAS FIRMY

To niesamowita sita. To takze ol-
brzymia odpowiedzialnos¢, ktoéra
spada na nasze barki. Musimy bro-
ni¢ naszych ludzi. Musimy broni¢
naszych firm, bo sg opoka dla milio-
néw Polakéw. A my chcemy Polski
silnej sitg jej obywateli, gospodarki
i kapitatu.

Elastyczny czas pracy

Pracodawcy RP od lat domagali
sie zmiany Kodeksu pracy. Obowig-
zujace regulacje uznawalismy za ar-
chaiczne, przestarzate, catkowicie
nieodpowiadajace potrzebom no-
woczesnych firm. Chcielismy uela-
styczni¢ przepisy dotyczace czasu
pracy oraz dostosowa¢ do warun-
kéw gospodarki  wolnorynkowe;j.
To byt jeden z naszych sztanda-
rowych celéow. Udato sie. W 2013
roku po wielu miesigcach naciskéw
i spotkan z przedstawicielami Mi-
nisterstwa Pracy i Polityki Spotecz-
nej wypracowalismy projekt zmian.
Potem naszych propozycji musie-
lismy broni¢ podczas burzliwych

posiedzen sejmowych i senackich
komisji. To byta prawdziwa walka.
Centrale zwigzkowe catkowicie ne-
gowaty potrzebe zmian. Zwigzkow-
cy nie rozumieli, ze uelastyczniajac
czas pracy, ratujemy tysigce miejsc
pracy. Dynamicznie rozwijajacy sie
rynek ma inne, nowe, nieznane do-
tychczas potrzeby. Nie mozna dusic¢
rozwoju archaicznymi przepisami.
Na tym traci przede wszystkim pra-
cownik. Zwigzkowcy byli gtusi na
nasze argumenty. Sprzeciwiali sie
jakimkolwiek zmianom i domagali
sie od rzadu wycofania z przedsta-
wionych propozycji. Staneto niemal
na ostrzu noza. Rzad jednak sie nie
ugigt. Ale za to brak porozumienia
doprowadzit do zawieszenia przez
strone zwigzkowa swojego udziatu
w pracach Trojstronnej Komisji ds.
Spoteczno-Gospodarczych. Dialog
spoteczny zamart.

Z trudem wywalczona ustawa
o elastycznym czasie pracy weszta
w zycie 23 sierpnia 2013 roku. Jest
kompilacja rozwigzan zapropono-
wanych zarébwno przez resort pracy
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i polityki spotecznej, partneréw spo-
tecznych, jak i postow. Wprowadzita
do systemu prawnego dwa rozwia-
zania, ktore sprawdzity sie w okresie
obowigzywania tak zwanej ,ustawy
antykryzysowej”. To przede wszyst-
kim mozliwos¢ stosowania przez
wszystkich  pracodawcéw 12-mie-
siecznych okresow rozliczeniowych
oraz mozliwo$¢ ruchomego czasu
pracy. Podkreslalismy, ze sprzyjajace
otoczenie prawne, rowniez w obsza-
rze prawa pracy, to duze utatwienie
dla firm, ktore umozliwia tworzenie
i utrzymanie miejsc pracy. Wolny ry-
nek oznacza duza dynamike sytuacji,
dlatego niemozliwe jest doktadne
oszacowanie skali zamowien, a wiec
i wtasciwe dobranie kadr. Elastycz-
ny czas pracy rozwigzuje te proble-
my. Utatwia on organizacje pracy
w szczegolnosci w duzych przedsie-
biorstwach charakteryzujacych sie
sezonowoscig produkgji, jak na przy-
ktad branza motoryzacyjna. W kon-
sekwencji firmy staja sie bardziej kon-
kurencyjne, co ma pozytywny wptyw
na catg gospodarke. Zaleta nowych
przepisow jest takze przeniesienie
niektorych rozwigzan z zakresu cza-
su pracy na poziom zaktadu. Do tej
pory nie wykorzystywalismy petnego
potencjatu partnerow spotecznych.
Teraz mozliwos¢ stosowania 12-mie-
siecznych okresow rozliczeniowych
oraz ruchomego czasu pracy jest
uzalezniona od porozumienia ze
zwigzkami zawodowymi lub przed-
stawicielami  pracownikéw. Takie
rozwigzanie zdecydowanie wzmac-

nia dialog autonomiczny w polskich
firmach. Z duma tez podkreslamy,
ze nowe przepisy gwarantujg okre-
Slone w Kodeksie pracy dobowe i ty-
godniowe normy odpoczynku oraz
wyptate wynagrodzenia. Ponadto
porozumienia zawierane z zatoga,
dotyczace elastycznego czasu pra-
cy, muszg byc¢ przekazywane w ciggu
5 dni roboczych do Panstwowej In-
spekgcji Pracy. Podczas prac nad no-
welizacjg ustawy zwigzki zawodowe
zarzucaty mozliwos¢ ewentualnych
naduzy¢ ze strony pracodawcéw.
Okazato sie to fikcja. Dane Panstwo-
wej Inspekgji Pracy potwierdzaja, ze
pracodawcy rozsadnie korzystaja
z nowych rozwigzan. Pozytywna oce-
ne nowych przepiséw przedstawiono
réwniez w ramach Zespotu ds. oceny
wptywu regulacji dotyczacych ela-
stycznego czasu pracy na wzrost go-
spodarczy oraz konkurencyjnosc pol-
skich przedsiebiorcow, ktory zostat
powotany w 2013 r. przez Ministra
Gospodarki.

Ta nowelizacja to pierwszy krok
do przebudowy polskich przepisow
0 czasie pracy. To nasze zwyciestwo,
ale tez wyzwanie, by z réwng deter-
minacjg zmieniac i upraszczac regu-
lacje prawne dla dobra pracownikéw
i polskich przedsiebiorcow.

Reforma urzeddw pracy

Pracodawcy RP od 2012 roku gto-
$no postulowali koniecznos¢ jak
najszybszej i kompleksowej reformy
publicznych stuzb zatrudnienia. Do-
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tychczasowy system walki z bezro-
bociem i wspierania zatrudnienia stat
sie przestarzaty. Nie stanowit poza-
danego wsparcia ani dla pracobior-
cow, ani dla pracodawcow. Wypaczat
idee pomocy i aktywnego poszuki-
wania zatrudnienia. Doprowadzat do
patologizacji bezrobocia. Rejestra-
Cja w urzedzie pracy najwiecej zysku
dawata osobom, ktore w ogole nie
chciaty pracowac, albo pracowaty
w szarej strefie. Najwazniejsze byto
uzyskanie ubezpieczenia zdrowot-
nego. W wielu przypadkach majace
cechy wytudzenia. Niestety do tej
pory to jest najwiekszy problem. Nie
udato sie tej patologii zlikwidowac
ostatecznie. Ku temu ciaggle zmierza-
my. Jednak w koncu doprowadzono
do sytuacji, w ktorej oferta urzedow
pracy w stata sie realnym wsparciem
dla oso6b starajacych sie o zatrudnie-
nie, a takze dla samych pracodaw-
cow poszukujacych pracownikow.
Nowelizacja ustawy weszta z zycie
27 maja 2014 roku wraz z towarzysza-
cymi jej siedmioma rozporzadzenia-
mi wykonawczymi. W praktyce roz-
poczeta sie wielka reforma polskiego
rynku pracy. Wprowadzona zostata
mozliwos¢ zlecania ustug aktywiza-
cyjnych podmiotom zewnetrznym,
w tym prywatnym agencjom zatrud-
nienia, zreformowano sie¢ Europej-
skich Stuzb Zatrudnienia (EURES),
a takze zwiekszono elastycznosc
stosowania ustug i instrumentow
rynku pracy. Wprowadzono takze
wiele nowych instrumentéw wspie-
rajacych zatrudnienie, miedzy inny-

mi granty na teleprace, swiadczenia
aktywizacyjne, tréjstronne umowy
szkoleniowe zawierane przez staro-
ste z pracodawcy i instytucjgy szko-
leniowg, bony szkoleniowe, stazowe,
zatrudnieniowe i na zasiedlenie, czy
tez preferencyjne pozyczki z Banku
Gospodarstwa Krajowego na uru-
chomienie biznesu i tworzenie miejsc
pracy.

W 2012 r. z inicjatywy i pod prze-
wodnictwem Pracodawcéw RP po-
wstat specjalny zespot roboczy, kto-
rego zadaniem byto opracowanie
zasad udziatu partnerow spotecz-
nych w podejmowaniu decyzji co
do wysokosci kwot przeznaczanych
na aktywna walke z bezrobociem
oraz sposobu wydatkowania pienie-
dzy. To naszym zdaniem niezwykle
wazny element z punktu widzenia
efektywnosci polityki rynku pracy.
Wspolne decyzje to przeciez wspol-
na odpowiedzialnos¢. Prace zakon-
czyty sie sukcesem. Miejsce Naczel-
nej Rady Zatrudnienia zajeta Rada
Rynku Pracy. Utworzenie nowego
organu stanowito wyjscie naprze-
ciw apelom partneréow spotecznych,
ktorzy domagali sie zwiekszenia ich
roli w procesie zarzadzania srodkami
Funduszu Pracy oraz programowania
i monitorowania polityki rynku pra-
cy. Radzie zostaty przyznane kom-
petencje w zakresie alokacji srodkow
zapisanych w planie Funduszu Pracy
z przeznaczeniem na finansowanie
Krajowego Funduszu Szkoleniowego.
W zakresie dziatania Rady znalazto
sie m.in. ustalanie w uktadzie bran-
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zowym i regionalnym dodatkowych
priorytetéw wydatkowania srodkéw
z rezerwy KFS oraz decydowanie
0 przeznaczeniu tych srodkow. Kra-
jowy Fundusz Szkoleniowy ma zapo-
biegac utracie zatrudnienia z powodu
niskich lub nieadekwatnych kom-
petencji do wymagan dynamicznie
zmieniajacej sie gospodarki. Cel ten
jest osiggany poprzez dofinansowa-
nie ksztatcenia ustawicznego pra-
cownikow i pracodawcéw, podej-
mowanego z inicjatywy lub za zgoda
pracodawcy. Zwiekszenie inwestycji
w potencjat kadrowy zauwazalnie
poprawia zarowno kondycje wielu
firm, jak i pozycje pracownikdéw na
konkurencyjnym rynku pracy.

Zatrudnianie cudzoziemcow

Polska sie wyludnia. Polska sie
starzeje. Prognozy Gtownego Urzedu
Statystycznego jednoznacznie wska-
zuja, ze przy obecnych tendencjach
demograficznych niedtugo nie be-
dziemy w stanie sami zaspokoi¢ swo-
ich potrzeb kadrowych. W tej sytu-
acji trzeba zapewnic system wsparcia
dla krajowego rynku pracy. W sposob
madry przyciggna¢ zagranicznych
pracownikéw. Rozwingé madra poli-
tyke migracyjng, ktora uwzgledni po-
trzeby polskiej gospodarki.

Z punktu widzenia polskich pra-
codawcow szczegblnie istotny jest,
obecnie procedowany, projekt nowe-
lizacji ustawy o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy. Powstanie
tego dokumentu wynika z koniecz-

nosci wdrozenia unijnej dyrektywy
2014/36/UE, ktéra dotyczy pracy se-
zonowej oraz krétkoterminowej. Ana-
lizujgc projekt nalezy zdecydowanie
rozdzieli¢ dwie kwestie - prace sezo-
nowa i krotkoterminowg od koniecz-
nosci uszczelnienia dotychczas obo-
wigzujacych przepiséw. W zwigzku
z propozycja wprowadzenia zezwo-
lenia na prace sezonowq i krotkoter-
MIiNoOwWg W miejsce uproszczonej pro-
cedury legalizacji pobytu pojawia sie
wiele obaw. Przede wszystkim o to,
ze wdrozenie regulacji w przedstawio-
nej formie negatywnie odbije sie na
polskim rynku pracy, a takze ograni-
czy jego elastycznosc poprzez zwiek-
szenie biurokratyzmu i utrudnienie
dostepu do kadr. Dzi$s ze wszystkich
dostepnych danych jednoznacznie
wynika, ze pracodawcy w Polsce na-
potykaja coraz wieksze problemy
w sprawnej rekrutacji pracownikow.
Zasadniczy wptyw ma na to skala
emigracji zarobkowej Polakéw, niska
mobilnos¢ zawodowa w granicach
kraju oraz niedopasowanie kwalifika-
¢ji do potrzeb rynku pracy.
Pracodawcy RP w sposob zde-
cydowany i z petng determinacja
rozpoczeli kampanie o utrzymanie
uproszczonej procedury zatrudnia-
nia cudzoziemcow, uelastycznienie
proponowanych regulacji w zakresie
wydawania zezwolen na prace sezo-
nowa i krotkoterminowa oraz uzu-
petnienie wykazu dopuszczalnych
prac, ktére moga by¢ wykonywane
przez cudzoziemcdw w oparciu o ze-
zwolenie na prace sezonowa.
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Godzinowa stawka ptacy
minimalnej

Wraz z poczatkiem 2017 roku
ma zacza¢ obowigzywal godzino-
wa stawka minimalnego wynagro-
dzenia, ktora bedzie dotyczy¢ osob
wykonujacych umowy zlecenia oraz
samodzielnie realizujacych ustugi
w ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. Bedzie to rewolucyj-
na zmiana dla polskiego rynku pra-
cy. Projekt ustawy przewiduje mini-
malne wynagrodzenie godzinowe na
poziomie 12 zt brutto. Jednocze$nie
stawka juz w 2017 roku mogtaby
zosta¢ zwaloryzowana, poniewaz
w projekcie ustawy zapisano corocz-
ny jej wzrost, zgodnie ze wzrostem
minimalnego  wynagrodzenia za
prace. Podczas prac nad projektem
ustawy Pracodawcy RP udowadnia-
li, ze proponowana stawka narusza
konstytucyjng zasade rownosci. Pta-
ca minimalna na umowie o prace
wynosi bowiem obecnie 1355 ztotych
netto. Pracujac na zlecenie 160 go-
dzin w miesigcu, pracownik otrzyma
1471 ztotych. Rzad i przedstawiciele
zwigzkow zawodowych maja tego
Swiadomos¢. Jednak jak argumen-
tuja, osoba zatrudniona na umowie
zlecenia ponosi dodatkowe koszty
zwigzane z wykonywaniem takiej
pracy. Musi sobie sama zapewnic
wszelkiego rodzaju szkolenia i bada-
nia lekarskie.

Nowe przepisy maja daleko sie-
gajace konsekwencje. Dlatego tez
Pracodawcy RP przygotowuja sie

do statego monitorowania wptywu
godzinowej stawki ptacy minimal-
nej na poziom zatrudnienia oraz
bezrobocia w poszczegdlnych re-
gionach kraju, a takze na sytuacje
przedsiebiorstw  funkcjonujacych
w roznych branzach gospodarki.
Réwnie istotna bedzie analiza prak-
tyki stosowania nowych przepisow.
Szczegoblnie kluczowej kwestii, czyli
prowadzenia obowigzkowej ewi-
dencji czasu pracy zleceniobiorcow
i samozatrudnionych.

Reforma emerytur pomostowych

Pracodawcy RP ostrzegajg i ape-
luja o pilng reforme zatozen syste-
mu emerytur pomostowych. Zosta-
ty one wprowadzone w 2008 roku
w ramach racjonalizacji funkcjono-
wania systemu emerytalnego, ktory
stawat sie coraz bardziej niewydol-
ny. Zbyt szeroki zakres uprawnien
do przechodzenia na wczesniejsza
emeryture pogtebiat spodziewana
zapasc. Kierunek zmian byt stuszny,
jednak dzi$ system wymaga natych-
miastowych i istotnych modyfika-
cji. Wielu pracownikow ptacacych
sktadke na Fundusz Emerytur Po-
mostowych nie jest uprawnionych
do jakichkolwiek Swiadczen z tego
tytutu. Dotyczy to osob, ktore roz-
poczety prace po 1998 roku oraz
pracownikéw zatrudnionych w nie-
petnym wymiarze czasu pracy. Pta-
c3 i nic nie dostana. To zakrawa na
oszustwo w swietle prawa. To jest
sprzeczne z fundamentalna zasada
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funkcjonowania sktadek na ubez-
pieczenie spoteczne. To podstawo-
wa umowa spoteczna. W zamian za
sktadki ubezpieczonemu nalezy sie
okreslone swiadczenie, o ile spet-
ni zatozone warunki lub dojdzie do
okreslonego ryzyka. Obligatoryjne
sktadki to takze dodatkowe, pozafi-
skalne obcigzenie dla pracodawcy.
Apelujemy, by jak najszybciej roz-
wigzac ten problem. Nie wolno cze-
kac¢ na ludzkie tragedie, na wybuch
spotecznego niezadowolenia. Nie
wolno takze traktowac przedsie-
biorcow jako zrédta nieuzasadnio-
nego, wrecz nielegalnego pozyski-
wania srodkow budzetowych.
Polskie spoteczenstwo oczeku-
je od panstwa wiekszej wrazliwo-
Sci spotecznej. Dato temu wyraz
w ostatnich wyborach prezydenc-
kich i parlamentarnych, zmienia-
jac catkowicie dotychczasowe elity

wtadzy. Politycy znajg oczekiwania.
Staraja sie im sprosta¢, tworzac
i wprowadzajac w zycie prospotecz-
ne projekty. To cieszy. Nalezy jednak
byc¢ niezwykle ostroznym. Nalezy do-
strzegac granice, gdzie konczy sie od-
powiedzialnos¢ spoteczna, a zaczy-
na nieodpowiedzialna propaganda.
Tu niezwykle waznym staje sie gtos
Pracodawcow RP. Nasza wiedza, na-
sze doswiadczenie pozwalaja nam
czesto przewidzie¢ i wyprzedzic
negatywne skutki zmian. Dlate-
go z wielka troska przygladamy sie
efektom poszczegdlnych pomystéw.
Na przyktad w tej chwili zbieramy
dane i analizujemy wptyw, jakze
godnego, projektu ,,.500+" na rozwoj
gospodarki. A to przeciez dopiero
poczatek zmian.
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My. Wy. Oni

Dialog spoteczny. To on odpowia-
da za wewnetrzny spokdj i stabilny
rozwoj panstwa. Z zasady powinien
rozwigzywac konflikty dzieki poro-
zumieniu. A do porozumienia dazy¢
na gruncie negocjacji. Do negocjacji
zas powinni, w przypadku dialogu
spotecznego, usigsC partnerzy spo-
teczni, czyli przedstawiciele praco-
dawcow i pracownikéw oraz wtadzy.
Dla tego dialogu w Polsce ostatnie
5 lat miato przetomowe znaczenie.
Szczegdlny byt rok 2013, kiedy to na-
stapit kryzys. Centrale zwigzkowe na

znak protestu zawiesity swoj udziat
w pracach Trojstronnej Komisji do
spraw  Spoteczno-Gospodarczych.
Zwiazki zerwaty dialog, poniewaz
strona rzagdowa nie spetnita stawia-
nych przez nie zadan dotyczacych
miedzy innymi wycofania nowelizacji
o elastycznym czasie pracy oraz re-
formy podnoszacej wiek emerytalny.
W ocenie zwigzkowcow prowadzone
negocjacje, a co za tym idzie caty do-
tychczasowy dialog, miaty charakter
fasadowy. Pracodawcy RP skryty-
kowali takie dziatania, gdyz w spra-
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PRZEDSTAWICIELI
W WOJEWODZKICH RADACH

DIALOGU SPOLECZNEGO

wach fundamentalnych nie mozna
sie obraza¢, nie mozna szantazowac
i zrywac rozmow. Partnerzy spotecz-
ni przede wszystkim majg reprezen-
towac interesy swoich $rodowisk
i razem dazy¢ do wspodlnego dobra.
Dlatego wielokrotnie apelowalismy
do strony zwigzkowej o powrdt do
dialogu. Jednocze$nie ostro kryty-
kowalismy postawe strony rzadowe;j
oraz niewydolnos¢ Trojstronnej Ko-
misji do spraw Spoteczno-Gospodar-
czych, bo trzeba przyznag, ze strona
zwigzkowa mogta, tak jak i my, miec
powody do niezadowolenia. Arogan-
Cja i buta wtadzy byta czasami nie do
zniesienia. A przypadki lekcewazenia
partneréw spotecznych stawaty sie
coraz czestsze. Mimo to, majac na
uwadze dobro Polski, uwazalismy, ze
konieczne jest kontynuowanie dialo-
gu. Wsparcia przy powrocie do stotu
negocjacji udzielit Prezydent RP Bro-
nistaw Komorowski. Z jego inicjatywy
w pazdzierniku 2013 roku doszto do
spotkania z udziatem przedstawicieli
organizacji pracodawcow oraz zwigz-
kéw zawodowych. Wowczas centrale
zwigzkowe przedstawity swojg pro-
pozycje nowej formuty dialogu, za-

ktadajacg miedzy innymi powotanie
w miejsce Tréjstronnej Komisji Rady
Dialogu Spotecznego.

Pracodawcy RP, podobnie jak pozo-
state organizacje pracodawcow, zgo-
dzili sie z potrzebg przebudowy formy
dialogu spotecznego. Przystapilismy
do wspolnych rozmoéw ze strong
zwigzkowag nad nowym systemem.
Negocjacje nie byty tatwe i trwaty pra-
wie 2 lata. Dla strony pracodawcow
niektore z propozycji strony zwigzko-
wej byty niemozliwe do zaakcepto-
wania. To przyktadowo rozwigzania
zaktadajgce powotywanie cztonkow
nowego organu dialogu przez mar-
szatka Sejmu, czy tez utworzenie
odrebnej funkcji Rzecznika Dialogu
Spotecznego. Ostatecznie partnerom
spotecznym udato sie dojs¢ do poro-
zumienia i wypracowac wspolny pro-
jekt nowej ustawy regulujgcej kwestie
dotyczace dialogu spotecznego w Pol-
sce. To byt niezwykty sukces. Projekt
zostat przekazany ministrowi pracy
i polityki spotecznej, a rzad przyjat go
do procedowania. Sciezka legislacyj-
na byta bardzo szybka. Takze w par-
lamencie, gdzie gtosowaty za nim
wszystkie ugrupowania polityczne.
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Ustawa zostata uchwalona 24 lipca
2015 roku i juz 11 wrzesnia 2015 roku
weszta w zycie. Przetamata trwajacy
od prawie dwoch lat impas zinstytu-
cjonalizowanego dialogu trojstronne-
go w Polsce. Kluczowa zmiang stato
sie powotanie, w miejsce dotychcza-
sowej Tréjstronnej Komisji do spraw
Spoteczno-Gospodarczych, Rady Dia-
logu Spotecznego.

Celem nowej regulacji, zgodnie
z zamystem autorow, jest wzmoc-
nienie uprawnien partnerow spo-
tecznych oraz instytucji dialogu spo-
tecznego. Dlatego ustawa przewiduje
miedzy innymi mozliwos¢ przygoto-
wywania przez strone pracodawcow
oraz strone zwigzkéw zawodowych,
w ramach Rady Dialogu Spoteczne-
go, wspolnych projektéw legislacyj-
nych, ktoére muszg byc obligatoryjnie
rozpatrzone przez Rade Ministrow.
Jest to taka quasi inicjatywa usta-
wodawcza. Na strone rzadowa na-
tozono takze obowigzek udziela-
nia, w terminie 30 dni, odpowiedzi
na pytania kierowane przez strony
Rady Dialogu Spotecznego. Niezwy-
kle wazng kompetencja, ktorg nalezy
podkreslic, jest przyznane partnerom
spotecznym prawo wystepowania
do Sadu Najwyzszego z wnioskami
o interpretacje przepiséw budzacych
watpliwosci. Ponadto Rada Dialogu
Spotecznego zyskata wiekszg nieza-
leznos¢ niz dawna Komisja Tréjstron-
na. Jej cztonkdéw powotuje Prezydent
RP, a funkcja przewodniczacego jest
rotacyjna. Roczna kadencje sprawuje
naprzemiennie przedstawiciel: strony

pracodawcow, strony pracownikow
oraz strony rzadowej. Obstuge tech-
niczno-organizacyjng Rady zapewnia
wyodrebnione biuro, ktorym kieruje
dyrektor powotywany przez ministra
pracy na wspolny wniosek co naj-
mniej dwoch stron. Celem ustawy
jest réwniez zapewnienie wiekszej
transparentnosci prac organu dialogu
trojstronnego. Stad jego posiedze-
nia sg jawne, a przewodniczgcy musi
przedstawiac¢ corocznie Sejmowi i Se-
natowi sprawozdanie z dziatalnosci
Rady. Nowa ustawa przewiduje takze
wzmocnienie dialogu spotecznego na
poziomie regionow. W miejsce Woje-
wodzkich Komisji Dialogu Spoteczne-
go powstaty Wojewddzkie Rady Dia-
logu Spotecznego. Teraz funkcjonuja
one przy marszatkach wojewddztwa,
a nie jak dotychczas przy wojewo-
dach, poniewaz to tam zapadaja klu-
czowe dla regionu decyzje dotyczace
spraw spoteczno-gospodarczych.
Nowa ustawa zawiera takze po-
stulowane przez nas zmiany w zakre-
sie reprezentatywnosci organizacji
pracodawcow. Zaktadaja one mie-
dzy innymi wprowadzenie wymogu
posiadania przez reprezentatywnga
organizacje, wsrod swoich czton-
kéw, regionalnych organizacji praco-
dawcow o charakterze ponadbran-
zowym. Roéwnocze$nie powinni oni
miec siedziby w co najmniej potowie
wojewodztw. To wzmocnienie oraz
doprecyzowanie wymogow praw-
nych ma na celu zapewnienie wiek-
szej konsolidacji srodowiska praco-
dawcow, a tym samym partycypacje
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w nowej instytugcji dialogu jedynie
takich organizacji pracodawcow, kto-
re majg faktycznie charakter ogélno-
krajowy i ponadbranzowy.

Ustawa o Radzie Dialogu Spotecz-
nego otrzymata nagrode Bona Lex
przyznawang przez Dziennik Gazete
Prawng dla najlepszego aktu praw-
nego uchwalonego w 2015 roku. To
wielkie wyréznienie dla autoréw pro-
jektu legislacji, czyli takze dla Pra-
codawcéw RP. Jednoczes$nie jest to
tez uznanie dla obranej drogi i prze-
Swiadczenia, ze tylko w dialogu moga
powstac najlepsze regulacje prawne.
Na nie za$ czekaja pracodawcy i pra-
cownicy. A spraw do negocjadji jest
coraz wiecej.

Syndrom pierwszej dnidwki

To jedno z pierwszych porozumien
zawartych pomiedzy pracodawcami
a strong zwigzkowa na forum Rady
Dialogu Spotecznego. Osiagnieto
kompromis w sprawie zmian praw-
nych zmierzajagcych do likwidacji
tak zwanego syndromu pierwszej
dniowki. Partnerzy spoteczni popar-
li projekt nowelizacji Kodeksu pracy
przygotowany przez Ministerstwo
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.
Wprowadza on obowigzek potwier-
dzania przez pracodawce na pismie,
przed dopuszczeniem pracownika
do pracy, ustalen co do stron umo-
wy, rodzaju umowy oraz jej warun-
kéw. Pracodawcy RP popierajg wszel-
kie rozwigzania, ktore zmierzaja do
ograniczenia szarej strefy, dlatego

wspolne z pozostatymi organizacja-
mi partneréw spotecznych pozytyw-
nie ocenilismy te zmiany prawne. Co
prawda zaproponowane rozwigzanie
nie wyeliminuje catkowicie zjawiska
,pracy na czarno”, jednak stanowi
krok w dobrym kierunku. Partnerzy
spoteczni zaproponowali wydtuzenie
okresu vacatio legis wprowadzanych
przepisow, a to zostato uwzglednio-
ne przez ustawodawce. Sama no-
welizacja zostata uchwalona 13 maja
2016 roku i wejdzie w zycie z dniem
1wrzesnia 2016 roku.

Zmiany w zbiorowym prawie pracy

Szczegblng uwage na forum Rady
Dialogu Spotecznego przywigzuje-
my do zmian w obszarze zbiorowe-
go prawa pracy. Naszym zdaniem
wszelkie rozwigzania musza by¢ wy-
pracowane w ramach dialogu auto-
nomicznego jako wynik konsensusu
pomiedzy pracodawcami a zwigzka-
mi zawodowymi. Wyzwania, przed
ktorymi stoimy to zmiany w usta-
wie o zwigzkach zawodowych oraz
w ustawie o rozwigzywaniu sporow
zbiorowych. S3 one wynikiem reali-
zacji wyroku Trybunatu Konstytucyj-
nego z 2 czerwca 2015 roku w sprawie
rozszerzenia prawa koalicji na osoby
samozatrudnione oraz pracujace na
umowach cywilnoprawnych. W kon-
sekwencji osoby te zyskaja analo-
giczne uprawnienia jak zwigzkowcy
na umowach o prace. To s3 regulacje
o przetomowym znaczeniu dla pol-
skiego prawa pracy. Catkowicie zre-
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wolucjonizujg  zbiorowe  stosunki
pracy. Dlatego musza by¢ przemy-
Slane i akceptowalne dla partnerow
spotecznych. Kolejnym krokiem beda
zmiany w ustawie o rozwigzywaniu
sporow zbiorowych, postulowane od
lat przez Pracodawcow RP w celu do-
stosowania tej regulacji do obecnych
warunkow spoteczno-gospodar-
czych. Chodzi nam przede wszystkim
0 wzmocnienie reprezentatywnych
organizacji zwiazkowych, wprowa-
dzenie badania przez sad legalnosci
sporu zbiorowego oraz instytucji
przedawnienia sporu zbiorowego.

Praca tymczasowa

W 2014 roku partnerzy spoteczni
podjeli prace nad zmianami prawny-
mi w obszarze pracy tymczasowej.
Przygotowali rekomendacje prawne
zmierzajace do podniesienia standar-
dow dotyczacych funkcjonowania
agencji zatrudnienia i zwiekszenia
bezpieczenstwa pracownikéw tym-
czasowych. Niestety nie wszystkie
z nich zostaty uwzglednione w pro-
jekcie nowelizacji przygotowanym
w 2015 roku przez resort pracy. Pra-
codawcy i zwigzki zawodowe sg zde-
terminowane kontynuowac prace
nad tymi zmianami. W pierwszej ko-
lejnosci w dialogu autonomicznym,
a nastepnie trojstronnym, ze strong
rzadowa. Celem Pracodawcow RP
jest dazenie do zachowania pewnej
elastycznosci w  wykorzystywaniu
pracy tymczasowej, aby ta forma za-
trudnienia nadal byta atrakcyjna dla

pracodawcow i pracownikow. Bedzie-
my popiera¢ zmiany, ktére doprowa-
dza jednoczesnie do zabezpiecze-
nia intereséw i polepszenia sytuacji
trzech grup: agencji, pracodawcow
i pracownikéw tymczasowych.

Praktykii staze

W ramach Rady Dialogu Spotecz-
nego od pazdziernika 2015 roku do
lutego 2016 roku trwaty wspodlne
prace nad rekomendacjami doty-
czacymi praktyk i stazy. Spotkania
robocze odbywaty sie na posiedze-
niach zespotu do spraw wdrozenia
europejskiego ramowego planu dzia-
tan na rzecz zatrudnienia mtodych.
Ostateczna wersja rekomendacji nie
zostata niestety uzgodniona. Pojawi-
ty sie zasadnicze rozbieznosci w opi-
niach przedstawicieli organizacji pra-
codawcow i zwigzkéw zawodowych.
Mimo wszystko, o co apelujemy,
warto powrdci¢ do wspoélnych wy-
sitkow, by wypracowaé kompromis.
Jest on niezbedny ze wzgledu na co-
raz bardziej widoczne niedopasowa-
nie podazy kompetencji do potrzeb
rynku pracy. Rosnie potrzeba zbliza-
nia biznesu i edukacji miedzy inny-
mi poprzez nauke w miejscu pracy.
Partnerzy spoteczni powinni w tej
sytuacji udzieli¢ wyraznego wspar-
cia inicjatywie upowszechniania wy-
sokiej jakosci praktyk i stazy. W tym
celu wskazane jest wypracowanie
uniwersalnych wytycznych w postaci
regulaminow praktyk i stazy, a tak-
ze instruktazy przygotowania dla
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opiekunéw praktykantow w miejscu
pracy. Obecne tempo rozwoju nauki
i technologii nie daje gwarancji, ze
wiedza pozyskana w procesie edu-
kacji formalnej bedzie umozliwiata
jej praktyczne wykorzystanie. Rada
Dialogu Spotecznego wydaje sie naj-
lepszym forum do rozmow i wza-
jemnych uzgodnien partneréw spo-
tecznych o promowaniu najlepszych
praktyk. One za$ pozwolg na od-
powiednie przygotowanie mtodych
ludzi do zycia zawodowego, a pra-
codawcom zapewnig doptyw odpo-
wiednio przygotowanych kadr.

Polityka klimatyczna

Rada Dialogu Spotecznego to tak-
ze forum, na ktérym mozemy gto-
$no bronic intereséw gospodarczych
Polski. W lutym 2016 roku partnerzy
spoteczni przyjeli uchwate w sprawie
polityki klimatyczno-energetycznej
Unii Europejskiej oraz systemu han-
dlu uprawnieniami do emisji (EU ETS).
Podstawa prac byt projekt zmian od-
powiedniej dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady Europejskiej.
Okresla on system handlu przydzia-
tami emisji gazéw cieplarnianych we
Wspdlnocie w latach 2021-2030. To
grozne zmiany dla Polski. W uchwa-
le Rady partnerzy wyrazaja gtebokie
zaniepokojenie unijng polityka kli-
matyczno-energetyczng. Naszym
zdaniem moze ona doprowadzi¢ do
zmniejszenia podazy energii elek-
trycznej, znacznego wzrostu jej kosz-
téw, a takze, a moze przede wszyst-

kim, do powaznych problemdw
sektora gornictwa wegla kamien-
nego oraz brunatnego. A to juz bez-
posrednio uderza w polskie interesy
gospodarcze. Unijna polityka klima-
tyczna powinna uwzgledniac specy-
fike poszczegoélnych panstw czton-
kowskich, lokalne uwarunkowania
i mozliwosci realizacji narodowych
celow. Strona spoteczna podkresla
koniecznos¢ prowadzenia polityki
klimatycznej w oparciu o ustalenia
podjete na szczycie COP21 w Pary-
zu, a unijna legislacja musi brac te
uzgodnienia pod uwage.

Rada Dialogu Spotecznego to jed-
no z nielicznych ciat instytucjonal-
nych, ktére zyskuje coraz wieksze
spoteczne znaczenie. Liczymy na to,
ze nowa wtadza bedzie respektowa-
ta zapisy ustawy o Radzie, a takze
porozumienia wypracowane przez
partnerow spotecznych w ramach
dialogu autonomicznego. Oczeku-
jemy kontynuacji dobrych praktyk
oraz zarzucenia dziatan polegajacych
na deprecjonowaniu roli partnerow
i konsultacji spotecznych w procesie
stanowienia prawa. Bedziemy stac
na strazy przestrzegania przez rzad
zasad dialogu spotecznego i standar-
dow procesu legislacyjnego. Bedzie-
my tez aktywnym cztonkiem Rady
Dialogu Spotecznego, na ktorej fo-
rum zamierzamy dazyc do realizacji
naszych celéw i interesow naszych
cztonkéw. Bedziemy prowadzi¢ sku-
teczny dialog ze strong zwigzkowa
w imie wspolnego dobra, jakim jest
rozwoj Polski.
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Pomysty. Pienigdze. Fundusze

Unia Europejska zmodernizowata
i unowoczesnita nasz kraj. W ciggu
pierwszych 11 lat cztonkostwa we
Wspélnocie do Polski naptyneto nie-
mal 110 miliardéw euro. Ponad 70
miliardébw przeznaczono na unijng
polityke spojnosci, czyli na restruktu-
ryzacje polskiej gospodarki, wyrow-
nywanie poziomu rozwoju i Szans
spotecznych Polakow. Z tych pienie-
dzy zrealizowano 176 tysiecy projek-
tow. Utworzono prawie 408 tysiecy

miejsc pracy, wsparcie otrzymato
31 tysiecy przedsiebiorcéw i niemal
260 instytucji otoczenia biznesu.
Pracodawcy RP niezwykle aktywnie
pozyskujg srodki z unijnego budze-
tu. Dzieki naszym pomystom i inno-
wacyjnosci udato sie zrealizowac 15
specjalnych projektéw skierowanych
do przedsiebiorstw i partneréw spo-
tecznych. Uzyskalismy, badzmy euro-
pejsko doktadni, 14 498 592 ztotych
i 57 groszy unijnego dofinansowania.
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UZYSKALISMY NIEMAL

14 500 000

ZEOTYCH DOFINANSOWANIA UNIJNEGO

WSsrdd zrealizowanych przez nas
projektéw nalezy przedstawi¢ te,
ktorych powstanie pozwolito na sko-
rzystanie z dofinansowania przez
najwieksza liczbe przedsiebiorcéow
i ich pracownikéw, a takze takie, kto-
re bezposrednio pomogty w rozwoju
polskich firm.

Centrum Wsparcia Przedsiebiorcow
(CWP)

Powstato w ramach projektu ,,Bu-
dowa Centrum Wsparcia Przedsie-
biorcéw Pracodawcow RP - dialog
spoteczny poprzez mediacje”.

CWP jest odpowiedzig Pracodaw-
cédw RP na potrzebe dostarczania wie-
dzy przedsiebiorcom i pracownikom
z zakresu roznych dziedzin prawa oraz
praktyki postepowania w relacjach
na pograniczu spraw pracowniczych,
gospodarczych i administracyjnych.
Ponadto z uwagi na instytucjonalne
niedopasowanie polskiego systemu
rozwigzywania sporow wazne jest wy-
korzystanie Alternatywnych Metod
Rozwigzywania Sporéw (ADR) w re-

lacjach pracy. Ideg powstania Cen-
trum byto zapobieganie konfliktom
na wszystkich mozliwych ptaszczy-
znach, a w przypadku ich wystapienia
pomoc w ich rozwigzywaniu. Praco-
dawcy RP z racji swoich zadan w dia-
logu spotecznym, a takze z uwagi na
czesty bezposredni wptyw na strony
sporu, maja mozliwos¢ wystepowa-
nia w roli instytugji, ktora zajmuje sie
prewencja sporéw i ich tagodzeniem.
Praca Centrum opiera sie na adaptacji
sprawdzonych rozwigzan brytyjskiej
Advisory, Conciliation and Arbitration
Service (ACAS), instytucji od wielu lat
skutecznie posredniczacej w dziata-
niach mediacyjnych.

Biata Ksiega ,,Zasady partnerstwa”

Powstata w ramach projektu
.Przygotowanie przez partnerow
spotecznych strategii partnerstwa na
lata 2014-2020".

Biata Ksiega ,,Zasady partnerstwa
we wdrazaniu funduszy europejskich
w Polsce” jest efektem porozumienia
i wspotpracy szesciu reprezentatyw-
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nych partneréow spotecznych (Pra-
codawcy RP, Konfederacja Lewiatan,
Business Centre Club, Zwigzek Rze-
miosta Polskiego, Forum Zwigzkdw
Zawodowych, Ogoélnopolski Porozu-
mienie Zwigzkéw Zawodowych). Pra-
codawcy RP w projekcie byli liderem,
a sam projekt byt odpowiedzig na
potrzebe efektywnej realizacji zasa-
dy partnerstwa, ktorej przestrzega-
nia wymagaja przepisy Unii Europej-
skiej. Wypracowane w partnerskiej
formule 52 nasze postulaty znalazty
swoje zapisy w tak zwanej ,ustawie
wdrozeniowej”, czyli Ustawie o za-
sadach realizacji programow w za-
kresie polityki spdjnosci finanso-
wanych w perspektywie finansowej
2014-2020 oraz innych dokumen-
tach programowych. Ksiega zostata
przekazana ponad dwom tysigcom
przedstawicieli wtadzy, administracji
i polityki w Polsce i Europie. Otrzy-
mali ja miedzy innymi urzednicy Ko-
misji Europejskiej, postowie do Sejmu
i Parlamentu Europejskiego, przed-
stawiciele europejskich organizacji
zwigzkéw zawodowych i pracodaw-
cow. Opracowana publikacja otwie-
ra nowy rozdziat dialogu, oparty na
wzajemnej wspotpracy administracji
z partnerami, biorgcymi udziat we
wdrazaniu polityki spojnosci.

Wdrozenie normy SA 8000

Powstato w ramach projektu
.Nowe rozwigzania w zarzadzaniu
HR kluczem do wzrostu adaptacyj-
nosci polskich przedsiebiorstw”.

Norma SA 8000 formutuje wa-
runkiefektywnego zarzadzania zaso-
bami ludzkimi w zakresie organizacji
pracy, bioragc za gtéwny wyznacznik
etyke w miejscu pracy. A zatem prze-
strzeganie praw cztowieka, rownosc
szans kobiet i mezczyzn oraz kon-
trole wewnetrzng. SA 8000 podlega
certyfikacji i jest jedyna uznang na
Swiecie norm3a spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu w obszarze miej-
sca pracy. Do tej pory opis normy
byt niedostepny w jezyku polskim
i nie uwzgledniat polskiej specyfiki.
Tak wiec niezwykle zasadne byto jej
zaadaptowanie do polskiego rynku.
Niezbednym stato sie ttumaczenie
uznane przez wtasciciela standar-
du Social Accountability Internatio-
nal (SAIl), narodowe opracowanie
i rozpowszechnienie wsrod kadry
zarzadzajacej, dziatow HR i pracow-
nikow odpowiedzialnych za audyt
wewnetrzny. Zatozenia normy SA
8000 trafity do niemal 280 przed-
siebiorstw. Wdrozenie jej wymagan
wzmocnito pozycje na tle konkuren-
¢ji. Norma SA 8000 zostata stwo-
rzona z myslg o przedsiebiorstwach
dowolnej branzy i dowolnej skali
dziatania. Stad uniwersalny charak-
ter obejmujacy prawa cztowieka
i elementarne prawa pracownicze.

Strategie innowacyjnosci

Powstaty w ramach projektu ,,Za-
rzadzanie innowacja, adaptacja i za-
stosowanie sprawdzonych rozwigzan
hiszpanskich na gruncie polskim”.
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Projekt byt skierowany do prawie
250 przedsiebiorstw z sektora MMSP.
Powstaty dla nich strategie innowa-
cyjnosci wraz z planem wdrozenia
konkretnych rozwigzan. Wszystko na
podstawie adaptacji i zastosowania
sprawdzonych rozwigzan hiszpanskich
na gruncie polskim. Doradcy do spraw
innowacji podczas wizyty studyjnej
poznali hiszpanskie metody zarzadza-
nia innowacjami i model Swiadczenia
ustug doradczych dla MMSP. Program
dedykowany byt dla firm zajmujacych
sie planami innowacyjnymi i dla ich
pracownikow wdrazajgcych projekty
innowacyjne. Gtownym celem byto
wypracowanie konkretnych pomystow
oraz przygotowanie $ciezek ich wdro-
zen. Jednym z elementow projektu byto
takze prowadzenie doradztwa eksperc-
kiego, dzieki ktoremu mozliwe byto
utworzenie funkcjonalnych strategii in-
nowacyjnosci w kazdej z firm objetych
wsparciem. W jego ramach prowadzo-
ne byty ponadto dziatania zwigzane
z wdrozeniem konkretnego projektu
oraz wsparcie szkoleniowe, wzmacnia-
jace poziom wiedzy oraz kompetendji
wiascicieli i pracownikéw firm. Wazne
byto, aby o innowacjach, ktdre s3 roz-
norodnie interpretowane, i do ktorych
wiele firm podchodzi z rezerwg, mowic
W przyjazny i przystepny sposob.

Strategie rozwoju przedsiebiorstwa

Powstaty w ramach projektu
,MAP-iT: Planowanie strategii wzro-
stu mtodych, ambitnych przedsie-
biorstw”.

Strategie rozwoju powstaty dla
52 przedsiebiorstw sektora MMSP
z branzy wysokich i sredniowysokich
technologii. Ich celem jest wzmoc-
nienie potencjatu adaptacyjnego firm
poprzez wypracowanie i wdrozenie
modelu przetrwania kryzysu szybkie-
go wzrostu. Jest to przyktad proak-
tywnego wsparcia dla podmiotow
posiadajacych potencjat do szybkiej
ekspansji wraz z harmonogramem
postepowania. Opiera sie o diagnoze
stanu wyjsciowego firmy z uzyciem
ankiety on-line, szkolenie e-learnin-
gowe dla przedstawicieli firmy oraz
indywidualne doradztwo dla kadry
zarzadzajacej. Istotne jest tez opra-
cowanie strategii wzrostu wraz ze
sposobem wdrozenia. To bardzo waz-
ny projekt, bo w Polsce nie tworzy sie
rozwigzan systemowych wspieraja-
cych mtode przedsiebiorstwa w fazie
rozwoju i wdrazania innowacji. W po-
réwnaniu do swoich odpowiednikéw
z krajow Europy Zachodniej polskie
MSP w znacznie mniejszym stopniu
wprowadzajg nowe produkty i rozwi-
jaja nowe technologie. Z drugiej jed-
nak strony, mamy coraz liczniejsze
przyktady spektakularnych sukceséw
matych firm, takze na rynkach mie-
dzynarodowych.

Pracodawcy RP skupiajg sie nie
tylko na realizacji projektéw z unij-
nym  dofinansowaniem.  Bardzo
szeroko rozwineliSmy ekspercko-
-informacyjna dziatalno$¢ pozapro-
jektowaq. Staramy sie monitorowac
proces wytaniania najlepszych pro-
jektow, a takze oceniac¢ efekty ich
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realizacji. Przedktadamy propozycje
zmian. Niezwykle aktywnie jestesmy
zaangazowani w realizacje i progra-
mowanie nowej perspektywy finan-
sowej 2014-2020.

Platforma ds. Funduszy Europej-
skich Pracodawcéw RP

To nasza przestrzen dialogu w za-
kresie realizacji polityk unijnych.
W trakcie spotkan analizowane i oce-
niane s3 zagadnienia zwigzane z ak-
tualnym stanem wdrazania progra-
mow operacyjnych w perspektywie
finansowej 2014-2020. Szczegodlnie
zwracamy uwage na obszary wspar-
cia przeznaczonedla przedsiebiorcow
i partneréw spotecznych. W pracach
Platformy uczestnicza przedstawi-
ciele podmiotow cztonkowskich Pra-
codawcow RP, reprezentujacy rézne
branze i sektory gospodarki, a tak-
ze mate, Srednie i duze firmy, az po
ogolnopolskie regionalne organiza-
cje pracodawcéw. Posiedzenia Plat-
formy ds. Funduszy Europejskich od-
bywaja sie cyklicznie.

Komitety monitorujgce Programy
Operacyjne

To niezalezne ciata doradczo-opi-
niodawcze powotywane przez In-
stytucje Zarzadzajaca Programem
Operacyjnym. S3 jednym z elemen-
tow procesu zarzadzania Srodkami
publicznymi. Komitety monitorujace
odpowiadaja za rozpatrywanie i za-
twierdzanie kryteriow wyboru pro-

jektow w ramach programéw ope-
racyjnych. Dodatkowo zatwierdzaja
zmiany kryteriow, analizuja rezultaty
realizacji Programu, a takze przed-
ktadajg propozycje modyfikacji uta-
twiajace realizacje celow Funduszy
Europejskich. Pracodawcy RP uczest-
niczg w pracach 9 komitetéw moni-
torujacych programy:

 Wiedza Edukacja Rozwydj,

« Inteligentny Rozwo;,

« Infrastruktura i Srodowisko,

» Polska Wschodnia,

« Polska Cyfrowa,

* Pomoc Techniczna,

« Szwajcarsko-Polski Program

Wspotpracy,
« Program Narodowe Strategicz-
ne Ramy Odniesienia,

» Program Umowy Partnerstwa.

Nasi przedstawiciele pracujg tak-
ze w Komitetach Monitorujacych
Programy Regionalne we wszystkich
16 wojewddztwach.

Zespot problemowy ds. Funduszy Eu-
ropejskich Rady Dialogu Spotecznego

Zespot ten analizuje, opiniuje
i opracowuje propozycje zmian i re-
komendacji dokumentéw progra-
mowych systemu wdrazania fundu-
szy europejskich. Analizuje i ocenia
przepisy krajowe regulujgce wyko-
rzystanie funduszy, a takze monito-
ruje realizacje zasady partnerstwa
i wdrazania mechanizmu interwen-
cyjnego.

Pracodawcy RP niezwykle wni-
kliwie analizuja procedure i sposob
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wytaniania zwycieskich projektow
dofinansowywanych z funduszy eu-
ropejskich. Tym bardziej, ze w ramach
przygotowan do nowej perspektywy
finansowej zgtosilismy Komisji Euro-
pejskiej postulaty w imieniu naszych
przedsiebiorstw, zwigzkdéw bran-
zowych i regionéw. Domagamy sie
efektywnego i przyjaznego systemu
dystrybucji funduszy oraz skuteczne-
g0 monitorowania sposobu realizacji
nowej perspektywy. Chcemy takze,
by system nastawiony byt na potrze-
by przedsiebiorcow, a co za tym idzie

byt rozwojowy dla polskiej gospodar-
ki. Jednoczesnie aktywnie uczestni-
czymy w procesie aplikowania o fun-
dusze unijne z nowej perspektywy
finansowej 2014-2020. Mamy pierw-
sze sukcesy. Cztery nasze projekty
otrzymaty juz dofinansowanie i roz-
poczynamy ich realizacje. ZtozylisSmy
takze kolejne wnioski w programach
krajowych i regionalnych, dotyczace
miedzy innymi zatrudnienia i nowych
miejsc pracy. Trwa ich ocena formal-
no-merytoryczna.
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Uznanie. Zaufanie. Partnerstwo

Pracodawcy RP s3 silni sitg zrze-
szonych firm. Sitg ich przedsiebior-
czosci, kapitatu i pracownikow.
Dopetnieniem tego jest sita wiary-
godnosci, ktorg organizacja zyskuje
dzieki zauwazanej przez innych pra-
cy na rzecz polskich pracodawcow.
W tych dziataniach przetomowe s3
ostatnie lata. Swoje uznanie wobec
nas wyrazito 5 najwazniejszych mie-

dzynarodowych organizacji praco-
dawcow. JesteSmy ich cztonkami. Kil-
kanascie mniejszych obdarzyto nas
zaufaniem - z nimi wspotpracujemy.
Partnerstwo zaproponowato 18 or-
ganizacji narodowych. Dzi§ mamy juz
45 umow dwustronnych z podobny-
mi nam stowarzyszeniami z krajow
catego swiata.
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POROZUMIEN DWUSTRONNYCH

Wiarygodno$¢ buduije prestiz. A obie
te cechy pozwalajg nam na aktywny
udziat, jako petnoprawnych cztonkéw,
w spotkaniach najwazniejszych mie-
dzynarodowych gremiéw. Nasz gtos
brzmi tam donosnie, bo jesteSmy silni
naszym potencjatem i wiedza. Rowni
miedzy rownymi. To wtasnie na forach
tych organizagji rozstrzyga sie wiele
kwestii globalnego rozwoju. Dostrze-
ga ponadregionalne zagrozenia. Szuka
rozwigzan stymulujacych gospodar-
ke. To tam wystepujemy w obronie
naszych interesow narodowych. Wie-
lokrotnie w sposob bardziej meryto-
ryczny i skuteczniejszy niz politycy.
Oni zmieniajg zdanie, sg uzaleznieni od
partyjnych interesow. My nie. Dla nas
liczy sie tylko i wytacznie rozwdj pol-
skiej przedsiebiorczosci, a to prowadzi
wprost do rozwoju Polski.

OE

The Global Voice of Business
Miedzynarodowa Organizacja Pra-
codawcéw (International Organisa-
tion of Employers - IOE)

Pracodawcy RP s3 cztonkiem IOE
jako jedyna organizacja pracodawcow

z Polski. IOE uznawana jest za jedyny
podmiot na poziomie ponadnarodo-
wym dziatajacy w imieniu pracodaw-
céw oraz podejmujacy jednoczesnie
problematyke zatrudnienia i spraw
socjalnych. Reprezentuje ponad 150
narodowych organizacji pracodawcow
ze 143 panstw. Misjg IOE jest obrona
intereséw pracodawcéw, zwtaszcza
w ramach prac podejmowanych na
forum Miedzynarodowej Organizadji
Pracy (ILO), w ktorej statutowych cia-
tach obecni s3 przedstawiciele IOE.
Pracodawcy RP biorg aktywny udziat
w pracach organizacji poprzez opi-
niowanie dokumentow, udziat w wy-
darzeniach, jak i wspétorganizowanie
konferencji w Polsce i w innych krajach
cztonkowskich.

(///Eﬂ
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Grupa B20 (Business organizations
of the G20 countries)

W 2012 roku Pracodawcy RP otrzy-
mali specjalne zaproszenie do wejscia
w sktad Grupy B20. Wyrdzniono nas
jako jedynych reprezentantéw Polski,
kraju aspirujgcego do cztonkostwa
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Grupa pracodawcow
o

et :

EKES-u

Kanada, Motreal
Quo Vadis
Francja, Paryz

Business and Industry
Advisory Committee to

USA, Waszyngton
r B20 advisory body to G20 OLCD (BIAC)

Szwajcaria, Genewa

USA, Miami International Organisation

‘ Pangea Network of Employers 10E

— Belgia, Bruksela

Furopean fFamily
Businossese

. ™ Butgaria, Sofia
7 International Coordinating e
k ~ Coungil of I mployers'

° Unione— ICC.I u
L]
L]

s— Turcja, Stambut
% Union of Black Sea
and Caspian Confederation
of Enterprises
L]

Szwaijcaria, zurich
Horasis °

USA, I loryda Szwajcaria, Genewa

Potish—American Chamber

and the Americas

w grupie 20 najbardziej rozwinie-
tych panstw Swiata. Grupa B20 jest
nieformalng siecig organizacji bizne-
sowych, ktére wspotdziatajg w celu
utrzymania statego dialogu pomiedzy
Srodowiskami biznesowymi, rzadami
panstw grupy G20 oraz wtasciwymi
instytucjami miedzynarodowymi. Na
poziomie krajowym cztonkami grupy
B20 s3 liderzy srodowiska biznesu,
ktérzy prowadzg dialog z wtadzami
i mobilizujg sektor prywatny do ak-
tywnego dziatania w celu zapewnie-
nia efektywnej pracy grupy G20.

& BIAC

Komitet Doradczy Biznesu i Prze-
mystu przy Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (Business and
Industry Advisory Committee to the
OECD - BIACQ)

BIAC powstat jako niezalezna or-
ganizacja skupiajgca przedstawicie-
li biznesu i przemystu. Stanowi fo-
rum umozliwiajagce przedsiebiorcom
wywieranie znaczacego wptywu na
Swiatowa polityke gospodarczg i kre-
owanie trendéw miedzynarodowych.

Internatlinal Labour
of Commerce of Florida Organization ILO

Nadrzedna funkcjg BIAC jest pro-
mowanie intereséw biznesu poprzez
opiniowanie inicjatyw legislacyjnych
podejmowanych przez OECD i pan-
stwa cztonkowskie. BIAC koordynuje
i przekazuje bezposrednio do OECD
stanowiska przedsiebiorcow w takich
dziedzinach jak handel, polityka gospo-
darcza i finansowa, inwestycje zagra-
niczne, informacje i telekomunikacja,
polityka spoteczna, podatki, polityka
energetyczna i srodowisko. W ramach
dziatalnodci naszej organizacji zawia-
zano Polska Sekcje BIAC, ktora zrze-
sza 25 przedstawicieli firm cztonkow-
skich Pracodawcow RP. Biorg oni udziat
w pracach 16 komitetow BIAC.

Europejski Komitet Ekonomiczno-
-Spoteczny (European Economic
and Social Committee - EESC)

EKES jest jednym z najwazniej-
szych organéw opiniodawczo-do-
radczych Unii Europejskiej. Instytucje
inicjujace i uchwalajace prawo unijne
maja traktatowy obowigzek zasiegac
opinii Komitetu w procesie legisla-
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cyjnym. EKES zapewnia fachowe do-
radztwo na rzecz instytucji UE, takich
jak Komisja Europejska, Rada UE oraz

Parlament Europejski. W ramach prac

w Komitecie przedstawiciele Pra-
codawcéw RP wptywaja na ksztatt
przyjmowanych opinii i raportéw we
wszystkich sprawach objetych za-
kresem dziatania UE. Pracodawcy RP
dziataja w 4 sekcjach tematycznych

i 4 innych organach Komitetu:

« ECO - Sekcja ds. unii gospodarczej
i walutowej oraz spdjnosci gospo-
darczej i spotecznej,

 TEN - Sekcja ds. transportu, energii,
infrastruktury i spoteczenstwa infor-
macyjnego,

* SMO - Obserwatorium Jednolite-
go Rynku,

 PSG Energy - Stata grupa w kie-
runku Europejskiej Wspolnoty
Energetycznej,

« INT - Sekcja ds. jednolitego rynku,
produkgcji i konsumpdji,

« REX - Sekcja ds. stosunkow ze-
wnetrznych,

« CCMI - Komisja Konsultacyjna ds.
Przemian w Przemysle,

« SGI - Stata grupa ds. ustug Swiad-
czonych w ogdélnym interesie
gospodarczym.

ICCEU

Miedzynarodowa Rada Koordyna-
cyjna Zwigzkoéw Pracodawcow
(International Coordinating Coun-
cil of Employers’ Unions - ICCEU)

Pracodawcy RP s3 cztonkami-za-
tozycielami  ICCEU. Porozumienie
powotujgce Rade do zycia podpisa-
ty: Armenia, Azerbejdzan, Biatorus,
Butgaria, Wegry, Kazachstan, Litwa,
totwa, Polska, Rosja, Rumunia, Ukra-
ina, Estonia - w sumie 15 organiza-
cji z 13 panstw. Rada powstata, aby
przede wszystkim sprzyja¢ tworze-
niu trwatych relacji miedzy krajowy-
mi organizacjami pracodawcow oraz
wymienia¢ doswiadczenia w sferze
regulacji stosunkow spoteczno-za-
wodowych i zwigzanych z nimi sto-
sunkow gospodarczych. We wrzesniu
2014 roku w Warszawie odbyto sie
pigte Zgromadzenie Generalne Rady,
pod przewodnictwem Prezydenta
Pracodawcow RP, ktory byt w tym
czasie kadencyjnym Prezesem ICCEU.
Obecnie Radzie przewodniczy part-
nerska organizacja z Butgarii.

Zaufanie i miedzynarodowe uzna-
nie uwidacznia sie takze we wspot-
pracy, do ktorej zostaliSmy zaproszeni
przez europejskie organizacje i funda-
cje o najwazniejszym znaczeniu dla
rozwoju gospodarki i spoteczenstw.
To w ramach tych ciat czesto poja-
wiaja sie pomysty i idee o kluczowym
znaczeniu dla przysztosci. To eksperci
tych gremiéw wraz z naszymi tworza
podstawy pod nowe rozwigzania go-
spodarcze, socjalne i prawne. Mamy
poczucie odpowiedzialnosci i petna
Swiadomos¢, ze bierzemy udziat w po-
dejmowaniu najwazniejszych decyzji
dla rozwoju przedsiebiorczosci, spo-
teczenstwa i kraju. Warto wiedziec,
z kim wspotpracujemy.
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European
Commission

Komisja Europejska
(European Commission - EC)

Komisja Europejska jest organem
wykonawczym Unii Europejskiej. Odpo-
wiada za biezaca polityke, czyli opraco-
wywanie propozycji nowych przepiséw
wspolnotowych, a nastepnie przed-
stawianie ich Parlamentowi i Radzie.
KE dzieli sie na Dyrekcje Generalne,
ktérych zakres kompetencji odpowia-
da poszczegolnym politykom unijnym.
Pracodawcy RP biorg udziat w pracach
Komitetu Doradczego do spraw Bez-
pieczenstwa i Ochrony Zdrowia w Miej-
scu Pracy oraz Komitetu Doradczego
do spraw Swobodnego Przeptywu
Pracownikéw. Oba Komitety s3 orga-
nami doradczymi KE i funkcjonujg przy
Dyrekgji Ceneralnej ds. Zatrudnienia,
Spraw Spotecznych i Réwnosci Szans.

Your voice.
Your interests.
Your future.

-
ceep

Europejskie Centrum Pracodawcow
i Przedsiebiorstw Swiadczacych
Ustugi Publiczne

(The European Centreof Employers
and Enterprises providing

Public Services - CEEP)

CEEP jest europejskim stowarzy-
szeniem reprezentujgcym przedsie-

biorstwa i organizacje pracodawcow
z udziatami publicznymi oraz przed-
siebiorstwa prowadzace dziatalnosc
w ogblnym interesie gospodarczym,
bez wzgledu na wtasciciela lub sta-
tus prawny. Stowarzyszenie uznane
jest przez Komisje Europejska za jed-
nego z trzech gtéwnych partnerow
spotecznych w zakresie wielobran-
zowym i reprezentuje pracodawcow
publicznych w Europejskim Dialogu
Spotecznym. Utrzymuje state kontak-
ty ze stuzbami Komisji Europejskiej,
szefami dyrekcji generalnych, Parla-
mentu Europejskiego i Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego.
W ramach wspotpracy wielokrotnie
goscilismy ekspertow stowarzyszenia
w Warszawie, a nasi specjalisci brali
udziat w pracach CEEP na szczeblu in-

stytugcji europejskich.

Eurofod

Europejska Fundacja na Rzecz
Poprawy Warunkdw Zycia i Pracy
(European Foundation for the
Improvement of Living and Working
Conditions - Eurofound)

Eurofound jest trojstronnym or-
ganem Unii Europejskiej. Ma za za-
danie wspiera¢ tworzenie lepszych
warunkow zycia i pracy w Europie.
Podstawowymi jej celami s3: oce-
na i analiza warunkoéw zycia i pracy,
przygotowywanie opinii i udzielanie
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wiarygodnych porad decydentom
politycznym w sprawach polityki
spotecznej, przyczynianie sie do po-
prawy zycia oraz dokonywanie oceny
zjawisk zachodzacych w sferze go-
spodarczej i spotecznej. Pracodaw-
cy RP s3 stale informowani o pro-
wadzonych przez fundacje pracach
i wypracowywanych dokumentach.
Dodatkowo udzielajg wsparcia me-
rytorycznego, najczesciej w formie
opinii na temat przygotowywanych
analiz badZz w formie raportéw.

m EFB EUROPEAN
FAMILY
BUSINESSES

Europejskie Przedsiebiorstwa
Rodzinne (European Family
Businesses - EFB)

EFB to europejska federacja kra-
jowych stowarzyszen reprezentu-
jacych rodzinne, wielopokoleniowe
przedsiebiorstwa, w tym gtéwnie
mate i Srednie. Celem organizacji jest
promowanie kluczowej roli rodzin-
nych przedsiebiorstw w gospodarce
europejskiej oraz tworzenie dla nich
rownych szans. Pracodawcy RP pro-
wadza aktywna wspotprace z EFB,
Czego najwyrazniejszym przejawem
byto zorganizowanie przez nas w 2011
roku w Warszawie Zgromadzenia Ge-
neralnego EFB-GEEF.

Horasis

The Global Visions Community

Horasis
(The Global Visions Community)

Horasis to niezalezna, miedzynaro-
dowa organizacja z siedzibg w Zurichu.
Zajmuje sie opracowywaniem strategii
zrbwnowazonego rozwoju. Dostarcza
strategicznych prognoz publicznym
i prywatnym podmiotom, ktére chca
rozwijac sie w zréwnowazony sposob
w skali globalnej. Horasis organizuje
coroczne spotkania poswiecone wy-
pracowywaniu rozwigzan najistotniej-
szych problemodw, z ktérymi musza
zmierzyc sie wspotczesne przedsiebior-
stwa. Pracodawcy RP nawigzali wspot-
prace z tg organizacja w 2012 roku.

Umowy dwustronne

Kluczem do naszego sukcesu s3
umowy dwustronne. To dzieki porozu-
mieniom z podobnymi nam organiza-
cjami z innych panstw otwieramy sie
na nowe rynki. Zyskujemy partnerow,
ktorzy doskonale nas rozumiejg, kto-
rzy chcg pomdc. Pomagamy takze my.
Przedstawiamy mozliwosci naszej go-
spodarki, poszczegblnych branz, regio-
now. Staramy sie stymulowac wspélne
przedsiewziecia biznesowe. Nasze pro-
pozycje, opinie i raporty budza zaufanie,
sg wiarygodne. Tak jak firmy zrzeszone
W naszej organizacji. Doceniaja to przed-
siebiorcy z zagranicy. W tej chwili mamy
partneréw w 45 krajach. Od Chin, przez
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Izrael do Hiszpanii. Wszyscy sa wazni,
ale 5 mozna wyroznic.

FEDERATION
II OF EMPLOYERS
[ | OF UKRAINE

Federacja Pracodawcow Ukrainy
(Federation of Employers of Ukraine)

Federacja Pracodawcow Ukra-
iny jest gtdwna organizacja biznesu
i przemystu na Ukrainie. Powstata po
dtugim i intensywnym okresie jed-
noczenia rozproszonych organizacji.
Kongres zjednoczeniowy, na ktérym
byli rowniez przedstawiciele Praco-
dawcéw RP, reprezentujacy praco-
dawcow z Unii Europejskiej, pozwolit
na stworzenie najmocniejszej organi-
zacji pracodawcow w tym kraju. FEU
zrzesza ponad 80 branzowych i re-
gionalnych organizacji pracodawcow.
Reprezentuja one najwazniejsze sek-
tory gospodarki Ukrainy: budownic-
two, przemyst maszynowy, hutnic-
two, rolnictwo, przemyst chemiczny,
energetyczny, medycyne, przemyst
spozywczy oraz sektor ustug. Fede-
racja reprezentuje ponad osiem i p6t
tysigca przedsiebiorstw zatrudnia-
jacych tacznie ponad pie¢ miliondw
pracownikéw i generujacych nie-
mal 70% krajowego PKB. Aktywna
wspotpraca z FEU okazata sie szcze-
gbélna w momencie wybuchu konflik-
tu na Krymie i w Donbasie. W lutym
2014 roku przedstawiciele Ogoélno-
polskiego Stowarzyszenia Szpitali
Prywatnych (cztonek Pracodawcéw

RP) zaoferowali bezptatne leczenie
rannych. Idee wspart Prezydent Pra-
codawcow RP deklarujgc pomoc,
ktora znajdowata sie w kompeten-
cjach organizacji.

CEC¥#CCE

CANADIAN EMPLOYERS COUNCIL
CONSEIL CANADIEN DES EMPLOYEURS

Kanadyjska Rada Pracodawcow
(Canadian Employers Council)
Canadian Employers Council jest
gtosem kanadyjskiego pracodawcy,
najwiekszym i najbardziej wptywo-
wym reprezentantem kanadyjskiego
biznesu na arenie miedzynarodowej
i jedynym przedstawicielem Kana-
dy w strukturach Miedzynarodowej
Organizacji Pracy i Miedzynarodowej
Organizacji Pracodawcow. CEC re-
prezentuje pracodawcow w kontak-
tach z rzagdem i wnosi wtasny wktad
w proces legislacji. Efektem bliskiej
wspotpracy Pracodawcow RP z CEC
byty liczne spotkania biznesowe, za-
rowno w Kanadzie, jak i w Polsce. Tu
wyrozni¢ nalezy Kanadyjsko-Polski
Szczyt Gospodarczy, ktéry odbyt sie
w 2012 roku i byt wydarzeniem bez
precedensu jako ze stanowit pierw-
sze w historii spotkanie biznesme-
now z obu krajow. Szczyt Gospo-
darczy zostat zainaugurowany przez
Okragty Stot w Calgary poswiecony
energetyce, za$ zakonczyt konferen-
cja Canada - Poland Business Su-
mmit w Toronto. Konferencja byta
niezwykle owocna, podczas niej licz-
ni przedstawiciele polskiego bizne-
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su nawigzali kontakty oraz zawarli
wstepne porozumienia z kanadyj-
skimi przedsiebiorcami. Najwiecej
zainteresowania wzbudzaty polskie
spotki energetyczne i wydobywcze,
wiele ciekawych projektéw omowili
takze przedstawiciele sektora finan-
séw i transportu.

&

N
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The Backbone and Voice of Industry

Stowarzyszenie Producentow lzra-
ela (Manufacturers Association of
Israel - MAI)

MAI jest uwazane za centralng
site gospodarki Izraela, szczegdlnie
w sektorze przemystu. Jest to nie-
zawista organizacja, reprezentuja-
ca przedsiebiorstwa prywatne, pu-
bliczne, rzadowe oraz spotdzielcze.
MAI ma bardzo silng pozycje we
wszystkich procesach decyzyjnych
na poziomie makroekonomicznym,
dotyczacych spraw pracy oraz han-
dlu zagranicznego. Dwa tysigce firm,
ktore sa cztonkami MAI, posiada po-
nad 90% mocy produkcyjnych Izraela
i stanowi wiodaca site w gospodarce
tego kraju. Szeroka sie¢ formalnych
i nieformalnych kontaktéw z kluczo-
wymi graczami w izraelskich organi-
zacjach rzadowych i pozarzadowych

stawia organizacje na czele izrael-
skiego przemystu. Ze wzgledu na wy-
soki stopien rozwoju innowacyjnej
gospodarki Izraela wspotpraca z tym
panstwem cieszy sie ogromnym za-
interesowaniem polskich firm. Pra-
codawcy RP, wychodzac naprzeciw
potrzebom, nawigzali Scista wspot-
prace z MAI, ktora zaowocowata
licznymi spotkaniami przedsiebior-
cow z Polski i Izraela. Wyroznic tutaj
nalezy misje gospodarcze polskiego
biznesu do Tel Awiwu towarzysza-
ce oficjalnym wizytom najwyzszych
wtadz panstwowych. Poza wspotpra-
c3 w zakresie czysto gospodarczym,
rozpoczelismy rowniez kooperacje
w sferze nauki i transferu wiedzy
z nauki do biznesu.

dena

Deutsche Energie-Agentur

Niemiecka Agencja Energii
(Deutsche Energie-Agentur
GmbH - DENA)

Jest to gtéwny osrodek badan nad
wydajnoscig energetyczng, odnawial-
nymi zrédtami energii i inteligentnymi
systemami energetycznymi. DENA
wspotpracuje z ekspertami ze Swiata
polityki, biznesu i organizacji spotecz-
nych. Gtéwnymi obszarami zainte-
resowan DENA s3 sprawy dotyczace
strony konsumenckiej (budynki, ener-
gia i mobilno$¢) oraz wytworstwa,
przesytu sieciowego i przechowywa-
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nia energii. DENA jest organizacjg na-
stawiona na wydajnosc i zysk i zosta-
ta utworzona z mysla, by operowac
pomiedzy $wiatem polityki i biznesu.
Finansuje swoje projekty przy po-
mocy wielu partneréw z sektora pu-
blicznego i prywatnego. Porozumienie
z DENA Pracodawcy RP podpisali pod-
czas organizowanego wspolnie | Pol-
sko-Niemieckiego Szczytu Energe-
tycznego w Berlinie w 2014 roku. Wzieli
w nim udziat przedstawiciele najwiek-
szych koncernéw oraz politycy. Byto
to pierwsze tego typu spotkanie doty-
czace wspotpracy energetycznej obu
krajow. Na mocy porozumienia od
tamtego czasu regularnie odbywaja
sie spotkania Polsko-Niemieckiej Gru-
py Roboczej ds. Energetyki. Podczas
rozmow przedstawicieli sektora z obu
krajow ustalane sg wspolne stanowi-
ska wobec polityki klimatycznej Unii
Europejskiej oraz omawiane s3 naj-
wazniejsze zagadnienia wspotpracy,
czyli magazynowanie i taczenie ryn-
kow energii, instrumenty efektywno-
S$Ci energetycznej oraz zrownowazone
dostawy energii.

PERALB=F &4

CHINESE NATIONAL FEDERATION OF INDUSTRIES

Tajwan: Chinska Narodowa Federacja
Przemystu i Chinskie Stowarzyszenie
Miedzynarodowej Wspétpracy Go-
spodarczej (Chinese National Fede-
ration of Industries - CNFl i Chinese
International Economic Cooperation
Association - CIECA)

CIECA

Sq to dwie gtéwne organizacje
biznesu na Tajwanie, ktore skupiaja
wiekszos$¢ przedsiebiorcow wyspy.
CNFI dziata jako katalizator pomie-
dzy srodowiskami  biznesowymi
i udziatowcami a wtadza centralng
i ma na celu stworzenie zharmoni-
zowanego srodowiska do wspotpra-
cy pomiedzy biznesem i sektorem
panstwowym. Jest to organizacja
non-profit, sktadajaca sie z 155 orga-
nizacji cztonkowskich, z ktorych kaz-
da zajmuje sie konkretna dziedzing
przemystu, na przyktad: stalowego,
tekstylnego, IT, chemicznego, samo-
chodowego. CNFl jest jedng z najbar-
dziej opiniotworczych i wptywowych
organizacji doradczych i lobbingo-
wych na Tajwanie. CIECA za$ jest
organizacja wspierajaca wspotprace
przedsiebiorcéw z Tajwanu z partne-
ramizagranicznymi. Utrzymuje sciste
kontakty z liderami biznesu z innych
krajow w celu rozwijania i zaciesnia-
nia wiezéw ekonomicznych. Jest
réwniez ciatem konsultujgcym i re-
komendujacym przy rzadzie Tajwa-
nu. W kontaktach z polskimi przed-
siebiorcami CIECA stawia na rozwdj
handlu i inwestycji w takich sekto-
rach jak: biotechnologie, innowacje
w medycynie, nanotechnologie czy
tez inteligentne zarzadzanie ener-
gig. Nasza wspotpraca z tajwanskimi
organizacjami, jak réowniez z Biurem
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Gospodarczym i Kulturalnym Tajpej
w Warszawie, juz przyczynita sie do
zdefiniowania spodziewanych ob-
szarow wspolnego dziatania, a takze
do wskazania gtownych problemow
hamujacych wymiane handlowa,
w tym szczegdlnie podwadjnego opo-
datkowania.

Pracodawcy RP zdobyli niekwe-
stionowane, miedzynarodowe uzna-
nie. Dzieki temu nasze cztonkostwo
to swego rodzaju certyfikat potwier-
dzajacy wiarygodnos¢ przedsiebior-
stwa. Na wiarygodnosci i zaufaniu
mozna oprze¢ rozwoj, szczegodlnie
miedzynarodowy. Pomagamy w tym.

Zapewniamy wglad do miedzyna-
rodowych ofert gospodarczych na-
ptywajacych od przedstawicielstw
handlowych, polskich i zagranicz-
nych ambasad oraz od zaprzyjaz-
nionych organizacji z catego Swiata.
Promujemy oferty firm cztonkow-
skich za granica poprzez ambasady
oraz placowki zagraniczne w Polsce.
Nasi Cztonkowie uczestnicza w re-
gularnych misjach gospodarczych,
konferencjach branzowych, targach.
Dzieki temu nawigzujy zagraniczne
kontakty, a my staramy sie spraw-
dza¢ potencjalnych partnerow go-
spodarczych.

A

Media. Konferencje. Nagrody

Gtos pracodawcow musi by¢ dobrze styszal-
ny. Bez tego trudno o zrozumienie argumentow,
rozwianie watpliwosci, uzyskanie szerokiego po-
parcia. Nasi eksperci nie tylko opracowuja opinie
i raporty, ale takze aktywnie prezentujg nasze
stanowisko w $rodkach masowego przekazu.
Komentuja najwazniejsze wydarzenie politycz-
ne, ekonomiczne i spoteczne. Przekazuja nasz
punkt widzenia. Dziennikarze dobrze wiedzg, ze
zwracajac sie do Pracodawcow RP uzyskajg wy-
wazong, obiektywna i merytoryczng wypowiedz
na najtrudniejsze gospodarcze tematy. Dla nas
nie ma tabu, nie ma niewaznych zagadnien, nie
ma strachu przed wtadza. Moéwimy otwarcie
o sytuacji ekonomicznej i spotecznej. O zagroze-
niach. O btedach. Wskazujemy droge naprawy.
To nasz podstawowy obowigzek wobec polskich
firm, przedsiebiorcéw i pracownikéw.
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ROCZNIE PONAD

; ; O O RAZY MOWILISMY

W MEDIACH O SPRAWACH PRACODAWCOW

Pracodawcy RP stale sg obecni na
tamach prasy, na antenie radia i telewi-
zji. Wspotpracujemy z najbardziej pre-
stizowymi i opiniotworczymi tytutami:

* ,Rzeczpospolity”,

« ,Dziennikiem Gazeta Prawng”,

« , Parkietem”,

« ,,Pulsem Biznesu”,

* PAP,

« Polsatem News - ,Wydarzenia,
Opinie, Komentarze”,

« Polsatem - ,Panstwo w panstwie”,

« TVP SA,

» TVP Info - ,,Debata Trojstronna.
Kto ma racje”,

« TVN BiS,

« Polskie Radio,

» Radiem TOK FM -, Ekonomia,
Kapitat, Gospodarka”,

» Radiem PiN -, Gos¢ Radia PiN”.

Obecnos¢ w srodkach masowego
przekazu to takze metoda na budo-
wanie zaufania i prestizu organizacji.
To nam znakomicie sie udaje. W $ro-
dowisku dziennikarskim mamy opinie
sprawdzonego partnera, a opinie na-
szych ekspertow uwazane s3g za mery-
toryczne i wiarygodne. Duze znaczenie
nadajemy mediom rozwijajgcym sie

w internecie. Sg najszybsze. Zdobywaja
coraz wiecej odbiorcow. Bez watpienia
do nich nalezy przyszto$¢. Stale wiec
nasz gtos brzmi w najlepszych gospo-
darczych portalach:

* Forsal,

« Wyborcza.biz,

« Money.p\,

« Medexpress.

« wp.pl,

e onet.pl.

Rozwdj Internetu i form masowe;j
komunikacji wymaga aktywnosci. Nie
wolno juz czekac az przyjdzie dzien-
nikarz albo zainteresuje sie tematem
na konferencji. Trzeba dziata¢. Roz-
powszechnia¢ najwazniejsze dla nas
informacje, zacheca¢ do kontaktu,
przyciggac jasnoscig i trafnoscig prze-
kazu. To tez umiemy. W ciggu ostat-
nich 5 lat liczba unikalnych wejs¢ na
nasza strone niemal sie podwoita.
W 2015 roku z informacji na www.pra-
codawcyrp.pl skorzystato 268 tysie-
cy osob. Na Facebooku polubito nas
i czyta niemal 9 tysiecy uzytkowni-
kow. Na twitterowych kontach orga-
nizacji mamy tacznie prawie 2 tysigce
obserwatoréw. Dodatkowo do ponad
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500 najwazniejszych odbiorcow prze-
sytamy newslettera Pracodawcow RP.
Budowanie zaufania i wiarygod-
nosci to nie tylko sama obecnos¢
w srodkach masowego przekazu.
Woczesniej trzeba pokaza¢ wtadzy,
partnerom i spoteczenstwu swoj po-
tencjat intelektualny, przygotowanie
merytoryczne i doswiadczenie. Uzna-
nie zdobywa sie niezwykle trudno.
Szczegblnie uznanie ekspertow i pro-
fesjonalistow. Nam sie to udato dzie-
ki organizacji najbardziej rozpozna-
walnego i prestizowego wydarzenia
ekonomicznego w kraju - Polskiego
Kongresu Gospodarczego. Stat sie on
platforma wymiany mysli o mozli-
wosciach tworzenia wartosci polskiej
gospodarki w warunkach globalnej
konkurencji.  Whnioski  formutowa-
ne podczas Kongresu sg elementem
programoéw naprawczych w biznesie
i wptywaja na jakos¢ stanowionego
prawa. Polski Kongres Gospodarczy to
uznana juz marka - ceniona i wsparta
dorobkiem Pracodawcéw RP. Dotych-
czas zorganizowane przez Pracodaw-
cow RP Polskie Kongresy Gospodarcze
byty tematycznie dostosowane do ak-
tualnych wydarzen gospodarczych.

l

Polski Kongres Gospodarczy
»Energia Polskiej Gospodarki"”

Polski
Kongres
Gospodarczy

Odbyt sie w kwietniu 2013 roku na
Stadionie Narodowym w Warszawie.
Wozieto w nim udziat ponad 300 gosdi,

akredytowato sie ponad 50 dziennika-
rzy. Kongres byt adresowany do naj-
wazniejszych przedstawicieli branzy,
praktykéw i decydentéw, wspottwo-
rzacych realng gospodarke. Obrady
byty zogniskowane na problematyce
sektora  energetyczno-paliwowego
jako kluczowego obszaru dla bu-
dowy konkurencyjnosci i tworzenia
warunkdéw wzrostu gospodarczego
w naszym kraju. W trakcie dwoch dni
Kongresu, na jego forach plenarnych
i tematycznych wypracowano nie-
zwykle wazne wnioski i rekomenda-
cje. Miedzy innymi wskazano, ze z per-
spektywy Polski istotne znaczenie ma
zapewnienie konkurencyjnosci gospo-
darki poprzez dostepnos¢ energii po
cenach umozliwiajacych zachowanie
przewag konkurencyjnych. Niezbedne
jest wiec przygotowanie kompletnej
analizy zawierajacej bilans zapotrze-
bowania na energie w Polsce oraz
opracowanie mozliwosci  pokrycia
g0 z istniejgcych zrédet. Dopiero na
tej podstawie nalezy podejmowac
decyzje co do przysztych kierunkow
rozwoju polskiej energetyki zamiast
formutowac réznorodne, czesto roz-
biezne koncepcje. Priorytetem UE
powinien by¢ wzrost gospodarczy,
a dziatania zwigzane z ochrong kli-
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matu musza by¢ promowane na za-
sadzie zachet, a nie wymuszane na
panstwach cztonkowskich i realizo-
wane za wszelka cene. Nalezy wiec
forsowa¢ koncepcje elastycznego
podejscia do mixu energetycznego,
ktora uwzglednitaby potrzeby po-
szczegolnych cztonkdéw Unii. Nalezy
nada¢ odpowiednio wysoki priorytet
kwestiom polskiej polityki energe-
tycznej. Widoczny jest brak koordyna-
cji takiej polityki. Mamy do czynienia
z problemem Polski resortowej, po-
legajacym na niedostatecznym prze-
ptywie informacji i wspdtdziataniu
ministerstw zajmujacych sie kwestia-
mi energetycznymi. Nalezy utatwiac
procesy inwestycyjne w energetyce
i cieptownictwie. Dotyczy to moder-
nizacji i rozbudowy sektora oraz roz-
woju odnawialnych zrodet energii jako
dziatan majacych na celu poprawe
efektywnosci energetycznej. Rozwoj
technologii niskoemisyjnych moze by¢
jednym z czynnikéw, ktére pozwola
Polsce na przetamanie technologicz-
nego zacofania i pobudzenie wzrostu.
Konsekwentnie nalezy takze zmniej-
sza¢ energochtonnos¢ krajowej go-
spodarki poprzez wspieranie poprawy
efektywnosci energetycznej.

Polski Kongres Gospodarczy ,,Na-
uka dla biznesu, biznes dla nauki”

Kongres byt jednym z elemen-
téow obchoddéw Jubileuszu 25-lecia
Organizacji. Odbyt sie w pazdzierni-
ku 2014 roku na Stadionie Narodo-
wym w Warszawie. Jego celem byto
rozpoczecie publicznej dyskusji nad
relacjami miedzy nauky i edukacja
a biznesem. Oprécz przedsiebiorstw
wdrazajacych innowacyjne rozwigza-
nia musi bowiem istnie¢ odpowiedni
mechanizm komunikacji umozliwiaja-
cy wykorzystanie potencjatu badaw-
czego. Wydarzenie byto adresowane
do najwazniejszych przedstawicieli
Swiata nauki oraz biznesu, praktykow
i decydentow. Gtéwnym partnerem
merytorycznym Kongresu byta Kon-
federacja Rektorow Akademickich
Szkoét Polskich. W debatach udziat
wzieto ponad 600 uczestnikow oraz
88 prelegentéw - 36 z nich reprezen-
towato biznes, 27 nauke, 25 instytu-
cje otoczenia nauki i biznesu. Wsrod
gosci znalezli sie takze przedstawi-
ciele firm doradczych oraz organi-
zacji pozarzadowych, dzieki czemu
uzyskano réznorodnosc perspektyw
i gtoszonych tez. Niezwykle groznie
zabrzmiat gtos 6wczesnego wicemi-
nistra nauki i szkolnictwa wyzszego
prof. Jacka Gulinskiego. Stwierdzit on,
ze nie mozna mowic o tym, iz w Pol-
sce jest prowadzona jakakolwiek po-
lityka naukowo-technologiczna, gdyz
brakuje odpowiedniego planowania
strategicznego i koordynacji dziatan
w tym obszarze. To kompromitujace
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dla klasy politycznej, dla elit wtadzy.
Ale tez to stwierdzenie pokazato jak
wazne jest zainicjowanie przez Praco-
dawcéw RP debaty publicznej, umoz-
liwiajacej wypracowanie przez sro-
dowiska biznesu, nauki oraz polityki
zmian prawnych, ktore beda wspierac
dtugofalowy rozwdj kraju. Naszym
zdaniem po 25 latach od poczatku
transformacji koncza sie dotychcza-
sowe rezerwy wzrostu. Konkurencyj-
no$¢ gospodarki bedzie w coraz wiek-
szym stopniu determinowana przez
innowacyjnos¢, a ta wymaga istnienia
potencjatu w postaci sprawnego sek-
tora prywatnego i publicznego oraz
efektywnych kanatow interakgji $wia-
ta biznesu i nauki. Zgodnie z opinia
wielu uczestnikow, do tej pory wza-
jemne kontakty Swiata akademickie-
g0 i przedsiebiorcow byty niezmiernie
rzadkie i obcigzone wzajemng nieuf-
noscia. Kongres zas pokazat, ze dzie-
ki rozmowom mozna znalez¢ wiele
zbieznych postulatow. Pracodawcy RP
maja na celu promowanie ich wsrod
politykow i opinii publicznej, tak aby
ostatecznym efektem byty zmiany
w regulacjach stuzace zwiekszaniu in-
nowacyjnosci.

Pracodaney P

Polski Kongres Gospodarczy ,Stop
biurokratyzmowi!”

Odbyt sie w styczniu 2016 roku
w Centrum Zarzadzania Innowacjami
i Transferem Technologii Politechniki
Warszawskiej. Celem Kongresu byta
proba wypracowania odpowiedzi na
pytanie jak usprawni¢ otoczenie biz-
nesu, aby w petni wykorzystac¢ poten-
cjat Polski, i w efekcie zwiekszy¢ tem-
po rozwoju gospodarczego naszego
kraju. Punktem wyjscia byta diagnoza
sytuacji w otoczeniu formalno-praw-
nym polskiego biznesu. Polska nalezy
do najszybciej rozwijajacych sie krajow
na Swiecie, jednak ten wzrost mogt-
by by¢ szybszy, gdyby nie ograniczenia
biurokratyczne, z ktorymi zmagaja sie
przedsiebiorcy. Nadmiernie rozbudo-
wana biurokracja jest jednym z pod-
stawowych hamulcow rozwoju, na
jakie zwracajg uwage wtasciciele firm.
Problem ten pokazujg tez miedzynaro-
dowe badania i rankingi konkurencyj-
nosci gospodarek. Szeroko pojety biu-
rokratyzm, czyli niejasne przepisy, brak
stabilnosci otoczenia prawnego, nad-
mierna sprawozdawczos¢, opieszatosc
administracji i dtugotrwate procedury
stanowi dla polskich przedsiebiorcow
problem duzo wiekszy niz ostra kon-
kurencja. Stad tez postulat stworzenia
lepszego prawa podatkowego, nowe-
go Kodeksu pracy i przede wszystkim
efektywnej administracji publicznej,
ktora rzeczywiscie nastawiona bedzie
na pomoc biznesowi, a nie na utrudnia-
nie mu zycia. Uczestnicy kongresowej
debaty wyraznie podkreslili, ze polscy
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przedsiebiorcy potrzebujg stabilnych
i przewidywalnych warunkéw do pro-
wadzenia biznesu. Problemem, na kto-
ry wyraznie zwrdcono uwage jest to, ze
wsrod urzednikow i decydentow czesto
brakuje swiadomosci, ze to firmy two-
rza dochdd narodowy, nie zas admini-
stracja. Zdaniem uczestnikow Kongre-
su konieczne jest usprawnienie procesu
stanowienia prawa, tak aby powstawa-
to prawo spdjne, nieskomplikowane,
jednoznaczne, odporne na interpreta-
cje i w efekcie trwate. Aby to osiggnac
nalezy, juz na wczesnym etapie two-
rzenia regulacji, prowadzi¢ konsultacje
spoteczne. Prawo podatkowe nie moze
godzi¢ w uczciwych przedsiebiorcow.
Niezbedne s3 zmiany w tym prawie
oraz w administracji skarbowej, kto-
re zwalczg oszustwa i naduzycia oraz
ogranicza luke podatkowa. Konieczne
s tez zmiany w prawie zamowien pu-
blicznych, ktdre poza tym, ze powinny
ograniczy¢ kryterium najnizszej ceny
przy wyborze wykonawcy, musza pole-
gac na jego uproszczeniu. Zas zdecydo-
wanie wieksza czes¢ zamowien powin-
na by¢ realizowana przez polskie firmy.
Musimy by¢ bardzo ostrozni w kwestii
klauzuli in-house. Zamowienia w tej
formie zagrazaja konkurencji na ryn-
ku, wytaczajac poszczegolne sektory
gospodarki z przetargow. In-house
moze doprowadzi¢ do nacjonalizacji
kolejnych segmentow rynku, a wiec do
wyrugowania prywatnej konkurencji.
Zmiany w prawie budowlanym musza
uwzglednia¢ najwazniejszy cel, jakim
jest uproszczenie procedur, zwieksze-
nie ich przejrzystosci i efektywnosci.

Obecnie czas oczekiwania na decyzje
Srodowiskowa w Warszawie to okoto
7 miesiecy. Aby rozpocza¢ budowe na-
lezy uzyskac okoto 60 réznych decyzji
i uzgodnien. Konieczne jest stworzenie
kodeksu budowlanego - jednolitego
aktu prawnego skupiajacego prawo
budowlane, planowanie i gospodar-
ke przestrzenna. Polski rzad musi
dba¢ réwniez o to, by regulacje UE
nie wzmacniaty przewagi globalnych
graczy zagrazajacych mniejszym ryn-
kom, takim jak polski. Zbior wszystkich
gtownych wnioskdéw z Kongresu, reko-
mendacji i pomystéw na przetamanie
barier biurokratycznych w réznych ob-
szarach gospodarki, znalazt sie w Biatej
Ksiedze , Stop biurokratyzmowil”

Konferencja ,, Od transformacji do
globalizac;ji”

Odbyta sie w listopadzie 2014 roku
na terenie warszawskiego Stadionu
Narodowego, bedac integralng czescia
Jubileuszu 25-lecia Pracodawcow RP.
Wozieto w niej udziat niemal 300 osdb,
w tym goscie z 30 roznych krajow Swia-
ta, kierownictwo Miedzynarodowej Or-
ganizacji Pracodawcow, Miedzynaro-
dowej Organizacji Pracy, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
oraz Miedzynarodowej Rady Koordyna-
cyjnej Zwigzkdw Pracodawcow. Konfe-
rencja miata na celu zdefiniowanie naj-
wazniejszych wyzwan z perspektywy
polskiej gospodarki i probe znalezienia
klucza do jej przysztego, pomyslnego
rozwoju. Uczestnicy spotkania prébo-
wali znalez¢ odpowiedzi na pytania:
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Co zrobi¢, aby pobudzi¢ wzrost go-
spodarczy w Europie? Jak wykorzystac
doswiadczenia polskiej transformadiji
z pozytkiem dla catej Europy? Gdzie
i w jaki sposéb polscy przedsiebiorcy
powinni szuka¢ szans rozwoju i Mmoz-
liwosci globalnej ekspansji? Jaka po-
winna by¢ rola lideréw przysztosci?
Prezydent Pracodawcow RP Andrzej
Malinowski przypomniat, iz Swiato-
wej stawy politolog Francis Fukuyama
uznat polskie przemiany za jeden z naj-
wiekszych cudow, ktore wydarzyty sie
w XX wieku. Guy Ryder, Dyrektor Ge-
neralny Miedzynarodowej Organizagji
Pracy, podkreslit fakt, ze Polska duzo
tagodniej przeszta Swiatowy kryzys
gospodarczy niz inne kraje, ale zwrdcit
uwage na temat wyzwan zwigzanych
z konieczno$cig stworzenia sensow-
nych mozliwosci pracy dla mtodych
ludzi. Uczestnicy konferencji poddali
takze analizie kierunek, w ktérym po-
winien podaza¢ Stary Kontynent, by
by¢ konkurencyjny na globalnym rynku
oraz role lidera w transformadji przed-
siebiorstw i gospodarki.

Walne Zgromadzenie Miedzyna-
rodowej Organizacji Pracodawcow
(IOE) z Europy i Azji Centralnej

Odbyto sie we wrzesniu 2014 roku,
w hotelu Sheraton w Warszawie. Go-
spodarzem wydarzenia byli Praco-
dawcy RP. Uzyskanie praw gospodarza
jest niezwyktym wyrdznieniem naszej
organizacji i wyrazeniem uznania dla
jej dziatalnosci. Podczas dwoch dni
spotkan plenarnych przedstawiciele

40 narodowych organizacji pracodaw-
céw IOE omowili problemy rynku pra-
cy, w tym strukturalnego bezrobocia
i bezrobocia mtodych, a takze prawa do
strajku oraz przestrzegania praw czto-
wieka w prowadzeniu biznesu. Uczest-
nicy spotkania analizowali takze kwe-
stie rozwoju i dziatalnosci organizadji
pracodawcow w bytych krajach socja-
listycznych oraz roli tych organizacji
w nowej strategii IOE. Przedstawiciele
pracodawcow z totwy, Rosji i Wegier
przedstawili specyfike dziatania swoich
organizacji zwigzang przede wszystkim
z uwarunkowaniami politycznymi. Ko-
lejnym tematem obrad byty priorytety
IOE, jej wspotpraca z Miedzynarodowa
Organizacja Pracy (ILO), a takze dziata-
nia samej ILO. Gtownym zadaniem IOE
na najblizsze lata bedzie miedzy innymi
regulacja bezpieczenstwa socjalnego,
promowanie bezpiecznych warunkow
pracy oraz tworzenie korzystnych wa-
runkéw dla przedsiebiorczosci. Uczest-
nicy spotkania starali sie okresli¢c wy-
zwania stawiane przed pracodawcami
przez coraz bardziej globalizujacy sie
Swiatowg gospodarke i rewolucyjne
zmiany w technologii pracy, zycia co-
dziennego i mozliwosciach komuniko-
wania sie. Analizowano problemy zwia-
zane z szeroko rozumianym rynkiem
pracy oraz mozliwosciami wspotpracy
krajowych organizacji pracodawcow
z IOE. Jednym z najwazniejszych pro-
blemdw, ktéry przewijat sie w wielu
plenarnych i kuluarowych rozmowach
przez caty czas trwania zgromadzenia,
byto z jednej strony bezrobocie na Sta-
rym Kontynencie, z drugiej starzejace
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sie spoteczenstwo. Uczestnicy zgro-
madzenia przedstawiajac sytuacje na
rynku pracy w poszczegolnych krajach
przede wszystkim zwrdcili uwage na
bardzo wysokie bezrobocie wsrod mto-
dych ludzi. W ramach Walnego Zgro-
madzenia wypracowano rekomenda-
cje dziatan na przyszte lata w zakresie
kwestii zatrudnienia i starzejgcego sie
spoteczenstwa.

Pracodawcy RP nie tylko dazg do
osiggniecia jak najwiekszej wiarygodno-
4ci i zaufania, ale sami tez umiemy do-
strzec dziatania innych godne pochwaty.
Godne wrecz nagrody. Nasz3 jest Wek-
tor. Symbol prestizu i uznania w $rodo-
wisku polskich przedsiebiorcow.

Wektory

Nagrody Pracodawcow
Rzeczypospolitej  Polskiej.
Przyznawane sg wybitnym
osobistosciom ze Swiata
gospodarki, polityki, kul-
tury i mediow, ktore swoja
dziatalnoscia, w roznych
dziedzinach, wskazuja god-
ne nasladowania kierunki
postepowania, s3 autora-
mi nowatorskich rozwia-
zan, szczegolnie cennych
dla polskiej gospodarki
i zycia spotecznego.
Uhonorowanym moz-
na by¢ takze za dziatal-
nos¢ przynoszaca szcze-
g06lne korzysci polskiej gospodarce oraz
tworzenie klimatu sprzyjajacego roz-
wojowi przedsiebiorczosci.

Super Wektory

To nagrody wyjatkowe. Przyzna-
wane s3 za osiggniecia wybitne,
ktorych konsekwencje wykraczaja
daleko w przysztos¢. Honorowani s
nimi ludzie, ktérzy swoja ciezka pra-
c3, tworczym mysleniem i aktyw-
ng dziatalnoscig przyczyniaja sie do
wspolnego dobra, potrafia wzniesc
sie ponad podziaty, sg otwarci na ar-
gumenty innych oraz utozsamiajg sie
z celami catego spoteczenstwa.
Laureaci Super Wektorow
(2011-2015)

2011 - Bogustaw Kott, Prezes Zarzadu
Banku Millennium SA

Za osobisty, tworczy wktad
w ustrojowa transformacje pol-
skiej gospodarki. Za konsekwent-
ne budowanie nowoczesnego sys-
temu bankowego w Polsce oraz
troske o klientéw i akcjonariuszy.

2012 - Prof. Marek Belka
Zawieloletnig dziatalnos¢ na rzecz
rozwoju polskiej gospodarki oraz
bezprecedensowg aktywnos¢ na
rzecz zapewnienia Polsce nalez-
nego jej miejsca na arenie miedzy-
narodowe;j.

2013 - Janusz Lewandowski, Komisarz
UE ds. budzetu i programowa-
nia finansowego

Za uporczywe i konsekwentne, mimo
wielu przeciwnosci, budowanie pol-
skiej gospodarki wolnorynkowej. Za
realizowanie wizji Unii Europejskiej
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zgodnej z aspiracjami i oczekiwaniami
polskich przedsiebiorcow.

2014 - Bronistaw Komorowski,
Prezydent RP
Za konsekwentne budowanie dia-
logu spotecznego, politycznego
oraz gospodarczego, a takze za
wiare w kreatywnosc¢ i uczciwosc
polskich przedsiebiorcéw.

Super Wektory 25-lecia

Specjalna nagroda wyrdzniajaca
osoby oraz instytucje, ktore najbar-
dziej przyczynity sie do pomyslnej
transformacji polskiej gospodarki.

Lech Watesa,

Prezydent RP w latach 1990-1995
Za budowe spoteczenstwa oparte-
g0 na prawdzie, wolnosci i godno-
sci obywateli, za udowodnienie, ze
pokojowy sposdb  rozwigzywania
konfliktéw jest mozliwy we wspét-
czesnym Swiecie oraz za wybitne za-
stugi dla promocgji Polski na swiecie.

Aleksander Kwasniewski,

Prezydent RP w latach 1995-2005
Za aktywne wspottworzenie zmian
systemowych w Polsce gwaran-
tujacych rozwoj gospodarki i bez-
pieczenstwo. W szczegolnosci za
proces akcesji Polski do Unii Europej-
skiej, za doprowadzenie do uchwa-
lenia pierwszej ustawy o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej. A takze
za aktywnga role w tworzeniu tadu

konstytucyjnego i za budowe mie-
dzynarodowego uznania dla Polski.

Leszek Miller, Prezes Rady Ministréw

w latach 2001-2004
Za aktywne wspottworzenie zmian
systemowych w Polsce gwaran-
tujacych rozwoj gospodarki i bez-
pieczenstwo. W szczegolnosci za
proces akcesji Polski do Unii Europej-
skiej, za doprowadzenie do uchwa-
lenia pierwszej ustawy o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej. A takze
za odwage w obnizaniu podatkdw,
zwtaszcza za wprowadzenie po-
datku linowego dla osoéb prowa-
dzacych dziatalno$¢ gospodarcza,
dzieki czemu powstato wiele miejsc
pracy, a polska gospodarka otrzy-
mata olbrzymi impuls rozwojowy.

Ministerstwo Skarbu Panstwa

Za odwage w prowadzeniu proce-
sOw zmian witasnosciowych, czesto
wbrew opinii publicznej, za wyzna-
czenie Sciezki zmian tworzacych
»prywatne” w morzu socjalistycznej,
byle jakiej wspotwtasnosci, za kon-
sekwentne budowanie nowoczesnej
gospodarki rynkowej umozliwiajacej
wykorzystanie potencjatu polskich
firm dzieki pojawieniu sie prawdzi-
wych witascicieli, za determinacje,
site i wytrwatos¢ w procesie trans-
formadji polskiej gospodarki.

Miedzynarodowa Organizacja

Pracy (ILO)
Za pomoc we wdrazaniu w Pol-
sce nowych zasad dialogu spo-
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tecznego, za uswiadomienie rza-
dzacym w przetomowych latach
1989-1990 znaczenia organizacji
pracodawcow w tym dialogu, za
wspieranie i promowanie w Polsce
rozwoju autonomicznych organi-
zacji pracodawcow i niezaleznych

zwigzkéw zawodowych.

Miedzynarodowa Organizacja

Pracodawcow (IOE)
Za popularyzowanie najbardziej
efektywnych rozwigzan organi-
zacyjnych i prawnych wspieraja-
cych pracodawcow na Swiecie, za
tworzenie wysokich standardéw
gwarantujacych rozwoj gospodar-
ki wolnorynkowej, za promowanie
przejrzystych zasad wspotpracy
w globalnej gospodarce rynkowej
oraz za pomoc i skuteczne wspar-
cie dla Pracodawcéw RP od po-

czatku istnienia organizacji.

Bezimienny pracodawca

Dla wszystkich tych, ktérzy co-
dziennie rano wstaja do pracy, two-
rzac dobrobyt panstwa polskiego,
gotowych ryzykowac, czasem na-
wet swoja wolnos¢ osobista. Za
odwage i madros¢ w zeglowaniu
po morzu absurdéw i wzajemnie
wykluczajacych sie przepisow, za
wiare, ze warto, ze nalezy praco-
wac. Bez Was Polska bytaby wyraz-
nie gorszym miejscem na ziemi.

Wszyscy nagrodzeni, podczas spe-
cjalnej Gali, otrzymuja statuetki Wekto-
ra. To rzezba autorstwa Michata Kubia-

ka. Symbolizuje cztowieka kroczacego
z podniesiong gtowa, ktdry nie zwaza
na przeszkody i przeciwnosci losu.

Patronaty

Pracodawcy RP nie zamykaja sie
w ramach organizacji. Dziatamy dla
catego srodowiska przedsiebiorcow.
Dlatego tez wspieramy wszystkie
godne uwagi pomysty, ktore wy-
rozniaja najlepszych pracodawcow.
Najlepszych sposrod nas. Wiemy, jak
trudno zyskac¢ sukces. Wiemy tez,
jak rzadko mozna liczy¢ na bezinte-
resowne uznanie i stowa podziwu.
Najlepsze inicjatywy zyskuja nasz
patronat.

Mikroprzedsiebiorca Roku
To konkurs organizowany przez
Fundacje Kronenberga Citi Han-
dlowy. Cel konkursu to wspiera-
nie przedsiebiorczosci, zachecanie
do zaktadania wtasnych firm oraz
wyroznianie i promowanie najlep-
szych. Mogga do niego przystapic
przedsiebiorcy, ktérzy zatrudniaja
mniej niz 10 pracownikow, a rocz-
ny obroét lub catkowity bilans rocz-
ny ich przedsiebiorstw nie prze-
kracza 2 miliondw euro.

Dynamiczny Przedsiebiorca Roku
Organizatorem jest Grant Thor-
nton, jedna z wiodacych orga-
nizacji  audytorsko-doradczych
na Swiecie, wraz z Partnerami
Forum Przedsiebiorcéw. Na-
gradzani s wtasciciele i mene-
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dzerowie firm, ktérzy aktywnie
uczestnicza w zarzadzaniu ,dy-
namicznym przedsiebiorstwem
prywatnym”, a ich firmy realizu-
ja ztozone projekty rozwojowe,
wymagajace odwagi decyzyjnej,
innowacyjnego podejscia oraz
determinacji i duzego osobistego
zaangazowania

Solidny Pracodawca Roku

Solidny Pracodawca Roku to nagro-
da stanowigca potwierdzenie kla-
rownosci oraz rzetelnosci dziatania
firm, co niesie za soba tatwiejsze
nawigzywanie wspotpracy bizne-
sowej oraz przewage nad konku-
rencja w réznego rodzaju przetar-
gach oraz konkursach. Kryterium
oceny stanowig miedzy innymi:
terminowos¢ wyptat, przestrzega-
nie prawa pracy i opinie o firmie.
Organizatorem jest,,Rzecz o Bizne-
sie” - okresowy dodatek do ,,Rzecz-
pospolitej” o biznesie”

Bizneswoman Roku

Pierwszy ogolnopolski konkurs
dla przedsiebiorczych  kobiet,
w ktérym honorowane s3 kobiety
realizujgce ambitne projekty za-
wodowe. Nagrody przyznawane
s3 w pieciu kategoriach: Korpo-
racja, Moja Firma, Debiut Roku,
Dziatalnos$¢ na Rzecz Kobiet, wy-
réznienie specjalne -, Kobieta
w Nowych Technologiach”. Orga-
nizatorem jest portal , Sukces Pi-
sany Szmink3”.

Ztoty Laur ,,Super Biznesu”

Nagrode przyznaje redakcja ,Su-
per Biznesu", dodatku ekonomicz-
nego ,Super Expressu”. Wyréznia
ludzi, instytucje i firmy za dziatal-
nos$¢ przynoszaca szczegodlne ko-
rzysci polskiej gospodarce oraz za
osiggniecia sprzyjajace rozwojowi
rodzimej przedsiebiorczosci.

PRACODAWCY RP 2011-2016

63



FUNDUSZY
EUROPEJSKICH

FORUM
WYDOBYWCZE

ODNAWIALNYCH
ZRODEE ENERGI|

POLSKI PRZEMYSt
OBRONNY

PALIWOWA

KOMUNALNA

Jednos¢. Platformy. Regiony

Pracodawcy Rzeczypospolitej Pol-
skiej sa najwiekszg, najstarsza i naj-
silniejszg organizacja pracodawcéw.
Zrzeszamy ponad 12 tysiecy firm,
a zdecydowana wiekszos¢, bo az
85 procent z nich to firmy prywat-
ne. Naszg sitg s3 racje i argumenty
prezentowane politycznym i ekono-
micznym decydentom oraz liczba
i roznorodnos¢ cztonkow: zwigzkow,

Z/DROWE ZDROWIE

stowarzyszen, zrzeszen, federacji
i firm. Mamy 13 platform branzowych
oraz przedstawicieli we wszystkich
16 wojewddztwach. W ostatnich
5 latach potwierdzilismy pozycje Li-
dera. Dynamiczny rozwdj organizagji
potaczony byt ze wzrostem zaufania
w oczach ekspertow oraz uznania
partnerow spotecznych i przedstawi-
cieli wtadzy.
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POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW

Nasza organizacja stawia sobie za
cel tworzenie panstwa przyjaznego
pracodawcom, ale z gtebokim sza-
cunkiem dla praw pracowniczych.
Gospodarka musi bowiem rozwi-
jac sie w sposob zrownowazony,
a wzgledy ekonomiczne nigdy nie
moga znacznie dominowac nad spo-
tecznymi. Dlatego Pracodawcy RP
daza do stworzenia harmonii na linii
pracodawca - pracownik. Mamy do
tego odpowiednie narzedzia i wiedze.
W nich tkwi nasza przewaga konku-
rencyjna. Najwazniejsze kompeten-
cje Pracodawcow RP to:

» Opiniowanie projektow ustaw i ak-
tow wykonawczych,

e Udziat w pracach komisji i podko-
misji parlamentarnych,

» Opiniowanie budzetu panstwa,

» Udziat w Radzie Dialogu Spotecznego,

« Negocjacje ze zwigzkami zawodowymi,

« Udziat w pracach rad nadzorczych
ZUS, PFRON, NRZ, PARP,

« Sktadanie wnioskéw do Trybunatu

Konstytucyjnego.

Przedstawiciele naszej organizacji
s9 wszedzie tam, gdzie dzieje sie co$
waznego dla biznesu i pracodawcow.

Podczas obrad sejmowych i senac-
kich komisji, przy pracach decyzyjnych
i doradczych gremidw roznych szcze-
bli administracji panstwowej, a takze
komitetéw sterujacych wykorzysty-
waniem funduszy Unii Europejskiej.
Nasi eksperci, o uznanych autory-
tetach, wydaja publikacje naukowe,
doradzajg decydentom politycznym
i komentuja gospodarczy rzeczywi-
stos¢. Konferencje i kongresy organi-
zowane przez Pracodawcow RP sta-
nowig istotny wktad w rozwdj debat
publicznych i konsultacji spotecznych.

Nasza organizacja, chcgc wzmocnic
gtos i site nacisku poszczegdlnych firm
i branz, tworzy specjalne platformy.
S3 to grupy przedsiebiorcow o wspol-
nych celach, interesach, majacych te
same lub podobne problemy. Atutem
platform jest to, ze wypracowywane
w ich ramach stanowiska s3 wyni-
kiem prac wielu ekspertéw z danej
dziedziny. Platforma, jako suma wie-
lu gtosdw, ma zdecydowanie wiekszg
moc sprawcza niz pojedyncze przed-
siebiorstwo. Reprezentatywnos¢, a co
za tym idzie autorytet platformy jest
nieporownywalnie wiekszy niz poje-
dynczych firm. Dzieki temu apele, za-
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lecenia czy wnioski odbierane s3 jako
przekaz bardziej godny przemyslenia,
jako gtos catego Srodowiska.

Platforma Finansowa

To forum dialogu i wspdtpracy
0s0b, organizacji oraz firm zwigzanych
z szeroko pojeta branza finansowa.
Gtownym celem jest rozwdj rynku
finansowego w Polsce poprzez upo-
wszechnianie wiedzy i podejmowanie
wspolnych dziatan stuzacych jego bu-
dowie. Szczegdlnie dziatan majacych
poprawic jakos¢ stanowionego prawa
oraz znoszacych bariery rozwojowe.
Platforma Finansowa, we wspotpra-
cy z Komitetem Podatkowym Praco-
dawcoéw RP, aktywnie witaczyta sie
w debate publiczng na temat zmian
w systemie podatkowym. Zorganizo-
wano cykl spotkan z udziatem przed-
siebiorcow oraz ekspertdw z uznanych
kancelarii doradztwa podatkowego.
Priorytetowe znaczenie ma opraco-
wanie spojnego systemu podatkowe-
go, w ktorym wydawanie interpretadji
indywidualnych zostanie wyelimino-
wane badz ograniczone do minimum,
w celu zapewnienia spdjnosci systemu
i zwiekszenia pewnosci prawa oraz
zaufania obywateli do organéw pan-
stwa. Przedsiebiorcy musza mie¢ gwa-
rancje, ze prawo podatkowe bedzie im
stwarzato mozliwosci odpowiedniego
planowania dziatalnosci gospodarczej.
Ustawodawca nie powinien zaskaki-
wac przedsiebiorcow coraz to now-
szymi regulacjami, zwtaszcza wtedy,
gdy zmieniaja sie na ich niekorzysc.

Niezbedna jest takze zmiana modelu
funkcjonowania organow skarbowych
tak, aby ich dziatania nie byty ucigzliwe
dla uczciwych podatnikéw. W ramach
dziatalnosci edukacyjnej utworzono
baze praktyk studenckich oraz urucho-
miono na stronie internetowej formu-
larz umozliwiajacy przedsiebiorcom
oraz innym osobom zadawanie pytan
ekspertom z zakresu audytu, emisji
papierow wartosciowych, kredytow,
zarzadzania ryzykiem, podatkow oraz
regulacji prawnych. Do waznych ini-
cjatyw Platformy Finansowej nalezy
rowniez zaliczy¢ utworzenie Indeksu
Optymizmu Przedsiebiorcow (IOP) -
nowego na polskim rynku wskaznika
koniunktury gospodarczej.

Platforma Energetyczna

Platforma skupia przedstawicieli
wiodacych firm energetycznych oraz
przemystu energochtonnego dziataja-
cych na terenie Polski. Niewatpliwym
sukcesem Platformy Energetycznej
byto przygotowanie, w listopadzie
2015 roku, wspodlnego stanowiska Pra-
codawcow RP na Konferencje Klima-
tyczng COP21 w Paryzu. Stanowisko
zostato przekazane przed szczytem
Prezydentowi RP Andrzejowi Dudzie
oraz Narodowej Radzie Rozwoju.
Gtownym celem zainteresowania plat-
formy jest polska polityka energetycz-
na w kontekscie postepujacej integracji
rynku europejskiego, optymalna roz-
budowa potaczen transgranicznych ze
strategicznym pojmowaniem kierun-
kéw i mocy oraz przysztos¢ polskiego
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sektora energetycznego w nowych
warunkach. Wiele uwagi poswiecane
jest rozwojowi polsko-niemieckiego
dialogu energetycznego oraz odpo-
wiedzialnosci za bezpieczenstwo do-
staw gazu i elektrycznosci. Oprécz
cyklicznych posiedzen Platforma tak-
ze konsultuje i opiniuje akty prawne
z obszaru energetyki na poziomie kra-
jowym i unijnym.

Platforma ,,Zdrowe Zdrowie”

To forum dialogu dla cztonkow
organizacji zainteresowanych szero-
ko rozumianymi kwestiami ochrony
zdrowia. W sktad platformy wchodzg
Ogolnopolskie Stowarzyszenie Szpita-
li Prywatnych, Pracodawcy Medycyny
Prywatnej, Polska Federacja Szpitali
oraz Porozumienie Zielonogorskie. Od
poczatku istnienia gremium stawia
sobie za cel zapewnienie réwnosci
podmiotéw w ochronie zdrowia oraz
promowanie zasady pomocniczosci
w tym sektorze. Pomimo sukcesu, ja-
kim stata sie ustawa o dziatalnosci
leczniczej znoszaca podziat na prywat-
ne i publiczne podmioty lecznicze, NFZ
nadal traktuje przedsiebiorcow w spo-
sob nieadekwatny doich potencjatu. To
daje platformie inspiracje do dalszych
aktywnych dziatan. Eksperci ,,Zdrowe-
go Zdrowia” stale monitorujg procesy
legislacyjne i biorg udziat w posiedze-
niach komisji parlamentarnych. Ponad-
to witaczyli sie w proces przygotowy-
wania map potrzeb zdrowotnych. Na
ich podstawie oraz na podstawie prio-
rytetéw zdrowotnych wojewodowie

beda podejmowac strategiczne decy-
zje o celowosci inwestycji planowanych
przez podmioty lecznicze. Dodatko-
wo nasi specjalisci analizuja i oceniaja
proces tworzenia IOWISZA, czyli ,In-
strumentu Oceny Whioskow Inwesty-
cyjnych w Sektorze Zdrowia". Ponadto
w ramach platformy przedstawiciele
Pracodawcow RP biorg czynny udziat
w Komitecie Sterujgcym do spraw in-
terwencji EFSI w ochronie zdrowia oraz
w Komitecie Monitorujagcym Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodo-
wisko. Zwracamy tu szczegolng uwa-
ge na zapewnienie rownosci dostepu
do Srodkéw unijnych dla wszystkich
podmiotow, bez wzgledu na stosunki
wtasnosciowe. Na uwadze mamy tak-
ze wycene Swiadczen tworzong przez
Agencje Oceny Technologii Medycz-
nych. W tym roku jednym z najwazniej-
szych wyzwan stojacych przed Platfor-
m3 ,,Zdrowe Zdrowie” jest organizacja
| Kongresu Zdrowia Pracodawcéw RP.

Platforma Farmaceutyczna

Platforma Farmaceutyczna to fo-
rum wspotpracy, przede wszystkim
firm farmaceutycznych, zainteresowa-
nych wspolnym dziataniem na rzecz
stabilnych warunkéw funkcjonowania
i rozwoju branzy. Sztandarowym pro-
jektem platformy jest ocena mozliwo-
Sci poprawy dostepu do innowacyjnych
terapii onkologicznych w Polsce. We-
dtug Eurostatu Polska przewodzi w za-
kresie $miertelnosci spowodowanej
przez choroby nowotworowe. Wyniki
leczenia nowotwordw w naszym kraju
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s3 o kilka-kilkanascie punktow procen-
towych gorsze niz wynoszg srednie dla
krajow EU. Pracodawcy Rzeczypospoli-
tej Polskiej zwrocili sie do renomowa-
nej firmy doradczej EY o przeprowa-
dzenie analizy odpowiedzialnych za to
czynnikdw. Dane poroéwnawcze poka-
zUj3, ze waznym powodem jest brak
optymalnego dostepu do skutecznych
metod leczenia. Dalsza ekspertyza ma
wskaza¢ rekomendacje niezbednych
rozwigzan, tak aby poprawi¢ sytuacje
pacjentéw. Platforma zaangazowata
sie takze w opiniowanie nowelizacji
ustawy o Swiadczeniach, ktora zaktada
miedzy innymi wprowadzenie funduszu
ratunkowego dla terapii niedostepnych
w systemie refundacji. Mimo wielu
uwag, co do zasady, popieramy intencje
powotania takiego funduszu. Nasi eks-
perci zajmuja sie takze wypracowaniem
dobrych praktyk wspotpracy pomiedzy
firmami farmaceutycznymi a admini-
stracjg panstwowa. Obecnie wyste-
puja znaczace trudnosci w kontaktach
dotyczacych biezacej dziatalnosci biz-
nesowe]. Najczesciej sg to rozbieznosci
w interpretacji przepisow prawnych
oraz brak transparentnosci dziatan
urzedéw. Problem lezy tez w zakresie
konsultacji i informacji o planowanych,
nowych regulacjach i zmianach w pra-
wie. Trwa ocena sytuadji i tworzenie ra-
portu, ktéry zaprezentuje rzeczywisty
stan dialogu miedzy rzagdem a firma-
mi farmaceutycznymi. Platforma na
biezagco monitoruje prace legislacyjne
w Ministerstwie Zdrowia i parlamencie,
w tym przede wszystkim te zwigzane
z refundacja lekow, badaniami klinicz-

nymi, czy tez zmianami w prawie far-
maceutycznym.

Platforma HR

To specjalne gremium, ktdre skupia
cztonkow Pracodawcow RP zaintere-
sowanych obszarem indywidualnego
i zbiorowego prawa pracy. Jej uczest-
nikami s3 osoby odpowiadajace za
sprawy kadrowo-personalne, gtow-
nie dyrektorzy do spraw HR. Jest to
zatem grono wybitnych ekspertow
i praktykow z najwiekszych firm w Pol-
sce. Platforma ma charakter doradczy
i wspierajacy. A w wyniku jej dziatan
Pracodawcy RP mogg regularnie iden-
tyfikowa¢ problemy z obszaru prawa
pracy i domagac sie ich jak najszybsze-
go rozwigzania. Platforma szczegolne
znaczenie nadaje zmianom przepisow
z zakresu zbiorowego prawa pracy, pro-
mowaniu nowych form zatrudnienia
i organizadji pracy, ksztattowaniu dialo-
gu z zaktadowymi organizacjami zwigz-
kowymi oraz innymi przedstawicielami
pracownikow. Do sukcesow nalezy za-
liczy¢ wprowadzenie do Kodeksu pracy
tak zwanego elastycznego czasu pracy.
To witasnie dzieki aktywnosci Platformy
HR udato sie przekonac przedstawicieli
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecz-
nej do koniecznosci przeprowadzenia
tej nowelizacji i to pomimo sprzeciwu
strony zwigzkowej. Kolejnym sukcesem
byto przekonanie resortu do wycofania
sie z negatywnych propozycji dotycza-
cych umdw na czas okreslony. Projekt
przewidywat wprowadzenie obowiazku
konsultacji i uzasadnienia przy wypo-
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wiadaniu umow na czas okreslony, co
w istotny sposéb usztywnitoby obecne
przepisy i byto niekorzystne dla praco-
dawcow. Drzieki zaangazowaniu Plat-
formy HR, nowelizacja Kodeksu pracy
nie zawierata tych zmian.

Pracodawcy RP s3 silni sitg jednosci,
sitg wszystkich zrzeszonych firm. Dzie-
ki temu organizacja bierze petny udziat
W procesie tworzenia i nowelizacji pra-
wa w Polsce. Nasi Cztonkowie moga
whnioskowac o zmiane przepisow, zgta-
szaC wtasne projekty ustaw, a takze
opiniowac zatozenia i projekty aktow
wykonawczych. Maja takze mozliwosc
opiniowania prawa europejskiego oraz
uczestniczenia w gremiach odpowie-
dzialnych za wdrazanie funduszy UE.
Organizacja za$ przekazuje informacje
o nowych konkursach oraz oferuje pet-
ne doradztwo w zakresie pozyskiwania
dotacji. Cztonkowie otrzymuja rzeczo-
we wsparcie w postaci analiz, badan
i raportow przygotowywanych przez
zespot ekspertow. Opinie i eksperty-
zy powstaja takze na bezposrednie
zlecenie firm, we wspétpracy z reno-
mowanymi o$rodkami badawczymi.
Prowadzimy mediacje ze zwigzkami za-
wodowymi, instytucjami administragji
publicznej oraz innymi podmiotami zy-
cia gospodarczego. Skutecznie rozwia-
zujemy spory gospodarcze i spoteczne.

Pracodawcy RP zapewniaja wglad
do krajowych i miedzynarodowych
ofert gospodarczych naptywajacych do
organizacji. Zaréwno od firm cztonkow-
skich, przedstawicielstw handlowych,
polskich i zagranicznych ambasad oraz
od zaprzyjaznionych organizacji na ca-

tym Swiecie. Pomagamy pozyskiwac
partnerow i kontrahentéw poprzez
kojarzenie firm, a takze poprzez rozpo-
wszechnianie ofert wspotpracy. Infor-
mujemy takze o pakietach ustug ofero-
wanych miedzy zrzeszonymi firmami.
Promujemy oferty firm cztonkowskich
za granica poprzez ambasady oraz
placoéwki zagraniczne w Polsce. Nasi
Cztonkowie, uczestniczac w regular-
nych misjach gospodarczych, nawigzuja
zagraniczne kontakty. Oferujemy takze
organizacje indywidualnych spotkan,
konferencji i uczestnictwo w targach na
catym Swiecie oraz spotkania z przed-
stawicielami miedzynarodowego biz-
nesu w Polsce.

Nasza organizacja szczegblne zna-
czenie przywigzuje do stabilnego roz-
woju, dlatego tez oferujemy udziat
w szkoleniach, konferencjach tema-
tycznych i sympozjach przeznaczonych
dla managerow wysokiego szczebla,
ktorzy chcg poszerzy¢ swoja wiedze. Za-
pewniamy takze doradztwo w zakresie
doksztatcania zawodowego i szkolen
pracownikow oraz udziat w realizowa-
nych przez nas programach podnosza-
cych kwalifikacje. Utatwiamy dostep do
najnowszych rozwigzan biznesowych -
podczas zamknietych seminariow wy-
bitni ekonomisci i przedsiebiorcy dzielg
sie swojg wiedzg i doswiadczeniem.
Objasniamy takze nowe przepisy i ich
urzedowe interpretacje.

Pracodawcy RP to marka, to pre-
stizizaufanie. A cztonkostwo to swe-
go rodzaju certyfikat wiarygodnosci
przedsiebiorstwa. Naszym mottem
jest wiedza, sita, wizja.
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Daty. Fakty. Liczby

Ostatnie pie¢ lat to czas wyjat-
kowo intensywnych dziatan Praco-
dawcéw RP na wielu wspomnianych
wczesniej polach. Jednak nie wszyst-
kie wydarzenia szczegétowo opisali-
Smy, a wiele zastuguje chociazby na
krétka wzmianke. Daty, fakty i liczby

zawarte w tej czesci podsumowania
ostatnich 5 lat dziatalnosci Praco-
dawcow Rzeczypospolitej Polskiej
stanowig uzupetnienie wcze$niej-
szych rozdziatow, w ktorych skupio-
no sie na szczegétowym opisie kwe-
stii najwazniejszych.

PRACODAWCY RP 2011-2016

71



72

12 gOO

zatrudniajgcych ponad

. 5000000

pracownikow

2016

Y

2014
2013
2012

7 (ﬁ)?O

zatrudniajgcych ponad

3500 000

pracownikow

2011

PRACODAWCY RP 2011-2016

SUKCESY

LEGISLACY)NE

FAKTY: GOSPODARKA

v/ Deregulacja gospodarki

Na przestrzeni lat 2011-2015 uchwa-
lono cztery tzw. ustawy deregula-
cyjne wypracowane wspolnie przez
Ministerstwo Gospodarki oraz organi-
zacje pracodawcéw. Ustawy te znio-
sty dziesigtki zbednych i kosztownych
obowigzkéw administracyjnych, a tak-
ze wprowadzity kulture osSwiadczen
(zamiast zaswiadczen). Oszczednosci
z tytutu wprowadzenia czterech ustaw
siegajg setek milionéw ztotych w skali
catej gospodarki.

v/ Prawo restrukturyzacyjne

Od 1 stycznia 2016 r. obowigzuje
ustawa - Prawo restrukturyzacyjne,
wprowadzajgca zupetnie nowa filozofie
postepowania w przypadku trudnosci
finansowych przedsiebiorstwa. Zamiast
doprowadzac do szybkiego wygaszenia
jego dziatalnosci i rozdziatu majatku po-

miedzy wierzycieli, na co nacisk ktadto
Prawo upadtosciowe i naprawcze, teraz
prawo przewiduje pierwszenstwo dla
dziatan na rzecz naprawy firmy i umoz-
liwienia jej dalszego funkcjonowania.

v/ Zaméwienia publiczne

Kluczowa ustawa regulujaca spo-
sob wydatkowania okoto 230 miliar-
dow ztotych rocznie, uwzgledniajac
zamowienia ponizej progdw unijnych.
Praktycznie kazdego roku Prawo za-
mowien publicznych podlega noweli-
zacji, a wiekszos¢ z nich ma za zadanie
eliminacje niekorzystnych praktyk - jak
postugiwanie sie przez zamawiajacych
wytacznie kryterium najnizszej ceny.
Udato sie wprowadzi¢ wymdg po-
stugiwania sie takze innymi niz cena
kryteriami, m.in. jakosciowymi oraz
klauzulami spotecznymi, co powinno
wzmocni¢ przedsiebiorstwa biorgce
udziat w zamowieniach, poprawic sy-
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tuacje pracownikow oraz zmniejszyc
nieuczciwg konkurencje ze strony firm
dziatajacych w szarej strefie.

v Gospodarka odpadami

Pracodawcy RP aktywnie uczest-
niczyli w pracach nad tzw. ustawa
Smieciowa. Dzieki naszym dziataniom
udato sie powstrzymac samorzady
dazace do wyrugowania prywatnych
firm z gospodarki odpadami komu-
nalnymi poprzez rezygnacje z przetar-
gow w tej dziedzinie. Sejm RP uchwalit
w 2013 r. nowelizacje ustawy o czysto-
$ci i porzadku w gminie (tzw. ustawy
Smieciowej), w ktorej ostatecznie nie
uwzgledniono forsowanego przez sa-
morzady rozwigzania. Tym samym
udato sie nam obroni¢ kompromis za-
warty w 2011 r,, podczas uchwalania
tzw. rewolucji Smieciowej, dotyczacy
koniecznosci ogtaszania przetargow
na zagospodarowanie odpaddw ko-
munalnych oraz prowadzenia otwar-
tego, konkurencyjnego postepowania
i braku mozliwosci zlecania tych zadan
przez gminy spotkom komunalnym.

v/ Wprowadzenie tzw. metryk

w administracji

Pracodawcy RP popierali wprowa-
dzenie w 2012 r. tzw. metryk w admi-
nistracji, dzieki ktorym wiadomo jacy
konkretnie urzednicy zajmuja sie po-
szczegolnymi sprawami. Takie rozwia-
zanie sprzyja transparentnosci procesu
decyzyjnego oraz pozwala pociggnac
do odpowiedzialnosci  konkretnych

urzednikow, ktérzy wbrew przepisom
przedtuzaja postepowanie, na co Praco-
dawcy RP wielokrotnie zwracali uwage.

v Elektronizacja

Pracodawcy RP zawsze inicjowa-
li i wspierali rozwigzania majace na
celu popularyzacje formy elektronicz-
nej w dziatalnosci prowadzonej przez
przedsiebiorcéw. Popieralismy wszel-
kie dziatania podejmowane przez rzad
w tym zakresie. To miedzy innymi dzie-
ki naszym staraniom w styczniu 2012
r. weszty w zycie przepisy regulujace
elektroniczng rejestracje spotki z o.o.
w tzw. trybie S-24, co przyspieszyto
procedure zaktadania spotki, eliminujgc
niepotrzebne formalnosci i utrudnienia,
z ktérymi dotychczas musieli zmierzy¢
sie przedsiebiorcy. Pracodawcy RP dazy-
li réwniez do wprowadzenia mozliwo-
sci uzyskania elektronicznych odpisow
z KRS, co przyczynito sie do uproszcze-
nia i przyspieszenia obrotu prawnego.

 Polityka klimatyczna UE

Pracodawcy RP  konsekwentnie
sprzeciwiali sie niekorzystnym dla Pol-
ski pomystom Komisji Europejskiej do-
tyczacym polityki klimatycznej. Wspie-
raliSmy w tym zakresie rowniez polski
rzad. Propozycje dotyczace ograniczenia
emisji gazow cieplarnianych uznalismy
za ambitne, ale obojetne na koszty spo-
teczno-gospodarcze. Nie zgadzalismy
sie na jednolite podejscie UE do wszyst-
kich panstw. Zwracalismy uwage na
koniecznos¢ wspierania wydobycia z ro-
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dzimych zt6z oraz modernizacje istnie-
jacych i budowe nowoczesnych insta-
lacji, ktore emitowatyby znacznie mniegj
szkodliwych substancji. Podkreslalismy,
ze nie kazdy kraj moze oprze¢ swojg
energetyke na zrodtach odnawialnych,
gdyz nie kazdy posiada ku temu warun-
ki. Twierdzilismy, iz polityka klimatyczna
powinna by¢ elastyczna i dostosowana
do kazdego panstwa z osobna.

v/ Nowe prawo budowlane

Pracodawcy RP w petni popierali
wprowadzenie zmian prawnych zmie-
rzajacych do utatwienia i przyspieszenia
procesu budowlanego. Wspieralismy
inicjatywe rzadu i bralismy aktywny
udziat w pracach legislacyjnych nad
zmiang prawa budowlanego. To row-
niez dzieki naszym dziataniom od 2015 .
nie ma juz obowigzku uzyskania pozwo-
lenia na budowe w sytuadji, gdy nie jest
ona ucigzliwa dla sasiadow. Kolejnym
krokiem bedzie stworzenie Kodeksu
budowlanego, nad ktérym zamierzamy
pracowac wspolnie ze strong rzadowa.

v/ Program Mieszkanie dla Mtodych

Pracodawcy RP brali aktywny udziat
w pracach legislacyjnych nad programa-
mi mieszkaniowymi. Na posiedzeniach
komisji parlamentarnych zwracalismy
uwage na niedociggniecia programu
.MdM". Udato sie nam jednak prze-
kona¢  Ministerstwo  Infrastruktury
i Rozwoju do przyjecia bardzo waznej
poprawki, ktorg Pracodawcy RP zgta-
szali w trakcie konsultacji spotecznych.

Mianowicie uwzgledniono propozycje,
by znies¢ wymdg pierwszego mieszka-
nia dla rodzin wielodzietnych. Ograni-
czenie to eliminowatoby bowiem liczne
rodziny, ktore juz posiadajg mieszkanie,
natomiast chciatyby zmienic je na wiek-
sze, aby zaspokoic potrzeby wynikajace
z narodzin kolejnego dziecka.

v Nowelizacja tzw. megaustawy

Pracodawcy RP w 2016 r. dazyli do
nowelizacji tzw. megaustawy o wspie-
raniu rozwoju ustug i sieci telekomu-
nikacyjnych. Zwracalismy uwage, ze
otworzy ona droge na polski rynek
funduszom w wysokosci 1 mld euro,
a pienigdze te zostang przeznaczone
na upowszechnienie dostepu do In-
ternetu. Nowe regulacje pozytywnie
wptyng na warunki realizacji inwesty-
¢ji szerokopasmowych - usuwajac ba-
riery administracyjne i prawne, zwiek-
szajac efektywnos¢ wydatkowania
Srodkow publicznych. Popieralismy
idee wspotpracy i wspotdziatania roz-
maitych podmiotow - samorzadow,
zarzadcdw drdg, przedsiebiorcow te-
lekomunikacyjnych, energetycznych
etc. Nasi przedstawiciele brali aktyw-
ny udziat w pracach parlamentarnych
nad tymi zmianami prawnymi.

v Eliminacja czeéci szarej strefy

Analiza przygotowana przez Praco-
dawcéw RP w 2014 r. dotyczaca szarej
strefy pokazata utrzymanie sie jej na
dotychczasowym poziomie w przypad-
ku papieroséw i wzrost w przypadku
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tytoniu do palenia. Ministerstwo Fi-
nansow odpowiedziato jednak na czes¢
naszych postulatéw i znowelizowato
ustawe akcyzowy, dzieki czemu od 2015
r. zostaty wyeliminowane ze sklepow
automaty do produkcji papieroséw
oraz m.in. mozliwos¢ omijania prawa
poprzez produkcje tzw. cygar imprezo-
wych. Dato to nadzieje na zlikwidowa-
nie nielegalnych kanatow dystrybucji
tytoniu do palenia i w ten sposob na
zahamowanie wzrostu sprzedazy tego
produktu w szarej strefie.

PODATKI

v/ Zasada rozstrzygania watpliwosci

na korzys¢ podatnika

W 2015 r. zostata uchwalona nowe-
lizacja ustawy Ordynacja podatkowa,
w wyniku ktoérej wyrazona zostata
wprost w ustawie zasada rozstrzy-
gania watpliwosci na korzys¢ podat-
nika. Pracodawcy RP od samego po-
czatku brali czynny udziat w pracach
nad projektem i z ogromnym zaan-
gazowaniem promowali koniecznos¢
zaimplementowania zasady w usta-
wie. Dostrzegajac ryzyko utkniecia
projektu przewidujgcego uchwalenie
zasady in dubio pro tributario, Orga-
nizacja przeprowadzita zakrojong na
szeroka skale akcje Wyrwij fiskusowi
bat! - ktorej celem byto zwrdcenie
uwagi opinii publicznej na znaczenie
tej zasady dla wszystkich podatnikow.
Dziatania te spotkaty sie z przychylno-
$cig i spotecznym poparciem, co przy-
niosto wymierny rezultat.

v Interpretacja ogélna w sprawie

tzw. toksycznych opcji walutowych

W 2015 r. Minister Finanséw Pawet
Szatamacha wydat interpretacje ogol-
ng w sprawie tzw. toksycznych opcji
walutowych, ktérarozwigzata problem
poszkodowanych przedsiebiorstw
w wyniku ich nabycia. Pracodawcy
Rzeczypospolitej Polskiej aktywnie
wspierali przedsiebiorstwa, ktére po-
niosty znaczne straty w wyniku naby-
tych opgji. W czerwcu 2015 r. Prezydent
Pracodawcoéw RP Andrzej Malinowski
wystosowat list otwarty do urzedu-
jacej wowczas Premier Ewy Kopacz,
w ktérym wyrazit swoje oburzenie
i zaniepokojenie dziataniem organow
skarbowych wobec przedsiebiorcow.
W siedzibie Pracodawcéw RP zorgani-
zowana zostata réwniez konferencja
prasowa w tej sprawie.

v/ Zmiany we wzorze informacji o po-

jazdach samochodowych wykorzy-
stywanych wytacznie do dziatalno-
sci gospodarczej

Pracodawcy RP protestowali prze-
ciwko wprowadzeniu ucigzliwych dla
przedsiebiorcow zmian w sprawie wzo-
ru informacji o pojazdach samochodo-
wych wykorzystywanych wytacznie do
dziatalnosci gospodarczej. We wzorze
formularza VAT-26 nie ma pol, w kto-
rych nalezatoby podawac informacje
na temat koloru samochodu. Minister-
stwo Finanséw ostatecznie - po ape-
lach Pracodawcow RP - zrezygnowato
Z tego wymogu.
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v/ Uwzglednienie uwag Pracodaw-

cow RP w zakresie przygotowania

i realizacji inwestycji w zakresie
poszukiwania, rozpoznawania, wy-
dobywania i transportowania weglo-
wodorow

Ministerstwo Finanséw uwzgledni-
to uwagi Pracodawcow RP dotyczace
m.in. koniecznosci rozszerzenia pojecia
Jinwestycji” w zakresie transportowa-
nia weglowodordw, zapewnienia moz-
liwosci realizacji inwestycji na zasadach
ogolnych, wskazania organu wyzszego
stopnia w stosunku do wojewody, do-
stosowania katalogu wymaganych
dokumentéw do zmienionego modelu
koncesjonowania dziatalnosci w sekto-
rze upstream po nowelizacji PGIG oraz
okre$lenia wtasciwosci organdow dla
postepowan w sprawach dotyczacych
inwestycji w zakresie wydobywania
weglowodorow.

V4 Uwzglednienie szeregu uwag do

projektu zatozen dotyczacych zmia-
ny ustawy o podatku akcyzowym

Pracodawcy RP zgtosili zastrzezenia
do projektowanych rozwigzan m.in.
w  zakresie ograniczenia zwolnienia
z podatku akcyzowego pojazdow sani-
tarnych nabywanych przez podmioty
z sektora prywatnego. Zdaniem Or-
ganizacji, w zwolnieniu od akcyzy nie-
zbedne jest uwzglednienie pojazdow
nabywanych przez te wtasnie podmio-
ty. Ministerstwo Finanséw przychyli-
to sie do tej opinii. Obecne brzmienie
przepisu nie budzi juz watpliwosci

i obejmuje zwolnieniem pojazdy sa-
nitarne spetniajgce cechy technicz-
ne i jakosciowe okreslone w Polskich
Normach jako ambulanse ratunkowe
i ruchome jednostki intensywnej opie-
ki medycznej - bez wzgledu na to, czy
nabywane bed3 one przez podmioty
panstwowe, czy tez prywatne.

Oprocz zgtoszenia uwag co do za-
tozen przedstawionych w  projekcie,
Pracodawcy RP zaproponowali rozwig-
zania, ktore powinny znalez¢ sie w usta-
wie. Projektodawca uwzglednit m.in.
propozycje Organizacji zwigzang z do-
konaniem zmiany ustawy akcyzowej
w taki sposéb, aby umozliwi¢ dostaw-
com gazu wykazywanie faktur zmniej-
szajacych ilos¢ dostarczonych wyrobow
gazowych - z ktérymi nie wigze sie obo-
wigzek zaptaty akcyzy - w deklaracjach
sktadanych na biezaco, tj. za miesiac,
w ktorym zostata wystawiona faktura
korygujaca in minus.

FINANSE:

v/ Uwzglednienie szeregu uwag do pro-

jektu zatozen projektu ustawy o zmia-
nie ustawy o nadzorze nad rynkiem
finansowym, ustawy Prawo bankowe
oraz niektorych innych ustaw

W sierpniu 2013 r. Ministerstwo Fi-
nansoéw przedstawito projekt zatozen
ustawy regulujacej funkcjonowanie
firm pozyczkowych oraz podmiotow
z sektora bankowego. W swojej pier-
wotnej formie, projektowane przepi-
sy - majace w zatozeniu chronic kre-
dytobiorcéwipozyczkobiorcow przed
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nadmiernym obciazeniem sptata od- ¢/ Stabilizujaca reguta wydatkowa

setek od zaciggnietych zobowigzan
- zostaty okreslone w sposob unie-
mozliwiajacy skuteczng mobilizacje
dtuznikow do sptaty zobowigzan ze
wzgledu na zbyt daleko idace ogra-
niczenie limitu naliczanych odsetek
od odsetek oraz limitu kosztow do-
datkowych, zwigzanych m.in. z prze-
sytaniem monitéw. Przedstawione
przez Pracodawcéw RP argumenty
przekonaty jednak resort do tego, by
ztagodzi¢ projektowane rozwigza-
nia, nadajac im ksztatt w wiekszym
stopniu sprzyjajacy zrownowazeniu
interesow kredytobiorcéw i kredyto-
dawcow.

V4 Nowelizacja ustawy o rachunkowosci

Pracodawcy RP byli silnym gtosem
wspierajgcym rzad we wprowadzeniu
korzystnych dla przedsiebiorcow zmian
w ustawie o rachunkowosci. Dzieki
temu od 5 wrzesnia 2014 r. obowia-
zuj3 nowe zasady prowadzenia spra-
wozdawczosci finansowej przez mate
i Srednie spotki, objete obowigzkiem
prowadzenia ksigg rachunkowych. Nie
muszg one juz przygotowywac infor-
macji dodatkowej oraz sprawozdania
z dziatalnosci, jak réwniez stosowac
wartosci godziwej i skorygowanej ceny
nabycia do wyceny aktywdw i pasy-
wow. Sprawia to, ze koszty state pono-
szone przez polskie przedsiebiorstwa
z sektora MSP zwigzane z prowadze-
niem ksiegowosci s3 znacznie nizsze,
co w istotnej mierze podnosi ich kon-
kurencyjnosc na rynku.

Jako organizacji skupiajaca firmy,
ktére odpowiadaja za generowanie
znacznej czesci dochodow budzetu
panstwa, Pracodawcom RP zalezy
na utrzymaniu stabilnosci finanséw
publicznych. Dlatego tez popierali-
Smy starania na rzecz wprowadzenia
nowej reguty fiskalnej, zapewniaja-
cej niezbedng elastycznos¢, chro-
nigca przed szkodliwym zjawiskiem
procyklicznosci polityki budzetowej,
a jednoczednie obejmujacej swoim
zakresem zdecydowang wiekszos¢
wydatkéw publicznych, a nie jedynie
ich wybranego wycinka.

UBEZPIECZENIA SPOtLECZNE

v Racjonalne zasady waloryzacji $wiad-

czen emerytalnych i rentowych

Na przestrzeni ostatnich 5 lat
rzagd stale poszukiwat nowej
formuty waloryzowania emerytur
oraz rent. Eksperymentowano m.in.
z waloryzacja kwotowa, ktéra zo-
stata jednak pozniej zakwestiono-
wana przez Trybunat Konstytucyjny.
W zwigzku z tym popularnos¢ zy-
skata koncepcja waloryzacji hybry-
dowej, tj. kwotowo-procentowej.
Stanowczo sprzeciwialiSmy sie temu
rozwigzaniu, przedstawiajac kolej-
ne wyliczenia Swiadczace o tym, ze
bedzie ono podkopywato stabilnos¢
finanséw panstwa nawet w perspek-
tywie kolejnych 20 lat. Nasze dziata-
nia przyczynity sie do tego, ze ten
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mechanizm waloryzacji nie utrwalit
sie w polskim systemie i jego miejsce
zajety jednorazowe dodatki, nie ge-
nerujace powaznych dtugofalowych
skutkow.

V4 Powstrzymanie dalszego wyko-

rzystywania srodkéw Funduszu
Rezerwy Demograficznej do finan-
sowania biezgcych potrzeb sektora
finanséw publicznych

W latach 2010-2013 rzad syste-
matycznie  wykorzystywat  Srodki
Funduszu Rezerwy Demograficznej,
powotujac sie na mato przekonujace
argumenty, iz uzasadnia to sytuacja
demograficzna kraju. Pracodawcy RP
za kazdym razem w sposob stanow-
czy i zdecydowany sprzeciwiali sie
tym dziataniom, wskazujac, ze deficyt
Funduszu Ubezpieczeh Spotecznych
osiggnie swoj szczytowy poziom ok.
2030 r.,, z czego wynika, ze uszczu-
planie FRD moze by¢ uzasadnione
najwczesniej w kolejnej dekadzie. Pod
wptywem silnej, merytorycznej kryty-
ki, od 2014 r. rzad zaniechat dalszego
wykorzystywania srodkow przezna-
czonych na zabezpieczenie funkcjono-
wania systemu emerytalnego w kry-
tycznym momencie.

4 Podwyzszenie i wyréwnanie wieku

emerytalnego

Pracodawcy RP popierali dziatania
rzadu majace na celu reforme syste-
mu emerytalnego, w tym stopniowe
podwyzszenie i wyrdwnanie wieku

emerytalnego do 67 lat. ByliSmy Swia-
domi tego, ze dtuzsza praca jest ko-
niecznoscig z uwagi na problemy de-
mograficzne naszego kraju oraz dziure
finansowag w FUS. Podczas prac legi-
slacyjnych nad tymi zmianami pod-
kreslaliSmy potrzebe podjecia dziatan
informujacych spoteczenstwo o skut-
kach starzenia sie spoteczenstwa oraz
zachecajace osoby w wieku 60+ do
dtuzszej aktywnosci zawodowe).

ZDROWIE:

v Wprowadzenie zmian w tzw. pa-

kiecie kolejkowo-onkologicznym,
dzieki ktérym Pracodawcy RP maja
swoich przedstawicieli w Woje-
wodzkich Radach ds. Taryfikacji

W Projekcie ustawy z dnia 22 lipca
2014 r. o zmianie ustawy o $wiadcze-
niach opieki zdrowotnej finansowa-
nych ze $rodkéw publicznych wpro-
wadzono oprocz zmian zwigzanych
z pakietem kolejkowo onkologicznym
nowe zasady wyceny Swiadczeh me-
dycznych oraz nowe zasady planowa-
nia zakupu Swiadczen przez Narodo-
wy Fundusz Zdrowia. Kompetencje
do wyceny Swiadczen nadano Agencji
Oceny Technologii Medycznych i Ta-
ryfikacji, przy ktoérej utworzono ciato
doradcze - Rade do spraw Taryfikacji.
Oprocz tego utworzono tak zwane
Wojewoddzkie Rady ds. Potrzeb Zdro-
wotnych. To rowniez ciata majace je-
dynie charakter doradczy, ale jednak
bed3ace zaangazowane w proces usta-
lania map potrzeb zdrowotnych (kon-
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sultacje) oraz tworzenie priorytetéw
w regionach (poprzez wspétudziat
w ich tworzeniu). W ww. Radach
dzieki staraniom Pracodawcéw RP
na etapie prac sejmowych (w trakcie
posiedzenia Komisji Zdrowia) posto-
wie poparli zgtoszong przez nas po-
prawke, ktéra uzupetnita sktad rady
o przedstawicieli reprezentatywnych
organizacji pracodawcow. W wyniku
pozniejszych negocjacji z Konfede-
racja Lewiatan oraz Business Centre
Club w ponad potowie wojewodztw
mamy swoich przedstawicieli.

v/ Powotanie Cztonka do spraw Taryfikacji

Nowelizacja ustawy o S$wiadcze-
niach z dnia 22 lipca 2014 r. wprowa-
dzita nowe zasady wyceny Swiadczen
medycznych. Utworzono wspomniang
Rade do Spaw Taryfikacji. W jej sktad
wchodzi m.in. jedna osoba reprezen-
tujgca z reprezentatywnej organiza-
gji Swiadczeniodawcow. Przy czym,
zgodnie z ustawowymi zapisami, Mini-
ster miat wybrac te osobe, biorac pod
uwage site reprezentacji danej orga-
nizacji. Pracodawcy RP, potwierdzajac
swojg reprezentatywnos¢ udowodnili,
ze W sumie zrzeszaja posrednio i bez-
posrednio podmioty lecznicze zatrud-
niajace ponad 60 tysiecy lekarzy i pie-
legniarek. Dzieki temu to Pracodawcy
RP maja przedstawiciela w owej Ra-
dzie, w wyniku wewnetrznych wybo-
row zostat on wiceprzewodniczacym
tego ciata. Jest to niezwykle wazna
Rada, gdyz wspiera Prezesa AOTMIT
w podejmowaniu decyzji o metodzie

taryfikacji i w zatwierdzeniu danej ta-
ryfy. Decyzja obecnego kierownictwa
resortu zdrowia Rada nie spotykata
sie przez pot roku od grudnia 2015 r. do
czerwca 2016 r. Obecnie jej prace zo-
staty wznowione, a sprawa taryfikagcji
jest niezwykle wazna w zwiagzku z pla-
nowanym istotnym obnizeniem wyce-
ny Swiadczen w wielu obszarach me-
dycznych. Planowana jest nowelizacja
ustawy o Swiadczeniach, ktora zmieni
uprawnienia ww. Rady - ma zajac sie
wspotpraca z interesariuszami i kon-
sultowaniem gotowych taryf. Wydaje
sie, ze to wzmocni site rady, a jedno-
cze$nie uczyni jg bardziej ciatem biuro-
kratycznym.

v/ Zmiana w projekcie ustawy

o zdrowiu publicznym, ktoéra
istotnie powieksza reprezentacje
Pracodawcéw RP w Radzie

do Spraw Zdrowia Publicznego

11 wrze$nia 2015 r. zostata uchwa-
lona bardzo dtugo oczekiwana usta-
wa o zdrowiu publicznym. Wpro-
wadza ona wiele waznych z punktu
widzenia zdrowia publicznego zmian
i umozliwi skuteczne realizowanie
Narodowego Programu Zdrowia (do-
tychczas program ten nie miat bu-
dzetu do jego realizacji wiec byt co
do zasad nierealizowany). Ustawa
wprowadza takze mozliwos¢ po-
wotania w ramach Rady Ministrow
petnomocnika do spraw zdrowia pu-
blicznego ponadto tworzy Rade do
spraw Zdrowia Publicznego. W jej
sktad wchodza m.in. przedstawicie-
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le wiekszosci ministerstw, eksperci,
a takze dwie osoby wskazane przez
reprezentatywne organizacje praco-
dawcow. Dzieki naszej sile reprezen-
tatywnosci w jej sktad weszta p. Pre-
zes Grupy LUX MED Anna Rulkiewicz.

v/ Stanowisko do projektu o minimal-

nych normach zatrudnienia piele-
gniarek i potoznych

W czwartym kwartale 2012 r. Mi-
nisterstwo Zdrowia przygotowato
projekt rozporzadzenia w sprawie
sposobu ustalania  minimalnych
norm zatrudnienia pielegniarek i po-
toznych w podmiotach leczniczych
niebedacych przedsiebiorcami. Pro-
jekt ten zawierat bardzo niekorzystne
rozwigzania, nakazujace podmiotom

oraz ustawy o dziatalnosci leczniczej
wprowadzity obowigzek posiadania
ubezpieczen od zdarzen medycznych
od poczatku 2012 r. Pracodawcy RP
przygotowali dane, z ktorych jedno-
znacznie wynikato, ze przedsiebiorcy
nie maja srodkow na zakup tych po-
lis. W wyniku naszych dziatan wymog
posiadania ubezpieczenia odracza-
no, az do uchwalenia ustawy z dnia
10 czerwca br. (nowelizacji ustawy
o dziatalnosci leczniczej), ktora ten
wymog zniosta raz na zawsze. Dzie-
ki uporowi i konsekwencji udato nam
sie nam unikna¢ wyptywu znacznej
liczby $Srodkéw z systemu ochrony
zdrowia

PRAWO PRACY:

leczniczym istotnie zwiekszyc liczbe v Elastyczny czas pracy

pielegniarek i potoznych. Problemem
byty po pierwsze finanse, poniewaz
nikt nie zwiekszat poziomu finanso-
wania ustug medycznych, po drugie
- brak odpowiedniej liczby kadr na
rynku. Pracodawcy RP przygotowali
bardzo krytyczne uwagi, wraz z ana-
lizami ekonomicznymi, co spowodo-
wato istotng zmiane rozporzadzenia.
W finalnie przyjetym ksztatcie pro-
jekt nie budzit juz wiekszych watpli-
WOSCi.

v/ Zniesienie wymogu posiadania

ubezpieczenia od zdarzen
medycznych

Nowelizacja ustawy o prawach
pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta

W 2013 r. uchwalono zmiany, kto-
re wprowadzity na state do Kodeksu
pracy 12-miesieczne okresy rozlicze-
niowe oraz ruchomy czas pracy. Roz-
wigzania te utatwiajg funkcjonowa-
nie firm w okresie spadku zamowien
oraz podnoszg ich konkurencyjnosc.
Pracodawcy RP byli gtéwnymi ore-
downikami tych zmian prawnych.

v Bez niekorzystnych zmian

w umowach na czas okreslony

Dzieki staraniom Pracodawcow
RP resort pracy wycofat sie ze swoich
propozycji zaktadajacych obowigzek
przeprowadzenia konsultacji ze zwigz-
kami zawodowymi oraz podania uza-
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sadnienia przy wypowiadaniu umow
o prace na czas okreslony. Ostatecz-
nie nowelizacja Kodeksu pracy doty-
czaca terminowych uméw o prace,
uchwalona w 2015 r,, nie zawiera tych
niekorzystnych zmian prawnych.

v/ Tzw. Il ustawa antykryzysowa

W 2013 r. wprowadzono kolejna
ustawe antykryzysowa. Pracodaw-
cy RP popierali te rozwigzania, choc
W naszej ocenie byty one nieco spoz-
nione. MieliSmy réwniez zastrzeze-
nia co do wymogow zawartych w tej
ustawie. Jednak w éwczesnej sytuacji
gospodarczej, kazde uratowane miej-

sce pracy miato znaczenie.

v/ Pracaw niedziele i $wieta

dozwolona w centrach ustug

Pracodawcy RP w 2013 r. popierali
projekt zmierzajacy do rozszerzenia ka-
talogu prac dopuszczalnych w niedzie-
le i Swieta. Podkreslalismy, ze zmiana
przepisow jest jak najbardziej zasadna,
takze z uwagi na postepujace procesy
globalizacyjne i aktualne potrzeby rynku
ustug biznesowych. Wprowadzone do
Kodeksu pracy rozwigzanie, cho¢ byto
krytykowane przez zwigzki zawodowe,
umozliwito tworzenie nowych miejsc
pracy w tzw. ustugach transgranicznych.

v/ Delegowanie pracownikéw

korzystne dla polskich firm

Pracodawcy RP skutecznie broni-
li intereséw polskich pracodawcow

przed niekorzystnymi pomystami UE.
Propozycje te zmierzaty do ogranicze-
nia konkurendji ze strony naszych firm,
ktore deleguja najwiecej pracownikow
do panstw UE. Burzliwe negocjacje
i sprzeczne interesy poszczegolnych
panstw cztonkowskich mogty bowiem
doprowadzi¢ do wyeliminowania in-
stytucji delegowania, co stanowitoby
zagrozenie dla 240 tys. miejsc pracy
i 24 tys. polskich firm ustugowych

RYNEK PRACY:

v Polityka prorodzinna

Pracodawcy RP aktywnie uczestni-
czyli w pracach legislacyjnych, ktorych
celem byto utatwienia godzenia rodzi-
cielstwa z pracg zawodowa. W 2014 .
wspieralismy inicjatywe Kancelarii Pre-
zydenta RP w tym zakresie. Liczne spo-
tkania eksperckie i szerokie konsultacje
spoteczne, w ktdre byli zaangazowani
przedstawiciele Pracodawcéw RP do-
prowadzity do powstania projektu no-
welizacji Kodeksu pracy. Wprowadzone
regulacje dotyczg przede wszystkim
wiekszej elastycznosci w organizowaniu
czasu pracy rodzicéw oraz korzystania
z urlopow zwigzanych z rodzicielstwem.

v/ Reforma publicznych stuzb

zatrudnienia

Pracodawcy RP angazowali sie
w prace nad reformg urzedéw pracy.
Zalezato nam na zwiekszeniu efektyw-
nosci publicznych stuzb zatrudnienia
i dobrej wspétpracy pomiedzy praco-
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dawcg, PUP a bezrobotnym. Wspierali-
Smy propozycje resortu pracy i uczest-
niczylismy w procesie legislacyjnym
nad kompleksowa nowelizacjg ustawy
0 promogji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy. Miedzy innymi dzieki pro-
filowaniu pomocy, stworzeniu nowych
instrumentéw wsparcia dedykowa-
nych poszczegdlnym grupom proble-
mowym na rynku pracy, w wiekszym
stopniu wtgczeniu sie w system wspar-
cia podmiotdw innych niz urzedy pracy
oraz utworzeniu stanowiska doradcy
klienta - pomoc udzielana osobom
bezrobotnym jest bardziej dostoso-
wana do ich indywidualnych potrzeb,
a takze pod katem wymagan lokal-
nych rynkéw pracy. Sukcesem Praco-
dawcow RP byto réwniez przekonanie
resortu pracy do koniecznosci utrzy-
mania instrumentu polegajacego na
mozliwos¢ refundacji kosztéw wypo-
sazenia lub doposazenia stanowiska
pracy dla skierowanego bezrobotnego.

/ Walka o Fundusz Pracy

Pracodawcy RP konsekwentnie
sprzeciwiali sie wszelkim probom
siegania przez rzad, w szczegdlnosci
przez ministra finanséw, do $rodkow
Funduszu Pracy. Nie zgadzalismy sie
na wykorzystywanie Funduszu do ta-
tania dziury budzetowej i realizacjiin-
nych celéw niz walka z bezrobociem.
Wspieralismy dazenia ministra pracy
do uwolnienia tych srodkéw. Uda-
to sie to osiggnac i zapobiec gwat-
townemu  wzrostowi bezrobocia
wtasnie dzieki uruchomieniu w 2013

r. dodatkowych 75 mln zt rezerwy
resortu pracy. Pienigdze te zostaty
przeznaczone przede wszystkim na
staze oraz dofinansowanie tworzenia
miejsc pracy, a skorzystato na tym
nawet 12 tys. bezrobotnych

DIALOG SPOLECZNY:

v/ Ustawa o Radzie Dialogu

Spotecznego i innych instytucjach
dialogu spotecznego

W 2015 r. uchwalono nowa ustawe
regulujacg zasady prowadzenia dialo-
gu spotecznego w Polsce. Na jej mocy
w miejsce dotychczasowej Trojstronnej
Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych
powotano Rade Dialogu Spotecznego.
Pracodawcy RP jako reprezentatywna
organizacja partnerow spotecznych
byli inicjatorami i projektodawcami
tych zmian prawnych.

Na forum RDS partnerzy spoteczni
wypracowali porozumienia dotyczace:
 minimalnej stawki godzinowej,
« probleméw hutnictwa,
« polityki klimatycznej UE,
» zamowien publicznych,
e likwidacji tzw. syndromu pierwszej
dniowki,
« kwoty wolnej od podatku.
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—> 21 listopada 2011r.
Odbyta sie uroczysta gala, podczas ktérej nagrodzono zwyciezcow konkursu
»Liderzy Odpowiedzialnego Biznesu 2011". W rywalizacji o tytut uczestniczyto
29 firm, ktére w swojej dziatalnosci kierujg sie najwyzszymi standardami od-
powiedzialnego biznesu. Inicjatywa zostata zrealizowana w ramach projektu
»Koalicja na rzecz odpowiedzialnego biznesu”.

—> 31grudnia 2012r.

Trzydziestu trzech doradcéw ds. europejskiego dialogu spotecznego za-
konczyto szkolenie w projekcie ,Jak rozmawia¢ z Szumanem"” majace na celu
zwiekszenie uczestnictwa pracodawcédw w dialogu spotecznym poprzez wzrost
kompetencji przedstawicieli organizacji, gtdbwnie na szczeblu europejskim. Przy-
gotowano zatozenia ,Europejskiej Strategii Pracodawcéw RP” oraz przewodnik
»Jak poruszac sie po Unii Europejskiej?”.
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—> styczen 2014 r. - marzec 2015 r.

Zrealizowalismy cykl seminariow partnerskich objetych honorowymi patro-
natami marszatkdw wojewddztw. Seminaria odbywaty sie w siedzibach urze-
déw marszatkowskich (w kazdym miescie wojewoddzkim w Polsce), dla tacznie
ponad 1000 oséb z administracji samorzgadowej, partnerow spotecznych, or-
ganizacji pozarzadowych, instytucji otoczenia biznesu, przedsiebiorcow oraz
przedstawicieli srodowiska naukowego i mediéw danego regionu. Podczas
spotkan rozmawiano na temat wnioskéw ptynacych z realizacji zasady partner-
stwa w perspektywie 2007-2013 oraz postulatéw i rekomendacji usprawnienia

sytemu dla perspektywy finansowej 2014-2020.

marzec-czerwiec 2015 r.

Zorganizowalismy cykl 10 tzw. ,Spotkan na Brukselskiej” realizowanych
w ramach projektu ,Utworzenie Centrum Badan i Analiz”. Wzieli w nich udziat
przedstawiciele administracji publicznej i samorzadowej, biznesu i nauki, ktorzy
podczas tematycznych debat podejmowali dyskusje nad biezagcymi aspektami
spoteczno-gospodarczymi, m.in. z zakresu rynku pracy, zdrowia, nauczania i za-

mowien publicznych.

23-25 czerwca 2015 r.

Przedstawiciele Pracodawcow RP (wspélnie z reprezentantami pieciu part-
nerow spotecznych) wzieli udziat w wizycie studyjnej w Brukseli, majacej na
celu prezentacje strategii partnerstwa w instytucjach na szczeblu Unii Euro-
pejskiej. Podczas wizyty zaprezentowano rezultaty projektu i Strategii Partner-
stwa w Komisji Europejskiej, EKES oraz organizacjach Europejskich Partneréow
Spotecznych. Ponadto zwrdcono szczegolng uwage przedstawicieli pracujacych
w instytucjach europejskich na koniecznos¢ i zasadnos¢ wspierania partner-
skiego podejscia administracji do partneréow spotecznych w Polsce. Wymienio-
no takze dobre praktyki w obszarze zasady partnerstwa.
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v Stworzylismy

Centrum Wsparcia Przedsiebior-
cow, ktore jest odpowiedzig Praco-
dawcéw RP na potrzebe dostarcza-
nia przedsiebiorcom i pracownikom
wiedzy z zakresu réznych dziedzin
prawa oraz praktyki postepowania
w relacjach na pograniczu spraw
pracowniczych, gospodarczych
i administracyjnych. Ideg powstania
Centrum byto zapobieganie kon-
fliktom na wszystkich mozliwych
ptaszczyznach, a w przypadku ich
wystgpienia - pomoc w ich rozwig-
zywaniu.

Centrum Badan i Analiz ma za zada-
nie prowadzenie badan w zakresie
wptywu dziatan wtadz publicznych
oraz partneréow spotecznych na
sytuacje spoteczno-gospodarczg,
w szczegolnosci na sektor przedsie-
biorstw w Polsce i Europie. CBiA ma
za zadanie analizowanie, formuto-
wanie i upowszechnianie rekomen-
dacji dla krajowych i unijnych poli-
tyk publicznych przy wykorzystaniu
potencjatu Organizacji.

v/ Opublikowalismy

Biata Ksiege ,Zasady Partner-
stwa” - publikacja o partnerstwie
we wdrazaniu funduszy europejskich
w Polsce powstata jako efekt poro-
zumienia szesSciu reprezentatywnych
partnerow  spotecznych, ktoérych
Pracodawcy RP byli liderem. Ksiega
zostata rozdystrybuowana do 2142
odbiorcéw, m.in. do przedstawicie-
li Komisji Europejskiej (Dyrekcji Ge-
neralnej), Europarlamentarzystow,
przedstawicieli europejskich organi-
zacji zwigzkéw zawodowych oraz do
pracodawcow.
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LICZBY

spotu problemowego ds. funduszy europejskich Rady Dialogu

2 Naszych przedstawicieli jest zaangazowanych w prace Ze-
Spotecznego

Naszych przedstawicieli pracuje w Szwajcarsko-Polskim Pro-
gramie Wspdtpracy, Komitecie Monitorujgcym Narodowe
Strategiczne Ramy Odniesienia oraz w Komitecie ds. Umowy
Partnerstwa

Tylu partneréow spotecznych wzieto udziat w opracowaniu
., Biatej ksiegi zasady partnerstwa we wdrazaniu funduszy eu-

ropejskich w Polsce”

1 5 [Zrea/izowalis’my tyle projektow od 2011 r. do konca 2015 r. ]
Przedstawicieli Pracodawcdéw RP jest w komitetach monito-
rujgcych krajowe programy operacyjne

Naszych przedstawicieli monitoruje regionalne programy
operacyjne

PRACODAWCY RP 2011-2016

LICZBY

Tyle firm zrzesza platforma ds. funduszy europejskich
Pracodawcdw RP

Przedsiebiorstwa z sektora MMSP skorzystaty z programu
5 »MAP - iT: Planowanie strategii wzrostu mtodych, ambit-

nych przedsiebiorstw”

z Przedsiebiorstw z sektora MMSP wypracowato strategie
4 9 innowacyjnosci wraz z planem wdrozenia konkretnych roz-
wigzary innowacyjnych (INNOSYS i ZZPl)
2 Przedsiebiorstw z sektora MMSP zostato przeszkolonych
4 z zastosowania normy SA 8000 w zakresie efektywnego

; zrzgdzania zasobami ludzkimi

14 198 592 z1

Takg kwote dofinansowania pozyskalismy z Unii Europej-
skiej na realizacje projektow
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UZNANIE

/AUFANIE

PARTNERSTWO

DATY

—> 20 czerwca 2011r.

Zorganizowalismy Polsko-Niemiecki Szczyt Gospodarczy. Celem tego wy-
darzenia byto zidentyfikowanie wspélnych wyzwan stojacych przed naszymi
krajami oraz analiza przysztosci gospodarczej i wyznaczenie kierunkow rozwo-
ju. Byto to takze podsumowanie 20 lat funkcjonowania Traktatu o dobrym sa-
siedztwie i przyjaznej wspotpracy. Szczegolny nacisk potozono na inwestycje,
ochrone Srodowiska i energetyke. Po spotkaniu polscy i niemieccy przedsiebior-
cy przekazali na rece przedstawicieli rzagdow panstw postulaty wypracowane

w trakcie Szczytu.

25-29 wrzesnia 2011 .

W dniach 25-29 wrzesnia 2011 r. odbyta sie misja gospodarcza do Indonezji.
W wydarzeniu, ktérego organizatorem byli Pracodawcy RP, wziat udziat Prezy-
dent Pracodawcow RP Andrzej Malinowski. W trakcie kilkudniowej wizyty pol-
ska delegacja uczestniczyta w licznych spotkaniach na szczeblu rzgdowym i biz-
nesowym. Uczestnicy misji spotkali sie m.in. z przedstawicielami Ministerstwa
Spraw Zagranicznych oraz Ministerstwa Energetyki i Zasobéw Mineralnych In-
donezji. W czasie Polsko-Indonezyjskiego Seminarium Gospodarczego strona
polska zapoznata sie z potencjatem indonezyjskiej energetyki i skalg zasobéw
mineralnych tego kraju.
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—> 1grudnia 2011 r.

Bylismy wspodtorganizatorem Zgromadzenia Generalnego European Family Bu-
sinesses, podczas ktorego przedsiebiorcy niemal z catej Europy rozmawiali o przy-
sztosci firm rodzinnych. Przedsiebiorcy dyskutowali miedzy innymi o kwestii dzie-
dziczenia w firmach rodzinnych. To wtasnie od udanej sukcesji zalezy dalszy rozwdj
przedsiebiorstwa. W Polsce jest to wcigz nowe zagadnienie. Ze wzgledu na stosun-
kowo krotkie tradycje przedsiebiorczosci w naszym kraju tylko w co piatej firmie
dokonat sie transfer miedzypokoleniowy. European Family Businesses to paneu-
ropejska federacja reprezentujgca przedsiebiorstwa rodzinne, ktére zatrudniaja
5 milionéw pracownikow i wytwarzaja 9 procent PKB. Organizacja dziata od 19 lat.

16 grudnia 2011 r.

Miato miejsce Spotkanie Konsultacyjne Partnerstwa Wschodniego, podczas
ktérego przyjeto Warszawska Deklaracje organizacji pracodawcow z Polski, Arme-
nii, Azerbejdzanu, Biatorusi, Gruzji, Motdawii i Ukrainy. Gtownymi tezami deklaracji
byto pogtebianie integracji pomiedzy stowarzyszeniami dziatajgcymi w Unii Euro-
pejskiej z krajami objetymi Partnerstwem Wschodnim oraz budowanie wspoélnych
relacji i umacnianie wzajemnego zaufania. Pracodawcy RP stali sie ambasadorem
przedsiebiorcow z krajow objetych Partnerstwem w relacjach ze stowarzyszeniami
miedzynarodowymi. Organizacja ma tez dzieli¢ sie z przedsiebiorcami ze Wschodu
doswiadczeniem w zakresie wykorzystywania unijnej pomocy.

17 kwietnia 2012 r.

Zorganizowalismy Polsko-Hiszpanskie Forum Gospodarcze. Miato ono na
celu kojarzenie ze sobg firm z obu krajéw. W dwudniowym wydarzeniu wzieto
udziat okoto stu przedstawicieli przedsiebiorstw z obu krajow. Organizatorem
matchmaking sessions byli Pracodawcy RP, Organizacja Hiszpanskich Praco-
dawcow (CEIM) oraz PromoMadrid we wspotpracy z Polskg Agencjg Rozwoju
Przedsiebiorczosci i Enterprise Europe Network.

10 maja 2012r.

Pracodawcy RP wraz z Egyptian-Polish Businessmen Association zorganizowali Pol-
sko-Egipskie Spotkanie Biznesowe - Matchmaking sessions. Kilkadziesiat spotkan B2B
biznesmendw z Polski i Egiptu stanowito doskonatg okazjg do wymiany doswiadczen,
informacji oraz nawigzania statej wspoétpracy. W spotkaniach udziat wziety przedsie-
biorstwa z takich sektoréw gospodarki jak: wydobywczy, spozywczy, odziezowy, tek-
stylny, produkgji sprzetu medycznego oraz kamienia naturalnego w budownictwie.

—> 9-10 pazdziernika 2012r.

Zorganizowalismy Kanadyjsko-Polski Szczyt Gospodarczy. Wzieli w nim

PRACODAWCY RP 2011-2016

udziat przedstawiciele administracji polskiego rzadu z resortow: gospodarki,
skarbu i sSrodowiska oraz przedstawiciele biznesu z Polski i Kanady m.in. z bran-
zy: petrochemicznej i energetycznej (KGHM, Tauron, Azoty Tarnow), trans-
portowej i komunikacyjnej (PKP Cargo, Polska Zegluga Morska, OT Logistics),
wydobywczej i gorniczej (Kompania Weglowa) oraz finansowo-bankowej (Bank
Gospodarstwa Krajowego, Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych).

26 kwietnia-12 maja 2013 r.

Wizyta Pracodawcow RP w Chinach miata na celu zacieSnienie wspotpracy
z tamtejszymi organizacjami pracodawcow. Podczas pobytu Prezydent Pracodaw-
cow RP odbyt spotkania z przedstawicielami China Enterprise Federation, na cze-
le z Wiceprzewodniczacym tej organizacji, Panem Li Mingxingiem. Ustalono ramy
pod utworzenie biura reprezentacyjnego Pracodawcow RP w Chinach, ktore petni-
toby funkcje tacznika w kontaktach pomiedzy dwiema organizacjami.

18 czerwca 2013 r.

Pracodawcy RP przyjeli oficjalng delegacja Stowarzyszenia Przemystowcow
Izraela (MAI). Delegacja, na czele z Prezydentem MAI, Panem Zvi Orenem, zostata
przyjeta w siedzibie Pracodawcow RP, gdzie spotkata sie z Ministrem Pracy i Polityki
Spotecznej Wtadystawem Kosiniakiem-Kamyszem oraz udata sie do Ministerstwa
Gospodarki, gdzie zostata przyjeta przez Wicepremiera Janusza Piechocinskiego.
Delegacja odbyta réwniez szereg rozméw z przedstawicielami polskiego biznesu
oraz zostata przyjeta w Kancelarii Prezydenta RP przez Sekretarza Stanu Olgierda
Dziekonskiego. Jednym z gtownych celéw wizyty prominentnego przedstawiciela
izraelskich przedsiebiorcow byto zdiagnozowanie mozliwosci powiekszenia wspot-
pracy gospodarczej miedzy Polska a Izraelem. Podczas wizyty ustalono réwniez
plan dziatania w zwigzku z zamiarem organizacji szczytu gospodarczego w Tel Awi-
wie, podczas wizyty Prezydenta Komorowskiego w Izraelu, w drugiej potowie 2013 r.

29 pazdziernika 2013 r.

Odbyto sie spotkanie z przedstawicielem indyjskiego sektora gorniczego i Mini-
strem Stali Indii, Panem Beni Prasad Verma. Poza reprezentantami sektora oraz przed-
siebiorstw zwigzanych z t3 branzg gospodarki w spotkaniu wzieli réwniez udziat Am-
basador Indii w Warszawie oraz Ambasador Polski w New Delhii liczni przedstawiciele
administracji rzgdowej, na czele z Sekretarzem Stanu w Ministerstwie Gospodarki.

3-6 listopada 2013 r.

Zorganizowalismy misje do lzraela, podczas ktoérej podpisalismy porozumienie
z Manufacturers Association of Israel. Jednym z najwazniejszych punktéw progra-
mu byto Polsko-Izraelskie Forum Gospodarcze, podczas ktorego Prezydent Mali-
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nowski podpisat umowe o wspotpracy miedzy Pracodawcami RP a Manufacturers
Association of Israel (MAI). Podczas forum odbyt sie szereg rozmdw B2B pomiedzy
przedsiebiorcami z obu krajéw. Z Polski na to wydarzenie pojechali przedsiebiorcy
reprezentujacy sektory: transportu, wydobywczy, energetyczny, pocztowy, me-
blarski, a takze duza grupa farmeréw i przedsiebiorcédw z sektora spozywczego.

2014 r.

W tym roku Prezydent Pracodawcow RP Andrzej Malinowski przewodniczyt
pracom ICCEU (Miedzynarodowej Rady Koordynacyjnej Zwigzkéw Pracodawcow)
oraz obradom Walnego Zgromadzenia, ktére odbyto sie w siedzibie Pracodaw-
cow RP. Tematem przewodnim spotkania byt dialog spoteczny - jego aktualne
problemy i wyzwania oraz wizja przysztosci. W sktad ICCEU wchodza organizacje
215 panstw: Armenii, Azerbejdzanu, Biatorusi, Butgarii, Estonii, Gruzji, Wegier, Ka-
zachstanu, Kirgistanu, Litwy, totwy, Polski, Rosji, Rumunii i Ukrainy.

8 maja2014r.

Zorganizowalismy spotkanie okragtego stotu operatoréow logistycznych, firm
transportowych oraz przewoznikdw z Polski i Luksemburga. Gtownym celem spo-
tkania, prowadzonego przez Wiceprezydenta Pracodawcow RP Janusza Pietkiewicza
oraz Wiceprezydenta Pracodawcow RP Krzysztofa Krystowskiego, byto przedysku-
towanie mozliwosci wspotpracy Luksemburga - jako gtownego wezta logistyczne-
go w Europie Zachodniej - z Polskg - szybko rozwijajacym sie weztem w Europie
Wschodniej, poprzez utworzenie multimodalnego korytarza transportowego.

4 czerwca 2014 .

Odbyto sie nadzwyczajne posiedzenie EKES-u z inicjatywy Pracodawcow RP. Te-
matem spotkania byty zmiany, jakie zaszty w Polsce w ostatnim ¢wieréwieczu oraz
rola Srodowisk biznesowych w tym procesie. Prezydent Andrzej Malinowski przypo-
mniat, ze przed 25 laty polska gospodarka rozpoczeta marsz ku swiatowym rynkom
i podkreslit, ze zadania Pracodawcdw RP byty i s klarowne do dzi$: reprezentowanie
na forum publicznym wspdlnych intereséw pracodawcdw, przekonywanie decyden-
tow do korzystnych dla rozwoju firm rozwigzan, inicjowanie publicznych debat oraz
aktywne transponowanie na polski grunt najlepszych zagranicznych wzorcow.

1czerwca 2014 .

W siedzibie Pracodawcow RP odbyto sie spotkanie Prezydenta Pracodawcéw RP
Andrzeja Malinowskiego z delegacjg Komunistycznej Partii Chin (KPCh), ktérej prze-
wodniczy Sun Zhengcai. Towarzyszyli mu przedstawiciele KPCh, Komitetu Miasta
Wydzielonego Chongging oraz Departamentu Miedzynarodowego KPCh. Sun Zhen-
gcai jest prominentnym cztonkiem Biura Politycznego Komitetu Centralnego KPCh -
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najwyzszego organu wtadzy w Chinach, zarzadzajacego wszystkimi dziedzinami zycia
w tym kraju. Piastuje réwniez stanowisko Sekretarza Komitetu Miasta Wydzielonego
Chongging, zas w latach 2006-2009 sprawowat urzad Ministra Rolnictwa. Gosciem
Pracodawcow RP byt takze Ambasador Chinskiej Republiki Ludowej w Polsce Xu Jian.

12 czerwca 2014 r.

Odbyt sie Polsko-Niemiecki Szczyt Energetyczny w Berlinie. Wzieli w nim udziat
przedstawiciele biznesu oraz administracji panstwowej. Pracodawcy RP - wspdlnie ze
Zrzeszeniem Niemieckich Izb Przemystowo-Handlowych oraz Ambasada RP w Berli-
nie przygotowali to wydarzenie. Do stolicy Niemiec przyjechali szefowie kluczowych
spotek z sektora energetycznego i chemiczno-paliwowego z Polski i Niemiec, w tym
m.in. PGE, PSE, Tauronu, Grupy Azoty, Energi, Grupy Lotos oraz Vattenfall, E.ON czy
BASF. Podczas Szczytu rozmawiano na temat bezpieczenstwa energetycznego Euro-
py, wspotpracy transgranicznej, mozliwosci stworzenia wspolnego rynku mocy wy-
tworczych oraz utworzenia unii energetycznej. W trakcie Szczytu podpisane zostato
memorandum o wspotpracy z Niemieckg Agencja Energii (DENA), na mocy ktdrego
beda przygotowywane kolejne tego typu wydarzenia.

11-12 wrzesnia 2014 .

Wtedy odbyto sie Walne Zgromadzenie cztonkéw IOE z Europy i Azji Centralne;.
Gospodarzem wydarzenia byli Pracodawcy RP. Podczas obrad w Warszawie przed-
stawiciele 40 narodowych organizacji pracodawcéw IOE omowili m.in. problemy
rynku pracy - w tym strukturalnego bezrobocia i bezrobocia mtodych, a takze pra-
wa do strajku oraz przestrzegania praw cztowieka w prowadzeniu biznesu. Jednym
z najwazniejszych problemow, ktory przewijat sie w wielu plenarnych i kuluarowych
rozmowach przez caty czas trwania zgromadzenia, byto z jednej strony bezrobocie
na Starym Kontynencie, z drugiej zas starzejgce sie spoteczenstwo.

26 lutego 2015 .

Odbyto sie spotkanie zMarianne Thyssen, Komisarz ds. zatrudnienia. W siedzibie Ko-
misji Europejskiej przedstawiciele Pracodawcow RP przekazali Marianne Thyssen biatg
ksiege o ksztatceniu ustawicznym w MSP w kontekscie utrzymania zatrudnienia wérod
0sob starszych. Dokument powstat w ramach dwuletniej wspotpracy Pracodawcow
RP z organizacjami biznesowymi i edukacyjnymi z Europy. Partnerzy projektu przedsta-
wili Marianne Thyssen wnioski ptynace z wymiany do$wiadczen na temat uczenia sie
przez cate zycie i ksztatcenia ustawicznego oraz ich zwigzku z sytuacja na rynku pracy.

27 marca 2015 .
Obyto sie seminarium ,Wielka Brytania - kierunkiem rozwoju dla polskich
przedsiebiorstw”. Pracodawcy RP wraz z Ambasadg Brytyjska w Warszawie, UK
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Trade & Investment (UKTI) oraz Brytyjsko-Polska Izbg Handlowg (BPCC) zorgani-
zowali to seminarium. Przedstawione zostaty prezentacje skierowane do matych
i Srednich przedsiebiorstw zainteresowanych eksportem na rynek brytyjski, zato-
zeniem oddziatu w Wielkiej Brytanii, czy tez pozyskaniem inwestora zagraniczne-
go w celu ekspansji na inne rynki.

18 maja 2015 r.

Odbyto sie spotkanie konsultacyjne Polskiej Sekgcji BIAC, prowadzone przez Wi-
ceprezydenta Pracodawcow RP Mariusza Gace. W spotkaniu udziat wzieli przed-
stawiciele rzadu, w tym Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki Andrzej
Dycha oraz przedstawiciele MPiPS oraz PAIilZ. Podczas spotkania przedstawicie-
le firm dowiedzieli sie 0 mozliwosciach wspotpracy w ramach BIAC i mozliwosci
wptywania na zalecane regulacje krajowe na forum OECD, EKES oraz B20, jak réw-
niez o systemie mediacji w ramach Krajowego Punktu Kontaktowego OECD.

13-16 czerwca 2015 .

Zorganizowalismy misje gospodarcza polskich przedsiebiorcow do Izraela, ktora
towarzyszyta oficjalnej wizycie Ministra Spraw Zagranicznych z okazji 25-tej rocznicy
przywrocenia stosunkow dyplomatycznych pomiedzy Rzeczpospolitg Polska a Pan-
stwem Izrael. Delegacja ztozona z polskich przedsiebiorcow liczyta ok. 120 oséb. Gtéw-
nym celem misji byto nawigzanie wspdtpracy polskich firm z sektora MSP z partnera-
mi izraelskimi oraz rozpoznanie mozliwosci przeniesienia na grunt polski izraelskich
wzorcow wspotpracy nauki i biznesu oraz transferu technologii. Odbyty sie liczne spo-
tkania B2B, przedsiebiorcy wzieli réwniez udziat w forum gospodarczym w Tel Awiwie
oraz w wyjazdach do Hajfy i spotkaniach z przedstawicielami Technion Research &
Development Foundation i innych o$rodkéw wspierania innowacyjnosci i transferu
technologii. Byta to najwieksza polska delegacja gospodarcza do Izraela w 25-letniej
historii odnowionych stosunkéw gospodarczych pomiedzy naszymi krajami.

6-7 pazdziernika 2015 r.

Wtedy w Bahrajnie odbyt sie pierwszy Globalny Szczyt Pracodawcow. Praco-
dawcy RP jako jedyna polska organizacja pracodawcow byli na nim obecni. Celem
szczytu byto omowienie kluczowych obszarow zainteresowania przedsiebiorcow,
w tym mobilnosci pracownikéw, praw cztowieka, promowanie integracji i rézno-
rodnosci, rola sektora finansowego i innych. Pracodawcow RP reprezentowat Wice-
prezydent Andrzej Jacaszek, ktory moderowat panel ,,Handel, zatrudnienie, wzrost
gospodarczy - relacje wzajemne”. Z kolei gosciem specjalnym z wystapieniem
na temat wptywu rynkéw finansowych na gospodarke Swiatowg byt dr Mirostaw
Gronicki. Szczyt zakonczyt sie podpisaniem przez Prezesa BCCI Khalida Rahmana
Almoaymeda i Prezydenta IOE Daniela Funesa da Rioja deklaracji dotyczacej zaan-
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gazowania globalnej spotecznosci pracodawcdow w liczne kwestie spoteczne, m.in.:
w wspieranie mtodych ludzi i kobiet w funkcjonowaniu na rynku pracy oraz zapew-
nienia bezpiecznego i odpowiednio sformalizowanego zatrudnienia.

16 listopada 2015 r.

W naszej siedzibie odbyto sie seminarium ,Filipiny - Brama Do Azji Potu-
dniowo-Wschodniej”, ktére organizowalismy wspolnie z EU-Philippines Busi-
ness Network. Byto skierowane do firm zainteresowanych podjeciem dziatalno-

sci w Azji Potudniowo-Wschodniej. Interesujgce prezentacje przedstawili: Pani
Ambasador Filipin Patricia Ann V. Paez oraz Pan Valerio Mazzone z EPBN.

16 czerwca 2016 r.

Odbyt sie Polsko-Niemiecki Kongres Gospodarczy. Zostat on potaczony z obcho-
dami 25. rocznicy podpisania Traktatu o dobrym sasiedztwie i przyjaznej wspotpra-
cy miedzy Rzeczgpospolita Polska a Republika Federalng Niemiec. Wszyscy uczest-
nicy zgodzili sie, ze tych 25 lat zostato bardzo dobrze wykorzystanych przez oba
kraje. Powstaty silne zwigzki miedzy gospodarkami Polski i Niemiec, przy czym pol-
skie firmy coraz lepiej radza sobie na wymagajacym rynku niemieckim. - Polacy s3
innowacyjnym narodem - wierzymy, ze Plan Morawieckiego pozwoli wyzwoli¢ ten
potencjat! Jednoczesnie wiemy, ze w tej dziedzinie mozemy wiele zaczerpnac z wie-
dzy i doswiadczen naszych zachodnich sgsiadow, ktérzy maja jedna z najbardziej
innowacyjnych gospodarek na Swiecie. Chcemy te wspotprace ze strong niemiecka
rozwija¢. Czego najlepszym dowodem jest dzisiejsze wydarzenie - powiedziat pod-
czas dzisiejszego Polsko-Niemieckiego Kongresu Gospodarczego w Berlinie Prezy-
dent Pracodawcow RP Andrzej Malinowski.
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FAKTY

v Jedyni

Jako jedyna polska organizacja pra-
codawcow nalezymy do IOE (Miedzy-
narodowej Organizacji Pracodawcéw)
i uczestniczymy w pracach Grupy B20,
organu doradczego G20, czyli grupy dwu-
dziestu najwiekszych gospodarek swiata.

/ Obecni

Nasza dziatalno$¢ miedzynarodo-
wa obejmuje 5 kontynentoéw, przez co
gtos polskich przedsiebiorcow jest sty-
szalny na caty Swiecie. Dzieki naszym
kontaktom stwarzamy przedsiebior-
com mozliwos¢ nawigzania wspot-
pracy z partnerami zagranicznymi.

V4 Innowacyjni

W 2013 r. zainicjowalismy wspot-
prace w zakresie innowacyjnosci
z Izraelem, jednym z najbardziej roz-
winietych technologicznie krajow
Swiata. Dysponuje on bowiem fan-
tastycznymi technologiami, ktore
mozna wykorzysta¢ dla dobra pol-
skiej gospodarki, a takze Swietnie
zorganizowanym systemem finanso-
wania innowacyjnych inwestycji. Dzi-
siaj polskie firmy czerpig z dorobku
izraelskich, zwiekszajac tym samym
swoj potencjat i mozliwos¢ rywalizo-
wania na arenie miedzynarodowe;j.
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LICZBY

W pracach tylu organéw Komitetu Ekonomiczno-Spotecz-
nego (EKES) uczestniczg Pracodawcy RP - miedzy innymi
w sekcjach ds. unii gospodarczej i walutowej oraz spdjnosci
gospodarczej i spotecznej; transportu, energii, infrastruktury
i spoteczehstwa informacyjnego

Wspdtpracujemy z tyloma organizacjami miedzynarodowymi

Tyle porozumien o wspotpracy z organizacjami pracodawcow
z catego swiata podpisalismy od 2011 roku

Wspdtpracujemy z tyloma organizacjami krajowymi

Tyle wydarzers zagranicznych z inicjiatywy bgdZ z udziatem
Pracodawcéw RP odbyto sie w ciggu ostatnich pieciu lat (mi-
sje, konferencje, wizyty, delegacje, spotkania B2B)
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MEDIA

(1

KONFERENC)E

NAGRODY

DATY

—> 23 maja20Mr.

Zorganizowalismy Kongres Szpitali Prywatnych, podczas ktorego dyskutowa-
no o roli, pozycji i przysztosci prywatnego szpitalnictwa w Polsce. Organizato-
rzy Kongresu zwrocili sie do Prezesa Rady Ministrow, Donalda Tuska, z apelem,
w ktoérym doceniajac zaangazowanie rzadu w transformacje sektora opieki zdro-
wotnej, jednoczesnie wyrazono obawe, ze dziatania, ktorych wyznacznikiem jest
pakiet ustaw zdrowotnych skierowany pod obrady Parlamentu, sg dalece niewy-
starczajgce i mogg by¢ traktowane jedynie jako pierwszy krok do reformy. Uczest-
nicy Kongresu wskazali kwestie, ktore ich zdaniem reforma powinna obejmowac.

—> 5grudnia 2011 r.
W Hotelu Marriott w Warszawie Swietowalismy 22. urodziny Pracodawcow
RP, podczas ktorych wreczone zostaty statuetki , Konfederatki” i, Konfederatki
- Przyjaciel Pracodawcy”. W uroczystosci, oprocz przedsiebiorcow wziety udziat
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wybitne osobistosci ze swiata nauki, kultury i polityki, tacznie ponad 250 osob.
Wydarzenie obstugiwato m.in. 7 fotoreporteréw z renomowanych agenc;ji fo-
tograficznych oraz trzy najwieksze biznesowe stacje telewizyjne (TV BIZNES,
POLSAT NEWS oraz TVN CNBC).

14 stycznia 2012 .

Na Stadionie Narodowym w Warszawie odbyta sie uroczysta gala wrecze-
nia prestizowych nagréd Pracodawcdw Rzeczypospolitej Polskiej - Wektordw
2011. Wyrdznieniem uhonorowano wybitne postaci - przedsiebiorcow, polity-
kéw, dziennikarzy, a takze instytucje, ktorych dziatalnos¢ moze by¢ wzorem dla
innych. Uhonorowano: przedsiebiorstwo Autostrada Wielkopolska SA; Gdansk
Transport Company SA; Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych; Elzbiete
Bienkowska - Minister Rozwoju Regionalnego; Grzegorza Hajdarowicza - Prze-
wodniczacego Rady Nadzorczej Presspublica; Zbigniewa Jagietto - Prezes Zarzadu
PKO BP; Roberta Kusiaka - Prezesa ID Marketing SA; Dariusza Lubere - Prezesa
Zarzadu TAURON Polska Energia SA; Kpt. Tadeusza Wrone; CD Projekt RED. Wek-
tora 20-lecia otrzymat Bogustaw Kott, Prezes Zarzadu Banku Millennium SA.

marzec 2012 r.

W jaki sposéb lokalne spotecznosci moga skorzystac na gazie tupkowym, skad
biorg sie mity o zagrozeniach zwigzanych w wydobyciem tego surowca oraz jakie
sg uwarunkowania prawne zwigzane z jego eksploatacjg - te tematy poruszono
podczas konferencji ,Polska na gazie tupkowym. Lokalne perspektywy globalne-
go biznesu” zorganizowanej przez Pracodawcéw RP i Instytut Kozmiana.

czerwiec 2012 .

Zorganizowalismy Pierwsze Rypinskie Forum Gospodarcze. Forum miato na
celu wspieranie matych i srednich przedsiebiorstw oraz wzmacnianie rozwo-
ju regionow. Kluczowym elementem wydarzenia byt panel pt. ,Co nowego dla
biznesu”, ktorego moderatorem byt prezydent Pracodawcéw RP, Andrzej Mali-
nowski. Udziat w wydarzeniu wzieli wysokiej rangi przedstawiciele rzadu oraz
prezesi czotowych instytucji ekonomicznych.

12 stycznia 2013 r.

Wreczenie nagréd Pracodawcow RP za rok 2012 i tradycyjny bal odbyty sie
w potowie stycznia 2013 r. w Ufficio Primo w Warszawie. Uhonorowano: Uktad
zamkniety - film w rez. Ryszarda Bugajskiego; Panstwo w panstwie - program
telewizyjny; Eugeniusza Szymonika - Prezesa Zarzadu MOBILIS S.A.; Piotra Chaj-
derowskiego - Prezes Zarzadu OT LOGISTIC S.A.; Zbigniewa Komorowskiego -
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Bakoma Sp. z 0.0.; Zaktad Ubezpieczen Spo-
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tecznych; Jana Mroczka - Prezesa Zarzadu Rank Progress S.A.; Herberta Wirtha
- Prezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.; Wojciecha Inglota - Prezes Zarzadu
Inglot Sp. z 0.0.; Brenta Wiltona - Sekretarz Generalny Miedzynarodowej Organi-

zacji Pracodawcow. Profesor Marek Belka otrzymat Super Wektora 2012.

23-24 kwietnia 2013 r.

Odbyt sie Polski Kongres Gospodarczy 2013 ,Energia Polskiej Gospodarki”.
Wozieto w nim udziat ponad 300 oséb i akredytowato sie ponad 50 dziennikarzy.
Patronat honorowy objat Prezydent RP Bronistaw Komorowski, ktéry oficjalnie
otworzyt Kongres. Celem Pracodawcéw RP byto zorganizowanie kompletnie in-
nego wydarzenia, roznigcego sie od dos¢ czesto organizowanych w Polsce eko-
nomicznych konferencji. Kongres byt adresowany do najwazniejszych przedsta-
wicieli branzy, praktykow i decydentéw, wspottworzacych realng gospodarke.
Obrady byty zogniskowane na problematyce sektora energetyczno-paliwowe-
go jako kluczowego obszaru dla budowy konkurencyjnosci gospodarki i tworze-
nia warunkdw wzrostu gospodarczego w naszym kraju.

maj 2013 r.

Okragty Stot Gospodarczy w Bydgoszczy - ,,Od gospodarki lokalnej do go-
spodarki globalnej”. Pomystodawcami wydarzenia byli Andrzej Malinowski,
prezydent Pracodawcow RP oraz Jan Kulczyk, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Kulczyk Investments. Podczas debat i spotkan Okragtego Stotu przedstawicie-
le centralnych i lokalnych wtadz oraz instytucji gospodarczych, lokalni przed-
siebiorcy oraz zagraniczni inwestorzy przeprowadzili diagnoze inwestycyjnych
szans i mozliwosci stojacych przed regionem kujawsko-pomorskim.

1stycznia 2014 .

W sali Biznes Klubu na Stadionie Narodowym w Warszawie, juz po raz dwunasty,
odbyta sie uroczystosc¢ wreczenia statuetek Wektora i Super Wektora. Wydarzenie
zgromadzito w sumie blisko 400 oséb - wybitnych przedstawicieli Swiata polityki,
gospodarki, nauki, cztonkéw Pracodawcow RP oraz przedstawicieli mediow, w tym
reporteréw, fotoreporteréw oraz ekip telewizyjnych. Dwunasta edycja Balu Praco-
dawcow stanowita jednoczes$nie inauguracje obchodow jubileuszu 25-lecia istnie-
nia Pracodawcow RP. W trakcie uroczystosci odbyta sie prezentacja specjalnego
rocznicowego logo, obowigzujgcego do konca 2014 roku. Uhonorowano: Tomasza
Czechowicza - Prezesa Zarzadu, MCl Management S.A.; Waldemara Dabrowskiego
- Dyrektora Naczelny Teatru Wielkiego — Opery Narodowej; Dariusza Krawczyka -
Prezesa Zarzadu Ciech S.A; Krzysztofa Opawskiego (po$miertnie, nagrode odebrata
wdowa, Joanna Opawska); Ewe Page - Prezes Zarzadu Fundacji 2065 im. Lestawa
A. Pagi; dr hab. Leszka Pawtowicza - Dyrektora Gdanskiej Akademii Bankowej; Zbi-
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gniewa Rekusza - Senior Partnera Funduszu Mid Europa Partners; Anne Rulkiewicz
- Prezes Zarzadu LUX MED Sp. z 0.0.; Marka Tyminskiego - Prezesa Zarzadu Cl Games
S.A.; J6zefa Wancera - Prezesa Zarzadu BGZ S.A ; prof. dr. hab. Krzysztofa Warzochy
- Dyrektora Centrum Onkologii - Instytut im. Marii Sktodowskiej-Curie; Mirostawa
Whodarczyka - Prezesa Zarzadu Vedia S.A. Super Wektora 2013 otrzymat Janusz
Lewandowski - Komisarz UE ds. budzetu i programowania finansowego.

2014,

Rok 2014 byt dla Pracodawcow RP wyjatkowym czasem Jubileuszu 25-lecia,
co wigzato sie z organizacjg wydarzen o szczegdlnej specyfice. Nasza Organi-
zacja byta inicjatorem oraz organizatorem przedsiewzie¢, ktére miaty charakter
merytoryczny, integracyjny, promocyjno-wizerunkowy oraz prestizowy.

22-23 pazdziernika 2014 .

Polski Kongres Gospodarczy - nauka dla biznesu, biznes dla nauki. Niezwykle
wazny element obchoddw Jubileuszu 25-lecia Organizacji - dwudniowy kongres
odbyt sie w Biznes Klubie Stadionu Narodowego w Warszawie pod patronatem
i z udziatem Prezydenta RP, Bronistawa Komorowskiego. Hasto przewodnie Kongre-
su brzmiato: ,,Nauka dla biznesu, biznes dla nauki”. Radzie Programowej Kongresu
przewodniczyt Premier Jan Krzysztof Bielecki, Przewodniczacy Rady Gospodarczej
przy Prezesie Rady Ministrow. Celem Polskiego Kongresu Gospodarczego 2014 byto
rozpoczecie publicznej dyskusji nad relacjami miedzy nauka i edukacja a biznesem.
Oprocz przedsiebiorstw wdrazajacych innowacyjne rozwigzania musi bowiem ist-
nie¢ odpowiedni mechanizm komunikacji umozliwiajacy wykorzystanie potencjatu
badawczego, a wypracowanie przez srodowiska biznesu, nauki oraz polityki zmiany
prawne powinny wspierac dtugofalowy rozwaj kraju.

27 listopada 2014 r.

Gala z okazji 25-lecia Pracodawcow RP odbyta sie 27 listopada w Teatrze
Wielkim. Podczas tego wyjatkowego wydarzenia Pracodawcy RP uhonorowa-
li specjalnymi nagrodami - Super Wektorami 25-lecia - osoby oraz instytucje,
ktore przyczynity sie do pomyslnej transformacji polskiej gospodarki. Otrzyma-
li je: Prezydent Lech Watesa; Miedzynarodowa Organizacja Pracy (ILO); Miedzy-
narodowa Organizacja Pracodawcow (IOE); Prezydent Aleksander Kwasniewski;
Premier Leszek Miller; Ministerstwo Skarbu Panstwa; Bezimienny pracodawca.

27-28 listopada 2014 r.

25-lecia Pracodawcéw RP - konferencja ,,Od transformacji do globalizacji”. In-
tegralng czescia Jubileuszu Pracodawcow RP byta dwudniowa miedzynarodowa
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konferencja, ktora odbyta sie na terenie warszawskiego Stadionu Narodowego. Ho-
norowy patronat nad tym wydarzeniem objat Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej
Bronistaw Komorowski. Jubileuszowa konferencja miata na celu zdefiniowanie naj-
wazniejszych wyzwan z perspektywy polskiej gospodarki i probe znalezienia klucza
do jej przysztego, pomyslnego rozwoju. Uczestnicy spotkania probowali znalez¢
odpowiedzi m.in. na takie pytania jak: Co zrobi¢, aby pobudzi¢ wzrost gospodarczy
w Europie?; Jak wykorzysta¢ doswiadczenia polskiej transformacji z pozytkiem dla
catej Europy?; Gdzie i w jaki sposdb polscy przedsiebiorcy powinni szukac szans roz-
woju i mozliwosci globalnej ekspansji?; Jaka powinna byc rola lideréw przysztosci?

10 stycznia 2015 r.

W Bibliotece Uniwersyteckiej w Warszawie odbyta sie uroczystosc¢ wreczenia
Wektoréw 2014. Byto to wydarzenie zamykajace jubileusz 25-lecia Pracodaw-
cow RP. W naszym przedsiewzieciu wzieto udziat 350 gosci. Uhonorowalismy:
Jozefa Dziubasika - wspotwtasciciela ,,Kotelnica - Osrodek Bania”; Waldema-
ra Bilinskiego - wtasciciela Zaktadow Wtdkienniczych Bilidski; Konrada Poku-
tyckiego - Prezesa Zarzadu BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Sp. z 0.0
Edvinasa Katiliusa - Prezesa Zarzadu Philip Morris Polska Distribution Sp. z 0.0,
Adama Goérala - Prezesa Zarzadu Asseco Poland; Program TVP Info Debata
Trojstronna. Super Wektora otrzymat Bronistaw Komorowski.

25 maja 2015

Konferencja ,, Zdrowie w miejscu pracy - diagnoza i oczekiwane zmiany”. Podstawa
do debaty otwierajacej dyskusje na temat partnerstwa instytucji publicznych i pry-
watnych w zakresie poprawy stanu zdrowia osob aktywnych zawodowo stat sie przy-
gotowany przez Lux Med raport ,Zdrowie w miejscu pracy - diagnoza i oczekiwane
zmiany”. Badanie to zostato przeprowadzone nie tylko w Polsce, lecz takze w trzech
innych krajach (Wielkiej Brytanii, Hiszpanii oraz Australii) wsréd kadry zarzadzajacej
i pracownikow. Whioski byty takie, ze az 40 proc. pracodawcow obserwuje w swoich
firmach pozytywne efekty dziatan prozdrowotnych. Pracownicy s3 dzieki temu po
prostu bardziej wydajni, a takze zmniejsza sie - tak kosztowna dla pracodawcow - ich
absencja chorobowa. Uczestnicy debaty podkreslali, ze w ramach dziatan prozdro-
wotnych podejmowanych przez przedsiebiorcow i instytucje publiczne bez watpienia
nalezy zbudowac system, ktéry bedzie spinat wszelkie dziatania. Dotyczy to rowniez
prawa zamowien publicznych, ktére obecnie ciggle stanowi bariere.

20 lipca 2015

Odbyta sie konferencja ,Umowa o prace jako kluczowe kryterium w przetar-
gach publicznych”. Jak sprawi¢, by w przetargach organizowanych przez insty-
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tucje publiczne najnizsza cena przestata by¢ najbardziej istotnym kryterium?
W siedzibie Pracodawcéw RP nad odpowiedzig na to pytanie zastanawiali sie
miedzy innymi przedstawiciele rzadu i Prezes Urzedu Zamowien Publicznych.

28 pazdziernika 2015

Odbyto sie seminarium szkoleniowe Krajowego Funduszu Szkoleniowego
w Bydgoszczy.
W trakcie seminarium poruszano tematy:

« Znaczenie ksztatcenia ustawicznego z perspektywy pracodawcy
i pracownika,

« Procedury ubiegania sie o wsparcie ze srodkow Krajowego Funduszu
Szkoleniowego,

 Doswiadczenia pracodawcy w procesie ubiegania sie o wsparcie
ze Srodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego.

21 pazdziernika 2015

Odbyto sie seminarium szkoleniowe Krajowego Funduszu Szkoleniowego
w Warszawie. Rozmawiano miedzy innymi na temat mozliwosci pozyskania
funduszy na szkolenia i korzysci, jakie z tego wynikaja, w siedzibie Pracodawcow
RP. Przedstawiciele Wojewodzkiego Mazowieckiego Urzedu Pracy podczas se-
minarium poinformowali, ze w przysztym roku wtasciciele firm beda mogli po-
zyskac z Krajowego Funduszu Szkoleniowego (KFS) dwiescie milionow ztotych
na doksztatcanie swoich pracownikow. Szykujg sie tez zmiany, ktdre sprawia, ze
srodki bedg dostepne dla szerszej grupy pracodawcow.

16 stycznia 2016 r.

Kolejna gala wreczenia Wektorow i Super Wektorow. Otrzymali je: Prof.
Mirostaw Zabek - Kierownik Kliniki Neurochirurgii i Urazéw Uktadu Nerwo-
wego Szpitala Brodnowskiego w Warszawie; Prof. Andrzej K. KoZzminski - Pre-
zydent, Przewodniczacy Rady Powierniczej Akademii Leona KoZzminskiego;
Kazimierz Pazgan - wtasciciel Grupy Konspol; Tomasz Zaboklicki - Prezes Za-
rzadu Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A; Andrzej Przybyto - Zatozyciel
i Prezes firmy AB S.A; Loukas Notopoulos - Prezes Zarzadu VIVUS Finance Sp.
z 0.0.; Nikos Kalaitzidakis - Prezes Zarzadu Coca Cola HBC Polska Sp. z 0.0,;
Hans-Dieter Kemler - Wiceprezes Zarzadu ds. Rynkéw Finansowych mBank;
Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.; Piotr Pawtowski - Zatozyciel i Prezes
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—> Stowarzyszenie Integracja.

27 stycznia 2016 r.

Zorganizowalismy Polski Kongres Gospodarczy pod hastem ,Stop biurokra-
tyzmowi!”. Celem Kongresu byta proba wypracowania odpowiedzi na pytanie
o to, jak usprawni¢ otoczenie biznesu, tak aby w petni wykorzystac potencjat
Polski i - w efekcie - zwiekszy¢ tempo rozwoju gospodarczego naszego kraju.
Punktem wyjscia dla zorganizowania PKG poswieconego problemowi biurokra-

cji byta diagnoza sytuacji w otoczeniu formalno-prawnym polskiego biznesu.

FAKTY

Zorganizowalismy kampanie

v/ Zatrzymac przemyt

Kampania miata uzmystowi¢ oby-
watelom, ale takze politykom, jak
ogromne straty kazdego roku genero-
wane sg przez przemyt. Dlaczego mu-
simy zatrzymac przemyt? Co minute
budzet panstwa traci na przemycie
wyrobow akcyzowych ok. 13 tys. zt,
co w skali roku daje sume 6 mld zt.
W 2010 roku dziura budzetowa kraju
wzrosta do ok. 84 mld zt. Ograniczenie
przemytu oraz nielegalnego handlu
pozwolitoby m.in. na wybudowanie
obwodnicy Warszawy lub stworzenie
200 tys. miejsc pracy w catej Polsce.

 Eksport - kierunek sukcesu

Gtownym celem kampanii byto
zwiekszanie wiedzy przedsiebiorcow
o funduszach unijnych oraz o mozli-

wosciach ich wykorzystania w ekspo-
rcie. Pierwszym elementem kampanii
byt cykl artykutéw w ,Rzeczpospoli-
tej” na temat pozyskiwania srodkow
na dofinansowanie projektéw eks-
portowych. Natomiast cze$¢ druga,
szkoleniowo-informacyjna, sktadata
sie z cyklu trzech spotkan w trzech
polskich miastach oraz z gotowego
juz przewodnika po funduszach unij-
nych, majacego poprowadzi¢ wszyst-
kich zainteresowanych wsparciem
unijnym przez miejsca i sposoby zdo-
bywania $rodkéw na dofinansowanie
ekspansji zagraniczne;.

v/ Wyrwij fiskusowi bat!

Pracodawcom RP udato sie wprowa-
dzi¢ do ogdlnopolskiej debaty (nie tylko
medialnej) temat zmian w Ordynacji
podatkowej. Poczawszy od listopada
2014 roku kwestia przyjecia zasady in
dubio pro tributario byta w mediach
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V4 Gospodarcze Maliny

poruszana sporadycznie. Jednak 16
marca 2015 r. wystartowata akcja Pra-
codawcow RP. Jej ideg byto dazenia
do jak najszybszego uchwalenia przez
Sejm RP nowelizacji ustawy Ordynacja
podatkowa, ktorej projekt w grudniu
2014 r. ztozyt Prezydent Bronistaw Ko-
morowski. W dniu uruchomienia akgji
doniosty o niej wszystkie najwieksze
gazety w kraju. Publikacje w prasie dru-
kowanej ukazaty sie w tgcznym nakta-
dzie 1 386 859. Do tego nalezy dodac
publikacje w serwisach internetowych.
Prezydent Andrzej Malinowski wysta-
pit tez w wywiadach w czotowych sta-
cjach telewizyjnych: Polsat News, TVP
Info oraz w Programie | Polskiego Radia.

Rozdalismy nagrody

Wreczane wspolnie z Pulsem Biz-
nesu, to antynagrody przyznawane
osobom i instytucjom, ktére w da-
nym roku miaty negatywny wptyw
na polsky gospodarke, szkodzity
przedsiebiorczosci, psuty standardy
runku kapitatowego. Kandydatury
nominowali czytelnicy gazety oraz
internauci. Z tych, ktdére najczesciej
sie powtarzaty, wybrano po trzy
w kategoriach: polityk, przedsiebior-
caiinstytucja.

4 Wektory i Super Wektory

Wektory to nagrody przyzna-
wane przez Pracodawcow Rze-
czypospolitej Polskiej (wczesniej Kon-

v/ Optimusy

federacje Pracodawcow Polskich) od
roku 2002. Przyznawane s3 wybitnym
osobistosciom ze $wiata gospodarki,
polityki, kultury i mediéw. Statuet-
ki wreczane s3 podczas dorocznego
Balu Pracodawcow. Wektory przy-
znawane s3 osobom, ktore swojg
dziatalnoscia, w réznych dziedzinach
gospodarki wskazuja godne nasla-
dowania kierunki postepowania, s3
autorami nowatorskich rozwigzan,
szczegblnie cennych dla polskiej go-
spodarki i zycia spotecznego. W 2014
roku odbyta sie Gala z okazji 25-lecia
Pracodawcow RP. Podczas tego wyjat-
kowego wydarzenia Pracodawcy RP
uhonorowali specjalnymi nagrodami
- Super Wektorami 25-lecia - osoby
oraz instytucje, ktore przyczynity sie
do pomyslnej transformacji polskiej
gospodarki.

W 2013 roku Optimusy zastgpi-
ty Konfederatki. Nagrode otrzymaty
osoby, ktore swojg wieloletnia dzia-
talnoscia i postawg przyczyniajy sie
do rozwoju Organizacji, integracji
jej cztonkow i popularyzacji jej sta-
tutowej dziatalnosci, a takze maja
wybitne osiggniecia w dziatalnosci
przynoszacej znaczne korzysci Or-
ganizacji oraz stwarzaja mozliwosc¢
rozwoju pozostatym cztonkom. Pra-
codawcy Rzeczypospolitej Polskiej
przyznaja rowniez powyzsza nagro-
de osobom fizycznym, dziataczom
gospodarczym lub osobom spoza
Srodowiska przedsiebiorcéw, ktore
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wnosza szczegolny wktad w budowe
prestizu Srodowiska przedsiebiorcow
oraz przyczyniaja sie do jego integra-

¢ji i rozwoju.

Otrzymalismy nagrody:

/ Nagrode im. Andrzeja Baczkowskiego

Pracodawcy Rzeczypospolitej
Polskiej zostali jednym z laureatéw
Nagrody im. Andrzeja Baczkowskie-
go. Otrzymuja ja ci, ktorzy stano-
wig wzor stuzby publicznej, kieruja
sie zasada pracy ponad podziatami,
dziataja w waznych dla Polski dzie-
dzinach, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem dialogu spotecznego i re-
form w sferze polityki spotecznej.
Decyzja Kapituty wyrdznienie zosta-
to przyznane partnerom spotecz-
nym, zasiadajagcym w Trojstronnej
Komisji. W imieniu organizacji na-
grode odebrata Wiceprezydent Pra-
codawcow RP, Iwona Sroka.

‘/ Bona Lex

Nagroda dla najlepszego aktu
prawnego. Wsrdd laureatéw znalazt
sie Prezydent Pracodawcow RP An-
drzej Malinowski. Wyrdznienie w jego
imieniu odebrat Wiceprezydent Ja-
nusz Pietkiewicz. Nagrodg Bona Lex
wyrozniono ustawe o Radzie Dialo-
gu Spotecznego. To wspolne dzieto
zwigzkowcow i pracodawcow, ktore
spotkato sie z przychylnoscig stro-
ny rzadowej. Dzieki niej jesienig 2015
r., po ponad dwodch latach przerwy,
ruszyt dialog spoteczny miedzy pra-
cownikami a przedsiebiorcami.

v Nagrody

« Nagrode im. Eugeniusza

Kwiatkowskiego

Ta nagroda to uhonorowanie wy-
bitnych zastug w taczeniu polskiej go-
spodarki z pozostajacg poza granicami
naszego kraju polonia. W ostatnich
latach wyrdzniono m.in. Marie Siemio-
now czy Adam Goldlusta. W roku 2015
do grona laureatow dotaczyt Prezydent
Pracodawcow RP Andrzej Malinowski.

Zgtosilismy kandydatow do:

v/ Nagrody Gospodarczej Prezy-

denta RP - jest to wyrdznienie dla
przedsiebiorstw, instytucji i wynalaz-
cow, ktorzy wnosza znaczacy wktad
W unowoczesnianie i rozwdj naszej
gospodarki oraz buduja jej pozytyw-
ny wizerunek w kraju i za granica.

Mikroprzedsiebiorca
Roku - konkursu organizowanego
przez Fundacje Kronenberga. Misj3
konkursu jest wspieranie przedsie-
biorczosci, zachecanie do zaktada-
nia wtasnych firm oraz wyréznianie
i promowanie najlepszych z nich -
jako przyktadéw efektywnych dzia-
tan gospodarczych.

«/ Nagrody Polskiej Rady Biznesu

im. Jana Wejcherta - nagroda jest
przyznawana w trzech kategoriach:
»Sukces”, ,Dziatalnos¢ spoteczna”
oraz ,Wizja i innowacja”.

¢/ Nagrody im. Haliny Krahelskiej

- konkursu organizowanego przez
Panstwowg Inspekcje Pracy. Nagroda
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przyznawana jest od 1989 r. za wy-
bitne osiggniecia w dziedzinie: nad-
zoru i kontroli przestrzegania prawa
pracy, prewencji zagrozen zawodo-
wych, wynalazczosci, projektowania
bezpiecznych technik i technologii,
a takze popularyzacji zdrowia, bez-
pieczenstwa i prawa pracy.

Zorganizowalismy

v Polski Kongres Gospodarczy

Organizowane cyklicznie wydarzenie
jest platformg wymiany mysli o mozli-
wosciach tworzenia wartosci polskiej
gospodarki w warunkach globalnej kon-
kurencji. Whnioski formutowane pod-
czas PKG s3 elementem programéw
naprawczych w biznesie i wptywaja
na jakos¢ stanowionego prawa. Polski
Kongres Cospodarczy to uznana juz
marka - ceniona i wsparta dorobkiem
Pracodawcow RP. Do tej pory odbyty sie
trzy edycje Kongresu: Energia polskiej
gospodarki; Nauka dla biznesu, biznes
dla nauki oraz Stop Biurokratyzmowi!

v Region, Gospodarka, Unia

W ramach dziatan zwigzanych z Ju-
bileuszem 25-lecia, w maju 2014 r., Pra-
codawcy RP zorganizowali w miastach
wojewodzkich catego kraju cykl jede-
nastu spotkan pod wspélnym hastem:
Region CGospodarka Unia. Celem tych
wydarzen byto stworzenie ptaszczyzny
do debaty pomiedzy przedstawiciela-
mi lokalnego biznesu a kandydatami
do Parlamentu Europejskiego. Rozmo-

wy dotyczyty kwestii gospodarczych
i mozliwosci wspierania interesow re-
giondw na poziomie Parlamentu Eu-
ropejskiego. Na podstawie dyskusji dla
poszczegolnych wojewodztw przygo-
towany zostat materiat podsumowu-
jacy najwazniejsze, z punktu widzenia
biznesu, zadania dla przysztych euro-
postow. Zebrany materiat opracowany
zostat w formie Biatej Ksiegi zawieraja-
cej rekomendacje i przekazany wybra-
nym juz parlamentarzystom.

/ Czwartki na Brukselskiej

Pod t3 nazwa Pracodawcy RP popu-
laryzowali praktyke dialogu spotecz-
nego. W spotkaniach, odbywajacych
sie cyklicznie w 2010 i 2011 r. w siedzibie
przy ul. Brukselskiej 7 w Warszawie,
wzieto udziat tacznie ponad 1,5 tysiaca
osob. Cykl odbit sie szerokim echem
w mediach ogolnopolskich a nazwa
.Czwartek na Brukselskiej” stata sie
ceniong i rozpoznawalng marka. Roz-
mawialismy miedzy innymi o: prywa-
tyzacji, reprezentatywnosci zwigzkow
zawodowych czy problemie starzeja-
cego sie spoteczenstwa.

v/ Nowe Otwarcie: strona rzadowa -

pracodawcy

To organizowany w pierwszej po-
towie 2012 r. przez Pracodawcow
RP cykl spotkan z ministrami rzadu
Premiera Donalda Tuska. Po spotka-
niach odbywaty sie briefingi prasowe,
w trakcie ktérych ministrowie odpo-
wiadali na pytania dziennikarzy. Ma-
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teriaty ze spotkan ukazaty sie m.in.
w: TVP, TVP INFO, TVN CNBC, Polsat
News, RMF FM, a takze w czotowych
portalach informacyjnych.

v/ GPS Przedsiebiorcy (Gospodarka-

Praca-Spoteczenstwo: analiza tren-
dow i prognozy rozwoju otoczenia
biznesu)

Projekt ma na celu informowanie
cztonkéw Pracodawcéw RP o bie-
z3cej sytuacji i prognozach rozwoju
w sferze gospodarczo-spoteczno-po-
litycznej jako otoczenia biznesu. Jest
to regularna, comiesieczna informa-
Cja na temat szeroko rozumianego
otoczenia, w ktérym dziataja polscy
przedsiebiorcy oraz klimatu jaki dla
prowadzenia biznesu tworzg biezace
wydarzenia w sferze gospodarczej,
polityczneji spotecznej. Sa to cyklicz-
ne spotkania (raz w miesigcu) z udzia-

tem ekspertow z dziedziny ekono-
mii, finansoéw, socjologii, politologii
(przedstawiciele firm badawczych,
uczelni, instytutow naukowo-ba-
dawczych), na ktorych prezentowane
s9 wyniki badan sondazowych oraz
wskazniki, ktore poddane s3 analizie
w kontekscie biezacych wydarzen go-
spodarczo-spoteczno-politycznych.

Publikujemy

v Indeks Optymizmu Przedsiebiorcéw

Czyli badanie, w ktorym cztonko-
wie Pracodawcéw RP co miesigc oce-
niaja obecny klimat do prowadzenia
przedsiebiorstwa oraz prognozuja
przysztg koniunkture. Wynik ponizej
100 pkt oznacza pogarszanie sie sy-
tuacji biznesowej, powyzej - sygnali-
Zuje poprawe.

PRACODAWCY RP 2011-2016

m



12 13

LICZBY

Briefingow, debat i seminariow zorganizowalismy w ciggu
ostatnich 5 lat

z O 5 [ Wydarzen objelismy patronatem ]
Tylu jest odbiorcéw newslettera Pracodawcdw RP (przede
wszystkim politycy i prezesi firm)

[ Tyle razy bylismy cytowani w mediach ]
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ANEKS

4

PRACE CIAE STATUTOWYCH

PREZYDIUM

/2

POSIEDZEN

Prezydium

Prezydium na biezgco realizowato
zadania wynikajgce z zapiséw statuto-
wych, uchwat Rady Pracodawcdw RP
oraz uchwat Zgromadzeri Ogdlnych.
Posiedzenia byty zwotywane reqular-
nie. Szczegdlnie wazne decyzje podej-
mowano w postaci uchwat. Cztonko-
wie Prezydium takze reprezentowali
Pracodawcdw RP oraz Prezydenta An-
drzeja Malinowskiego na wielu kon-
ferencjach, spotkaniach biznesowych
i wyjazdach zagranicznych.

RADA

20

POSIEDZEN
Rada

Cztonkowie Rady na biezgco reali-
zowali zadania wynikajgce z zapisow
statutowych oraz uchwat Zgroma-
dzenh Ogdlnych. Szczegdlnie wazne de-
cyzje podejmowano w postaci uchwat.
W czasie trwania kadencji 2011-2016
odbywaty sie rdwniez posiedzenia
Rady z udziatem przedstawicieli admi-
nistracji publicznej.

PRACODAWCY RP 2011-2016

Wybrane posiedzenia Rady Pracodawcow RP

24 maja 2013 r.

Posiedzenie Rady Pracodawcdw RP odbyto sie z udziatem kierownictwa Sojuszu
Lewicy Demokratycznej. Celem spotkania byto zapoznanie sie z planami i dziata-
niami SLD z obszaru spoteczno-gospodarczego. Spotkanie byto okazjg do wymia-
ny poglgdow na tematy spoteczno-gospodarcze, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zagadnien zwigzanych z dziatalnoscig polskich przedsiebiorcow.

13 maja 2014 r.

Posiedzenie Rady Pracodawcow RP odbyto sie z udziatem Pani Elzbiety Bien-
kowskiej = Wiceprezes Rady Ministrow, Minister Infrastruktury i Rozwoju. Przed-
siebiorcy zrzeszeni w Pracodawcach RP - poprzez swoj decyzyjny organ statutowy,
jakim jest Rada - mogli zapoznac sie ze strategig Ministerstwa w obszarze infra-
struktury oraz z zasadami wsparcia dla przedsiebiorstw w nowej perspektywie fi-
nansowej UE na lata 2014-2020. Udziat Pani Premier w posiedzeniu byt doskonatg
okazjg do wymiany poglgddw na tematy spoteczno-gospodarcze - rozmawiano
miedzy innymi o barierach hamujgcych rozwdj polskich przedsiebiorstw.

16 wrzesnia 2014 r.

Posiedzenie Rady Pracodawcow RP z udziatem Pana Wtodzimierza Karpinskie-
go, Ministra Skarbu Panstwa, oraz Wiceministrow resortu: Rafata Baniaka i Woj-
ciecha Kowalczyka. Minister Wtodzimierz Karpinski podczas posiedzenia Rady
odpowiadat m.in. na pytania o plany resortu zwigzane z dalszg prywatyzacjg,
0 przysztosc Polskich Inwestycji Rozwojowych oraz Agencji Rozwoju Przemystu,
a takze o koncepcje budowy polskiego odpowiednika Europejskiego Banku Odbu-
dowy i Rozwoju.

12 marca 2015 r.

Odbyto sie spotkanie Rady Pracodawcow RP z Prezes Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci Bozeng Lublinskg-Kasprzak. Celem spotkania byto omowienie
programow wsparcia dla przedsiebiorcow na lata 2014-2020 na innowacje, ktore
bedg realizowane przez PARP. W nowej perspektywie finansowej kluczowe bedg
nastepujgce obszary: dziatalnos¢ rozwojowa i innowacyjna, ustugi proinnowa-
cyjne dla biznesu, internacjonalizacja, start-upy i klastry, infrastruktura drogowa
i transportowa, rozwdj kadr. W poréwnaniu z poprzednim okresem programowa-
nia, srodki na ten ostatni obszar nie bedqg przez PARP przekazywane w formie do-
finansowanych szkolen, programdw dla pracownikow. Ponadto obszar B+R, ktdry
poprzednio byt jednym z priorytetdw PARP, teraz przeszedt do Narodowego Cen-
trum Badan i Rozwoju.

PRACODAWCY RP 2011-2016
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—> 26 maja 2015r.

Odbyto sie spotkanie Rady Pracodawcdw RP z Prezes Agencji Rozwoju Przemy-
stu S.A. Aleksandrg Magaczewskg oraz Wiceprezesem Markiem Szczeparskim.
Przedstawiciele ARP zaprezentowali model dziatania Agendji, jaki ma obowigzy-
wac do 2020 roku. Wedtug przyjetej w listopadzie zesztego roku nowej strategii
jednym z gtdwnych jej zadan ma sie stac wsparcie przedsiebiorcéw z sektora MSP
we wdrazaniu innowacyjnych i prorozwojowych rozwigzan.

28 wrzesnia 2015 .

Odbyto sie posiedzenie Rady Pracodawcow RP z udziatem Pana Janusza Lewan-
dowskiego, Przewodniczgcego Rady Gospodarczej przy Prezesie Rady Ministrow.
Celem spotkania byto zapoznanie sie z poglgdami na tematy spoteczno-gospo-
darcze w Swietle zblizajgcych sie wyborow parlamentarnych. W lipcu 2075 r. na
rece Pana Przewodniczgcego zostaty przekazane rekomendacje pracodawcow dla
zespotow programowych Platformy Obywatelskigj.

14 stycznia 2016 r.

Odbyto sie spotkanie Rady i cztonkow Pracodawcdw RP z Ministrem Skarbu Pan-
stwa Dawidem Jackiewiczem ora Wiceministrem Henrykiem Baranowskim i Filipem
Grzegorczykiem. Spotkanie byto doskonatg okazjg do rozwiania wielu wgtpliwosci, ja-
kie narosty wokdt nadzoru wtascicielskiego Ministerstwa Skarbu nad podlegtymi mu
spotkami. Minister Jackiewicz nakreslit ramowy plan pracy swojego resortu na naj-
blizsze miesigce, kiedy, jak oSwiadczyt, ,ministerstwo przestanie istnie¢”. Przy okazji
likwidacji bedg wprowadzane jakosciowe zmiany w sposobie zarzgdzania majgtkiem
publicznym. Chodzi o utworzenie mechanizmdw, dzieki ktdrym zarzgdzanie bedzie
sprawniejsze. Nad przygotowaniem kompleksowej reformy sposobu zarzgdzania ak-
tywami Skarbu Panstwa pracuje powotany przez ministra zespot doradczy. Zaznaczyt,
Ze w | kwartale 2016 r. zostang zakonczone prace koncepcyjne i nastepnie zostanie za-
prezentowany howy model nadzoru nad wtasnoscig skarbu panstwa.

13 kwietnia 2016 .

Odbyto sie spotkanie Rady i cztonkéw Pracodawcdw RP z Wicepremierem i Mi-
nistrem Rozwoju Mateuszem Morawieckim. Obecni pytali wicepremiera o szcze-
goty wdrozenia Planu na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Prezydent Malinowski
wspomniat, ze w Pracodawcach RP trwaty burzliwe rozmowy na ten temat. Za-
konczyty sie ciekawymi pomystami. Organizacja chce w ten program wejs¢ zardw-
no koncepcyjnie, jak i realizacyjnie. Wicepremier M. Morawiecki zaprosit obecnych
do konsultacji. Zaznaczyt, ze pracodawcy i przedsiebiorcy sqg podstawowym part-
nerem dialogu. Zapewnit, Ze jego zamiarem jest, aby zatozenia dotyczgce wdro-
Zenia Planu, dzieki wspotpracy z przedsiebiorcami, staty sie rzeczywistoscig. Jego
ambicjq jest stworzenie jak najlepszych warunkow do rozwoju przedsiebiorczosci.
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ORGANY STATUTOWE

Rada Pracodawcow
Rzeczypospolitej Polskiej 2011-2016

Prezydent Pracodawcoéw RP
Andrzej Malinowski 2011-2016

Wiceprezydenci Pracodawcoéw RP
Norbert Biedrzycki 2011-2011
Michat Szubski 2011-2013
Krzysztof Kilian 2011-2014

Robert Kusiak 2011-2014

Grazyna Piotrowska-Oliwa 2011-2014
Jerzy Toczyski 2011-2014

Mariusz Zawisza 2013-2075

Pawet Tamborski 2015-2016
Wojciech Balczun 2011-2016
Juliusz Braun 2014-2015

Zbigniew Canowiecki 2011-2015
Krzysztof Czestochowski 2011-2016
Andrzej Dtugosz 2011-2016

Jaime Fuster Rufilanchas 2011-2016
Mariusz Gaca 2011-2016

Andrzej Jacaszek 2011-2016
Zbigniew Jagietto 2015-2016

Jerzy Jan JoZkowiak 2011-2016
Piotr Kaminski 2011-2016
Zbigniew Kmicic 2011-2016
Mirostaw Kugiel 2011-2016
Andrzej Mgdrala 2011-2016
Michat Mierzejewski 2011-2016
Sebastian Mikosz 2011-2016
Krystian Poloczek 2011-2016
Andrzej Siezieniewski 2011-2016
Iwona Sroka 2011-2016

Maciej Stanczuk 2011-2016

Pawet Szynkaruk 2011-2016
Mirostaw Slachciak 2011-2016
Herbert Wirth 2011-2016

Marek Woszczyk 2014-2016
Andrzej Wypych 2011-2016
Tomasz Zadroga 2011-2016
Jarostaw Zagorowski 2011-2016

Cztonkowie Rady Pracodawcow
Rzeczypospolitej Polskiej 2011-2016

Ewa Grenda

Jolanta Musielak
Mariusz Klimczak
Krzysztof Krystowski
Adam Leszkiewicz
Henryk Majchrzak
Artur Radwan
Wojciech Trojanowski

Prezydium Pracodawcow
Rzeczypospolitej Polskiej 2011-2016

Prezydent Pracodawcow RP
Andrzej Malinowski 2011-2016
Wiceprezydenci Pracodawcow RP
Krzysztof Kilian 2011-2014

Iwona Sroka 2011-2016

Andrzej Dtugosz 2011-2016

Piotr Kaminski (skarbnik) 2011-2016
Janusz Pietkiewicz 2011-2016
Tomasz Misiak 2012-2016

Rafat Baniak 2015-2016

Komitet Audytu Pracodawcow
Rzeczypospolitej Polskiej 2011-2016

Mirostaw Kugiel 2011-2016
Andrzej Jacaszek 2011-2016

PRACODAWCY RP 2011-2016

17



18

GREMIA KRAJOWE
| ZAGRANICZNE

Przedstawiciele Pracodawcow
Rzeczypospolitej Polskiej
w Radzie Dialogu Spotecznego
(stan na 31.05.2016)

Andrzej Malinowski (Wiceprzewodniczgcy)
Rafat Baniak

Jan Buczek

Joanna Makowiecka-Gaca

Iwona Sroka

Jarostaw Zagdrowski

Arkadiusz Pgczka (Sekretarz)

Przedstawiciele Pracodawcow RP
w zespotach problemowych
Rady Dialogu Spotecznego
(stan na 31.05.2016)

1. Zespdt problemowy ds. polityki
gospodarczej i rynku pracy
« dr lwona Sroka, Wiceprezydent
Pracodawcdw RP, Prezes KDPW
iKDPW CCP
e Jakub Dzik, Ekspert Pracodawcdw RP

2. Zespot problemowy ds. prawa pracy
* dr Monika Gtadoch, Doradca
Prezydenta Pracodawcow RP
ds. prawa pracy
o dr Pawet Pettke,
Ekspert Pracodawcow RP

3. Zespdt problemowy ds. rozwoju
dialogu spotecznego
 Marek Pasztetnik, Prezes Zarzgdu
Zwigzku Pracodawcdw
Dolnego Slgska

* Andrzej Nitecki,

Ekspert Pracodawcdéw RP
4. Zespot problemowy

ds. ubezpieczen spotecznych

* Andrzej Weglarz, Przewodniczgcy
Zwigzku Pracodawcdw Przemystu
Hutniczego

« tukasz Koztowski, Ekspert Praco-
dawcdw RP ds. ekonomicznych

5. Zespdt problemowy ds. ustug

publicznych

e dr Agnieszka Chton-Dominczak,
Doradca Prezydenta Pracodawcow
RP ds. edukadji

» Anna Rulkiewicz, Ekspert Praco-
dawcow RP, Prezes Zarzgdu
LUX-MED

6. Zespot problemowy ds. budzetu,
wynagrodzen i Swiadczer socjalnych
« dr Maciej Stanczuk, Wiceprezydent
Pracodawcdw RP
« tukasz Stelmach, Ekspert
Pracodawcow RP, KGHM S.A.

7. Zespot problemowy ds. funduszy

europejskich

e Dariusz Kapusta, Dyrektor
Departamentu Funduszy
Europejskich w Pracodawcach RP

« Ewa Ptodzien-Patasz, Zastepca
Dyrektora Departamentu Funduszy
Europejskich w Pracodawcach RP

8. Zespot problemowy
ds. miedzynarodowych
* dr Monika Gtadoch, Doradca
Prezydenta Pracodawcow RP
ds. prawa pracy
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 Tomasz Kuydowicz, Ekspert
Pracodawcdw RP, Zwigzek
Pracodawcdw Polska Mied?z.

9. Zespot dorazny ds. zamdwien
publicznych
e dr Jakub Pawelec, Ekspert
Pracodawcow RP, Kancelaria
Mazurek i Partnerzy
o tukasz Sieczka,
Ekspert Pracodawcow RP.

Przedstawiciele Pracodawcow
Rzeczypospolitej Polskiej
w Wojewodzkich Radach
Dialogu Spotecznego
(stan na 31.05.2016)

Wojewddztwo dolnoslaskie

 Andrzej Kalisz, Wiceprzewodniczg-
cy WRDS, Petnomocnik ds. WRDS,
Wiceprezes Zwigzek Pracodawcdw
Dolnego Slgska,

* Krzysztof Nowicki, cztonek WRDS,

* Bogustaw Grabon, cztonek WRDS.

Wojewoddztwo kujawsko-pomorskie

« Mirostaw Slachciak, Wiceprzewod-
niczgcy WRDS, Petnomocnik ds.
WRDS, Prezes Zarzgdu Pracodaw-
céw Pomorza i Kujaw, Wiceprezy-
dent Pracodawcow RP,

» Romuald Kosieniak, cztonek WRDS,

« Tomasz Ptaszynski, cztonek WRDS,

* Ryszard Popowski, cztonek WRDS.

Wojewddztwo lubelskie

« Zbigniew Kmicic, Wiceprzewodniczgcy
WRDS, Petnomocnik ds. WRDS, Prezes
Zarzgdu Pracodawcow Ziemi Lubel-

skiej, Wiceprezydent Pracodawcdw RP,
« Wojciech Wtodarczyk, cztonek WRDS,
* Mieczystaw Majewski, cztonek WRDS.

Wojewddztwo lubuskie

o Artur Malec, Wiceprzewodniczgcy
WRDS, Petnomocnik ds. WRDS, Wi-
ceprzewodniczgcy Zarzgdu Lubuskiej
Organizacji Pracodawcow,

e Krzysztof Czestochowski,
cztonek WRDS,

o Kamil Jakubowski, cztonek WRDS.

Wojewddztwo tédzkie

 Wojciech Stowikowski, Wiceprze-
wodniczgcy WRDS, Pracodawcy
Przemystu Lekkiego,

» Waldemar Bilinski, cztonek WRDS,

» Wiestaw Sztela, cztonek WRDS.

Wojewodztwo matopolskie

« Andrzej Zdebski, Wiceprzewodniczg-
cy WRDS, Petnomocnik ds. WRDS,
Prezydent Izby Przemystowo-Han-
dlowej w Krakowie,

 Antoni Matyasik, cztonek WRDS,

* Piotr Litwinski, cztonek WRDS.

Wojewddztwo mazowieckie
 Andrzej Nitecki,
Wiceprzewodniczgcy WRDS,
 Tadeusz Wilk, cztonek WRDS,
» Robert Sktadowski,
cztonek WRDS.

Wojewddztwo opolskie

» Adam Leszkiewicz,
Wiceprzewodniczgcy WRDS,
Petnomocnik ds. WRDS,
Cztonek Rady Pracodawcow RP,
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« Adam Zurek, cztonek WRDS,
» Jozef Stelmachowski, cztonek WRDS.

Wojewddztwo podkarpackie

« Grzegorz Wrona, Doradca Praco-
dawcdw RP, Wiceprzewodniczgcy
WRDS, Petnomocnik ds. WRDS,

* Krzysztof Tokarz, cztonek WRDS,

e Marta Zygmunt, cztonek WRDS.

Wojewodztwo podlaskie

» Waldemar Pedzinski, Wiceprzewod-
niczgcy WRDS, Dyrektor Naczelny
Centrum Diagnostyczno-Leczniczego,

« Adam Byglewski, cztonek WRDS,

« Jarostaw Dziegielewski, cztonek
WRDS.

Wojewodztwo pomorskie

« Jan Zarebski, Wiceprzewodniczgcy
WRDS, Petnomocnik ds. WRDS, Prezes
Zarzgdu Gdanskiego Klubu Biznesu,

» Pawet Pettke, cztonek WRDS,

» Mariola Zmudzinska, cztonek WRDS.

Wojewddztwo Slaskie

» Andrzej Weglarz,
Wiceprzewodniczgcy WRDS,
Petnomocnik ds. WRDS,
Przewodniczgcy Zwigzku
Pracodawcdw Przemystu
Hutniczego,

o Kamil Kaminski, cztonek WRDS,

o tukasz Borecki, cztonek WRDS.

Wojewddztwo Swietokrzyskie

« Aleksander Kabzinski, Wiceprzewod-
niczgcy WRDS, Petnomocnik
ds. WRDS, Prezes Zarzgdu Polski
Zwigzek Producentdw Kruszyw,

« Jozef Dgbek, cztonek WRDS,
« Marek Swiercz, cztonek WRDS.

Wojewddztwo
warminsko-mazurskie
 Andrzej Rynski,
Wiceprzewodniczgcy WRDS,
Prezes Zarzgdu
Remondis Mrggowo Sp. z o.0.,
» Wiestaw Bauer, cztonek WRDS,
» Roman Smolinski, cztonek WRDS.
Wojewddztwo wielkopolskie
 Tomasz Dziatynski,
Wiceprzewodniczgcy WRDS,
Prezes Zarzgdu Pracodawcy RP
- Wielkopolska,
« Wojciech Kruk, cztonek WRDS,
* Rafat Fabisiak, cztonek WRDS,

Wojewddztwo zachodniopomorskie

 Pawet Szynkaruk,
Wiceprzewodniczgcy WRDS,
Petnomocnik ds. WRDS,
Wiceprezydent Pracodawcdw RP,
Przewodniczgcy Zwigzku
Armatordow Polskich,

e Dariusz Wiecaszek, cztonek WRDS,

» Janusz Nahajowski, cztonek WRDS.

Przedstawiciele Pracodawcow
Rzeczypospolitej Polskiej
w innych gremiach krajowych
(stan na 31.05.2016)

Rada NFZ

- Matgorzata Gatgzka-Sobotka
Rada Nadzorcza PARP

- Mirostaw Slachciak

Rada Nadzorcza PFRON

- Tadeusz Szczepanski
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Rada Nadzorcza ZUS

- Andrzej Weglarz

Rada Ochrony Pracy

- Pawet Markowski

Komitet Mysli Strategicznej

- Andrzej Malinowski, Iwona Sroka
Komisja Nadzoru Audytowego przy
Ministrze Finanséw

- Piotr Kaminski

Krajowa Rada Konsultacyjna

ds. Osdb Niepetnosprawnych

- Barbara Pokorny

Rada Rynku Pracy

- Arkadiusz Pgczka, Grzegorz Tokarski
Rada Statystyki

- Piotr Kaminski

Rada Gtéwna Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego

- Marek Ilnicki

Mazowiecka Rada Innowacyjnosci -
Andrzej Malinowski

Przedstawiciele Pracodawcow
Rzeczypospolitej Polskiej w gremiach
zagranicznych (stan na 31.05.2016)

Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczny (EKES)
» Andrzej Malinowski, Prezydent
Pracodawcdw RP - cztonek
» Jakub Jasinski, Dyrektor
Departamentu Badan i Analiz
- zastepca cztonka
- Sekcja TEN (transportu, energii,
infrastruktury i spoteczehstwa
informacyjnego) i ECO (unii
gospodarczej i walutowej
oraz spojnosci gospodarczej
i spotecznej)
- Obserwatorium Jednolitego Rynku
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- Stata grupa ds. europejskiej
wspdlnoty energetycznej
e Janusz Pietkiewicz, Wiceprezydent
Pracodawcdw RP - cztonek
e Renata Karwowska, specjalista ds.
zagranicznych - zastepca cztonka
- Sekcja REX (stosunkow zewnetrz-
nych) i INT (jednolitego rynku,
produkgji i konsumpcji)
- Komisja Konsultacyjna ds. zmian
w polityce przemystowej
- Stata Grupa ds. ustug Swiadczo-
nych w interesie ogolnym

Z ramienia Pracodawcow RP czton-
kiem EKES-u w czasie od 21.09.2010 r.
do 21.09. 2015 r. byli takze:
- Anna Katarzyna Nietyksza, Prezes
EFICOM, Grupa |, (sekcje TEN, REX).
- Zastepca: Adam Ambrozik,
Zastepca Dyrektora Generalnego
Pracodawcdw RP.

B20

« Grupa zadaniowa B20 ds. handlu
i inwestycji oraz infrastruktury
- Andrzej Malinowski,
Prezydent Pracodawcdw RP

e Grupa zadaniowa B20
ds. zatrudnienia
- Janusz Pietkiewicz,
Wiceprezydent Pracodawcdw RP

Miedzynarodowa Organizacja
Pracodawcow - International
Organisation of Employers (IOE)
* Andrzej Malinowski,

Prezydent Pracodawcdw RP
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* Janusz Pietkiewicz,
Wiceprezydent Pracodawcdw RP

Miedzynarodowa Rada
Koordynacyjna Zwigzkow
Pracodawcéw (ICCEU)
 Andrzej Malinowski,
Prezydent Pracodawcdw RP

Miedzynarodowa Organizacja

Pracy - International Labour

Organization (ILO)

Przedstawiciele podczas

105. Miedzynarodowej

Konferencji Pracy w 2016 .:

« Zdzistaw Sladowski, Ekspert
ds. Dialogu Spotecznego,
Mediator, Zwigzek Pracodawcdw
Przemystu Hutniczego (ZPPH)

« Iwona Szmitkowska,
Wiceprezes Zarzgdu,

Work Service S.A.

Komitet Doradczy Biznesu
i Przemystu przy OECD
(Business and Industry Advisory
Committee to the OECD - BIAC)
Przewodniczgcy Polskiej Sekcji BIAC
» Mariusz Gaca,
Wiceprezydent Pracodawcdw RP
Komitet ds. Edukacji
 Tomasz Bojar-Fijatkowski,
Ekspert PS BIAC
Komitet ds. Srodowiska i Energii
» Wtodzimierz Lewandowski, PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A.
Komitet ds. Finansow
 Bartosz Drabikowski, PKO BP
 Andrzej Trzesicki, Remondis
* Maciej Truchanowicz,
IMA ENERGY Sp. z o.0.

« Komitet ds. Miedzynarodowych
Inwestycji i Prowadzenia
Odpowiedzialnego Biznesu

- Tomasz Bojar-Fijatkowski,
Ekspert PS BIAC

- Przemystaw Filipowicz,
JTl Polska Sp. z o.o0.

« Komitet ds. Podatkow i Polityki

Fiskalnej

- Krystian Poloczek,
Wiceprezydent Pracodawcow RP

- Przemystaw Filipowicz,
JTl Polska Sp. z o.o0.

- Konrad Ptochocki, Polski Zwigzek
Firm Deweloperskich

- Angelika Wrdbel, Polski Zwigzek
Firm Deweloperskich

» Komitet ds. Handlu
- Alina Landowska, Conec.to

« Komitet ds. Konkurencji
- Szymon Faliszewski,
Diapol sp. z o.o0.
- Tomasz Bojar-Fijatkowski,
Ekspert PS BIAC
- Przemystaw Filipowicz,
JTI Polska Sp. z o.o0.

 Komitet ds. Cyfrowej Polityki
Gospodarczej
- Tomasz Misiak,
Wiceprezydent Pracodawcow RP
- Marek Grabowski, Orange
- Mariusz Kasprzak, Remondis

» Komitet ds. Innowacji i Technologii
- Konrad Solka, Orange
- Przemysta Kurczewski,
EmiTel sp. z o.o.
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- Wtodzimierz Lewandowski, PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A.

» Komitet ds. Zatrudnienia,
Pracy i Spraw Spotecznych
- Krystian Poloczek,
Wiceprezydent Pracodawcdw RP
* Grupa Kontaktowa
ds. Gospodarek Wschodzgcych
- Jacek Wisniewski,
Euroafrica Shipping Lines
- Maciej Truchanowicz,
IMA ENERGY Sp. z o.0.

» Komitet ds. Polityki Gospodarczej
- Tomasz Misiak,
Wiceprezydent Pracodawcdw RP
- lwona Sroka,
Wiceprezydent Pracodawcdw RP
- Maciej Stanczuk,
Wiceprezydent Pracodawcow RP
- Maciej Truchanowicz,
IMA ENERGY Sp. z o.0.
- Konrad Ptochocki, Polski Zwigzek
Firm Deweloperskich
- Angelika Wrdbel, Polski Zwigzek
Firm Deweloperskich

 Komitet ds. tadu Korporacyjnego
- Stanistawa Zwijacz,
Exatel S.A.

» Komitet ds. Rozwoju
- Maciej Truchanowicz,
IMA ENERGY Sp. z o.0.

e Grupa zadaniowa
ds. Antykorupdji i Korupcji
- Krystian Poloczek,
Wiceprezydent Pracodawcdw RP
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- Patryk Tuczapski, Ekspert
ds. zagranicznych Pracodawcdw RP

 Komitet ds. zarzgdzania
- Miron Maicki,

Prezes Zarzgdu,

ATTIS Broker Sp. z o.o0.
Komitet Europejskiego Funduszu
Spotecznego
 Marek Radecki

Komitet Doradczy ds. Bezpieczenstwa
i Ochrony Zdrowia w Miejscu Pracy
o Grzegorz Juszczyk

Komitet Doradczy ds. Ksztatcenia
Zawodowego przy Komisji
Europejskiej

» Andrzej Rabczenko

Komitet Doradczy ds. Swobodnego
Przeptywu Pracownikéw
 Monika Gtadoch

WYKAZ CZEONKOW PRACODAWCOW
RzECzYPOSPOLITE) POLSKIE)

Zwiqzki Pracodawcow

1.,,Pracodawcy Pomorza i Kujaw”
Zwigzek Pracodawcow

2. CECED Polska - Zwigzek Pracodaw-
cow AGD

3. Federacja Zwigzkow Pracodawcdw
Ochrony Zdrowia ,,Porozumienie
Zielonogdrskie”

4. Mazowieckie Zrzeszenie Handlu
Przemystu i Ustug

5. Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Szpi-
tali Prywatnych
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6. Ogdlnopolski Konwent Agengji Pracy
7. Polska Federacja Producentow
Zywnosci Zwigzek Pracodawcéw
8. Polska Federacja Szpitali
9. Polska Organizacja Pracodawcdw
Osdéb Niepetnosprawnych

10. Polski Zwigzek Firm Deweloperskich

11. Polski Zwigzek Producentdw Kruszyw

12. Porozumienie Producentdw Wegla
Brunatnego

13. Pracodawcy Medycyny Prywatnej

14. Pracodawcy Przemystu Lekkiego

15. Pracodawcy Ziemi Lubelskiej

16. Zrzeszenie Miedzynarodowych
Przewoznikéw Drogowych w Pol-
sce

17. Zwigzek Armatorow Polskich

18. Zwigzek Pracodawcdw Dolnego
Slgska

19. Zwigzek Pracodawcow
Innowacyjnych Firm
Farmaceutycznych INFARMA

20. Zwigzek Pracodawcow Polska
Miedz

21. Zwigzek Pracodawcdw
Przemystu Hutniczego

22. Zwigzek Pracodawcow Przemystu
Piwowarskiego w Polsce
- Browary Polskie

23. Lubuska Organizacja
Pracodawcdw

24. Polska Federacja Rynku
Nieruchomosci

25. Wielkopolski Zwigzek
Pracodawcdw Prywatnych
im. Cyryla Ratajskiego

26. Pracodawcy RP - Wielkopolska

Cztonkowie indywidualni

1.,,BZK GROUP” Sp. z o.0.
2.,,CENREX” Sp. z o.0.
3. ,,Koleje Mazowieckie = KM” Sp. z o.o.
4. ,Master Sp. z0.0.”
Spdtka Komandytowa
5. 3M Poland Sp. z o.o.
6. AbbVie Polska Sp. z o.o.
7. Alba Polska Sp. z o.0.
8. GE Power Sp. z o0.0.
9. Alwernia S.A.
10. Amgen Sp. z o.0.
11. ArcelorMittal Poland S.A.
12. Asseco Data Systems S.A.
13. Asseco Poland S.A.
14. Astra CEE Sp. z o.0.
15. Attis Broker Sp. z o.o0.
16. Autostrada Wielkopolska S.A.
17. Bank Ochrony Srodowiska S.A.
18. Bank Pocztowy S.A.
19. BASF Polska Sp. z o.o.
20. Betacom S.A.

21. Bristol-Myers Squibb Polska Sp. z o.o.

22. British American Tobacco Polska
Trading Sp. z o.o.

23. Budimex S.A.

24. Bys Wojciech Byskiniewicz

25. CEDC International Sp. z o.o.

26. Cheque Dejeuner Sp. z o.0.

27. Centrum Kompleksowej
Rehabilitagji Sp. z o.o.

28. CENZIN Sp. z o.0.

29. Centrala Zaopatrzenia Hutnictwa S.A.

30. Chemical Advisory & Trade Sp. z o.o.

31. Ciech S.A.
32. Coca-Cola HBC Polska Sp. z o.o.

33. Coca-Cola Poland Services Sp. z o.o.

34. Cyfrowe Centrum Serwisowe S.A.
35. Data Techno Park
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36. Deloitte Advisory Sp. z o.0.

37. DNV GL Business Assurance
Poland Sp. z o.o.

38. Dom Development S.A.

39. Edenred Polska Sp. z o.o.

40. EDF Polska S.A.

41. EmiTel Sp. z o.0.

42. Energa S.A.

43. Ernst&Young Sp. z o.0. Business
Advisory Sp.k.

44. Euro Bank S.A.

45. Euronet Polska Sp. z o.o.

46. Eurorent Sp. z o.0.

47. Euroservice Zaktady Przemystu
Ttuszczowego w Surochowie
Sp. z.o.0.

48. Exact Systems S.A.

49. Falck Medycyna Sp. z o.o.

50. Fortuna Online Zaktady
Bukmacherskie Sp. z o.o.

51. FM Bank PBP S.A.

52. Ghelamco Poland spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig
S.K.A

53. Gietda Papierow Wartosciowych
w Warszawie

54. GrECo JLT Polska Sp. z o. o.

55. Gremi Business Communication
Sp. zo.o.

56. Grupa Azoty S.A.

57. Grupa LOTOS S.A.

58. Grupa Zywiec Spétka Akcyjna

59. ICAN Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k.

60. Instytut Strategii i Rozwoju
Jadczyszyn Klejnowska Spdtka
Jawna

61. Jastrzebska Spdtka Weglowa S.A.

62. Kapsch Telematic Services Sp. z o.o.

63. KDPW CCPS.A.

64. Korporacja Budowlana
Doraco Sp. z o.o.

65. Kostrzynsko-Stubicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna S.A.

66. KPMG Sp. z o.0.

67. Krajowa Spdtka Cukrowa S.A.

68. Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A.

69. Kulczyk Holding S.A.

70. Lux Med Sp. z o.o.

71. Marvipol S.A.

72. MESKO S.A.

73. Metro Warszawskie Sp. z o.0.

74. Migjskie Przedsiebiorstwo
Realizacji Inwestycji Sp. z o.o0.

75. Migjskie Przedsiebiorstwo
Wodociggow i Kanalizacji
w m.st. Warszawa S.A.

76. Miejskie Zaktady
Autobusowe Sp. z o.0.

77. MM Conferences S.A.

78. Morska Stocznia Remontowa
Gryfia S.A.

79. Mota Engil Central Europe S.A.

80. Nivette Sp. z o.0.

81. Novartis Poland Sp. z o.o.

82. Orange Polska S.A.

83. Osrodek Badawczo-Rozwojowy
Urzgdzen Mechanicznych
,OBRUM” Sp. z o.0.

84. OT LOGISTICS S.A.

85. P4 Sp. z 0.0.

86. PERN ,,Przyjazn” S.A.

87. Pfizer Polska Sp. z o.o.

88. PCE Polska Grupa Energetyczna S.A.

89. Philip Morris Polska
Distribution Sp. z o.0.

90. Philipiak Polska Spdtka Akcyjna
Spdtka Komandytowa

91. PKO BP S.A.
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92. PKP Energetyka S.A.
93. Poczta Polska S.A.
94. Pojazdy Szynowe PESA
Bydgoszcz S.A.
95. Polimex-Mostostal S.A.
96. Polkomtel Sp. z o.o.
97. Polska Agencja Prasowa S.A.
98. Polska Spotka Gazownictwa
Sp. zo.o.
99. Polski Holding Obronny Sp. z o.o.
100. Polskie Gdrnictwo Naftowe
i Gazownictwo S.A.
101. Polskie Linie Lotnicze LOT S.A.
102. Polskie Sieci
Elektroenergetyczne S.A.

103. Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A.

104. Grupa Profbud Sp. z 0.0. Sp.k.

105. Profi Credit Polska S. A.

106. Provident Polska S.A.

107. Przedsiebiorstwo Panstwowe
., Porty Lotnicze"”

108. Przedsiebiorstwo Sprzetu

Ochronnego ,,MASKPOL" S. A.

109. PwC Polska Sp. z o.o.

110. RAFAKO S.A.

111. Remondis Sp. z o.o.

112. Roche Polska Sp. z o.o.

113. Samsung Electronics Polska
Sp. z 0.0., Centrum Badawczo-
-Rozwojowe

114. SAP Polska Sp. z o.0.

115. Servier Polska Sp. z o. o.

116. Sodexo Benefits and Rewards
Services Polska Sp. z o.o.

117. Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczen Ergo Hestia S.A.

118. STRABAG Sp. z o.0.

119. Supra Brokers S.A.

120. System Gazociggow
Tranzytowych EuRoPol Gaz S.A.

121. Szkota Wyzsza
im. Bogdana Jariskiego

122. Szybka Kolej Miejska Sp. z o.0.

123. Tauron Polska Energia S.A.

124. Teatr Wielki-Opera Narodowa

125. Teleskop Sp. z o.o.

126. Telewizja Polska S.A.

127. Totalizator Sportowy Sp. z o.0.

128. Towarowa Gietda Energii S.A.

129. Towarzystwo Finansowe
Silesia Sp. z o.0.

130. Track Tec S.A.

131. Tramwaje Warszawskie Sp. z o.o.

132. Trends Lifestyle Sp. z o.o.

133. Uber Poland Sp. z o.o.

134. VIVUS FINANCE Sp. z o.0.

135. Volkswagen Motor Polska Sp. z o.o.

136. Volkswagen Poznan Sp. z o.o.

137. Warszawski Holding
Nieruchomosci S.A.

138. WEGLOKOKS S.A.

139. Work Service International Sp. z o.o.

140. Work Service S.A.

141. Wytwdrnia Podktaddw
Strunobetonowych ,, STRUNBET"
Sp. z o.0.

142. Wytwornia Podktadow
Strunobetonowych S.A.

143. Zaktady Magnezytowe
. ROPCZYCE" S.A.

144. Zaktady Mechaniczne
,BUMAR-tABEDY"” S.A.

145. Zarzgd Morskich Portdw
Szczecin i Swinoujscie S.A.

146. Ztota 44 Sp. z o.o.
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